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Liele - Ergebnisse — Ausblick

Ziele - Ergebnisse - Ausblick

Ziele 2023" Ergebnisse 2023 Ausblick 2024

u - . Rickgang im hohen 9 Anstieg im mittleren
Wahrungsbereinigte Umsatzentwicklung einstelligen Prozentbereich 0% einstelligen Prozentbereich
Betriebsergebnis negatives Betriebsergebnis positives Betriebsergebnis positives Betriebsergebnis
9 in Hohe von 700 Mio. € in Hohe von 268 Mio. € in Hohe von rund 500 Mio. €
Durchschnittliches operatives kurzfristiges Erreichen eines Werts 257 9 Erreichen eines Werts
Betriebskapital in % der Umsatzerlése zwischen 25 % und 26 % e zwischen 23 % und 24 %
o Erreichen eines Werts g Erreichen eines Werts
Investitionen? von rund 600 Mio. € s Le- @ von rund 600 Mio. €

1 Wie initial am 9. Februar 2023 veroffentlicht. Im Laufe des Jahres aktualisiert. Fiir durchschnittliches operatives kurzfristiges Betriebskapital und Investitionen wie am 8. Marz 2023
veréffentlicht.
2 Ohne Akquisitionen und Leasing.
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Finanzhighlights 2023 (IFRS)

Finanzhighlights 2023 (IFRS)

2023 2022 Verédnderung
Operative Highlights (in Mio. €)
Umsatzerldse 21.427 22.511 -5%
Bruttoergebnis 10.184 10.644 -4 %
Sonstige betriebliche Aufwendungen 10.070 10.260 -2%
EBITDA 1.358 1.874 -28 %
Betriebsergebnis 268 669 -60 %
Verlust/Gewinn aus fortgefiihrten Geschéaftsbereichen -58 254 n.a.
Auf Anteilseigner entfallender Verlust/Gewinn -75 612 n.a.
Wichtige Kennzahlen
Bruttomarge 47,5 % 47,3 % 0,2 PP
Sonstige betriebliche Aufwendungen in % der Umsatzerldse 47,0 % 45,6 % 1,4 PP
Operative Marge 1.3% 3,0 % -1,7PP
Steuerquote 189,2 % 34,5 % 154,9 PP
Auf Anteilseigner entfallender Verlust/Gewinn in % der Umsatzerlése -0,4 % 2,7% n.a.
Durchschnittliches operatives kurzfristiges Betriebskapital in % der Umsatzerldose 25,7 % 24,0 % 1,6 PP
Eigenkapitalquote’ 25,4 % 24,6 % 0,8 PP
Bereinigte Nettofinanzverbindlichkeiten/EBITDA 318 3,2 0,1
Verschuldungsgrad’ 98,6 % 121,2 % -22,5 PP
Eigenkapitalrendite' -1,6% 12,3 % n.a.
Bilanz- und Cashflow-Daten (in Mio. €)
Bilanzsumme 18.020 20.296 -1 %
Vorrate 4.525 5.973 =24 %
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 3.819 4.961 -23%
Operatives kurzfristiges Betriebskapital 4.154 5.594 -26%
Auf Anteilseigner entfallendes Kapital 4.580 4.991 -8%
Investitionen 504 695 -27%
Mittelzufluss/-abfluss aus betrieblicher Tatigkeit? 2.630 -394 n.a.
Kennzahlen je Aktie (in €)
Unverwassertes Ergebnis -0,67 1,25 n.a.
Verwdssertes Ergebnis -0,67 1,25 n.a.
Mittelzufluss/-abfluss aus betrieblicher Tatigkeit? 14,73 -2,15 n.a.
Dividende3 0,70 0,70 0%
Aktienkurs am Ende des Jahres 184,16 127,46 4Lt %
Sonstiges (am Ende des Jahres)
Anzahl der Mitarbeitenden 59.030 59.258 0%
Anzahl der Aktien 178.549.084 178.537.198 0%
Durchschnittliche Anzahl der Aktien 178.543.596 183.263.629 -3%

1 Auf Basis des auf Anteilseigner entfallenden Kapitals.
2 Vorjahreswerte wurden aufgrund der Hochinflationsrechnung angepasst.
3 Wert flir das Berichtsjahr vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung.
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Uber diesen Bericht

Im Geschaftsbericht 2023 veroffentlicht adidas sowohl finanzielle als auch nichtfinanzielle Informationen.
Der Bericht bietet einen umfassenden Uberblick tiber unsere Leistung im Finanz-, Umwelt- und
Sozialbereich im Geschaftsjahr 2023.

Wir veroffentlichen unseren Geschaftsbericht ausschlieBlich in digitaler Form. Er ist im PDF-Format und
als Online-Bericht verfugbar. Der Online-Bericht findet sich auf unserer Website. » REPORT.ADIDAS-GROUP.COM

Der Berichtszeitraum umfasst das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023. Aus Grinden der
besseren Lesbarkeit verzichten wir in dieser Publikation auf die Darstellung eingetragener Warenzeichen
sowie auf Verweise zu Rundungsdifferenzen, die bei Prozentangaben und Zahlen auftreten kénnen. Zudem
verzichten wir stellenweise auf geschlechtsspezifische Formulierungen wie Mitarbeiter*innen oder
Konsument*innen. Die gewahlte mannliche Form steht dann stellvertretend fiir alle Geschlechter. Der
adidas Geschaftsbericht 2023 erscheint in deutscher und englischer Sprache.

Folgende Symbole weisen auf wichtige Informationen hin:

Es finden sich weiterfiihrende Informationen online oder auf einer anderen Seite im Geschaftsbericht.

Diese Inhalte sind Teil der nichtfinanziellen Erkléarung und unterlagen einer gesonderten Priifung mit
hinreichender Sicherheit [,Reasonable Assurance’).

Diese Inhalte sind Teil der nichtfinanziellen Erkléarung und unterlagen einer gesonderten Priifung mit
begrenzter Sicherheit (,Limited Assurance’).

Blaue Unterstreichung: Dieser Begriff wird im Glossar naher erlautert.

Unabhéngige Priifung

Der von der adidas AG aufgestellte Konzernabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn-und-Verlust-
Rechnung, Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und
Anhang - sowie der Konzernlagebericht wurden von der PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft (,PwC’) geprift. » SIEHE WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Dieser Bericht enthalt eine zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung fir die adidas AG und den
Konzern, die einer gesonderten Priifung mit hinreichender Sicherheit bzw. mit begrenzter Sicherheit
durch die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft unterlag. Die Priifung erfolgte
nach dem International Standard on Assurance Engagements, ISAE 3000 (revised). Die Inhalte der
nichtfinanziellen Erklarung in Verbindung mit weiteren Informationen, die in diesem Bericht und auf
unserer Website zu finden sind, wurden unter Bezugnahme auf die Standards der Global Reporting
Initiative (GRI) erstellt. Der GRI-Content-Index findet sich im Online-Bericht. Die Prifung des Online-
Berichts sowie von Verweisen auf externe Quellen wie unsere Website war nicht Gegenstand des Auftrags
von PwC. » SIEHE NICHTFINANZIELLE ERKLARUNG > SIEHE VERMERK DES UNABHANGIGEN WIRTSCHAFTSPRUFERS UBER EINE
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE PRUFUNG ZUR ERLANGUNG BEGRENZTER UND HINREICHENDER SICHERHEIT DER NICHTFINANZIELLEN

BERICHTERSTATTUNG » REPORT.ADIDAS-GROUP.COM


https://report.adidas-group.com/2023/de/
https://report.adidas-group.com/2023/de/
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Lukunftsbezogene Aussagen

Der Konzernlagebericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen, die auf den aktuellen Erwartungen des
Managements zur kinftigen Unternehmensentwicklung beruhen. Der Ausblick basiert auf
Einschatzungen, die wir anhand aller uns zum Zeitpunkt der Fertigstellung dieses Geschaftsberichts
verflgbaren Informationen getroffen haben. Die Aussagen unterliegen Risiken und Unsicherheiten, die
auBlerhalb unserer Kontrollmdglichkeiten liegen. Sollten die dem Ausblick zugrunde liegenden Annahmen
nicht zutreffend sein oder die beschriebenen Risiken oder Chancen eintreten, konnen die tatsachlichen
Ergebnisse und Entwicklungen (sowohl negativ als auch positiv] deutlich von den im Ausblick getroffenen
Aussagen abweichen. adidas ibernimmt keine Verpflichtung, auBBerhalb der gesetzlich vorgeschriebenen
Veroffentlichungsvorschriften die im Lagebericht enthaltenen zukunftsbezogenen Aussagen zu
aktualisieren. » SIEHE AUSBLICK > SIEHE RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Alternative Leistungskennzahlen

adidas verwendet im Rahmen seiner Regel- und Pflichtpublikationen alternative Leistungskennzahlen
(,Alternative Performance Measures' - ,APM’), die sogenannte Non-GAAP-Measures sein kénnen. Eine
Ubersicht dieser alternativen Leistungskennzahlen findet sich auf unserer Website.

ADIDAS-GROUP.COM/S/FINANZPUBLIKATIONEN
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Interview mit unserem CEQ

Bjern Gulden

DAS VERTRAUEN IN ADIDAS KEHRT
ALLMAHLICH WIEDER ZURUCK.

Hallo Bjgrn, du hast jetzt das erste volle Jahr an der Spitze von adidas hinter
dir. Wie blickst du auf das Jahr 2023 zuriick?

Ich denke, dass es ein positives Jahr war, in dem sich fir unsere Konsument*innen viel Positives getan
hat. Zu Beginn des Jahres hatten wir wenig Erfolg mit dem Durchverkauf unserer Produkte. Aber dann
hatten wir im Laufe des Jahres ein paar Produktfamilien im Lifestyle-Bereich, die begonnen haben sich
erfolgreich zu entwickeln. Und sie entwickeln sich auch 2024 sehr gut. Zuerst war es der Terrace-Trend
mit Samba, Gazelle und Spezial, aber dann hat am Ende des Jahres auch der Campus zugelegt. Wir haben
das Angebot stetig erhoht, um die Nachfrage der Konsument*innen besser zu bedienen und natdrlich
auch, um unseren Einzelhandelspartnern einen guten Durchverkauf zu ermaglichen.

Im Performance-Bereich war die Einfiihrung des Predator hervorragend. Diese Produktfamilie im Bereich

FuBballschuhe ist wahrscheinlich die beste, die wir je hatten. Im Running-Bereich haben unsere
Athlet*innen weiterhin viele Rennen gewonnen und Rekorde gebrochen. Mit dem Adizero Adios Pro Evo 1
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haben wir den Schuh, der in Bezug auf Performance villig neue Standards gesetzt hat. Der Halo-Effekt
dieser Siege in unseren Schuhen ist, dass wir anfangen, eine bessere Distribution fir unser gesamtes
Running-Sortiment aufzubauen. Das wird eine Weile dauern, aber es ist ein guter Anfang. Sogarim
Basketball - und ich sage .sogar’, weil das wahrscheinlich der Bereich ist, in dem wir in der Vergangenheit
nicht den groften Erfolg hatten - ist der Anthony Edwards Signature-Schuh jedes Mal ausverkauft, wenn
wir eine neue Farbvariante herausbringen.

Eine deiner Prioritaten fiir 2023 war es, die Beziehungen zu den Einzelhdndlern
zu verbessern. Welches Feedback hast du von ihnen erhalten?

Da wir bessere Produkte auf dem Markt haben und die Nachfrage der Konsument*innen héher ist, wollen
immer mehr Einzelhdndler mehr bei uns einkaufen, was natirlich positiv ist. Man darf nicht vergessen,
dass wir mit einem hohen Lagerbestand in unseren eigenen Lagern, aber auch in den Ldgern unserer
Einzelhandelspartner, in das Jahr 2023 gegangen sind. Der Durchverkauf war nicht gut, und die Rabatte
waren hoch. Es hat eine Weile gedauert, die schlechten Vorrate durch gute Vorrate zu ersetzen. Und man
kann wahrscheinlich sagen, dass viele der Einzelhdndler am Anfang skeptisch waren. Aber ich habe das
Geflhl, dass sie im Laufe des Jahres gesehen haben, dass unsere Produktpalette funktioniert. Sie haben
gesehen, dass sie mit uns Geld verdienen kdnnen. Das bedeutet: Das Vertrauen in adidas kehrt allmahlich
wieder zuriick. Ich hoffe, dass die Einzelhandler sehen, dass wir ein Unternehmen sind, das wirklich ein
Partner sein will, und dass sie dies Uberall auf der Welt sehen.

Das ist eine grofle Veranderung im Vergleich zu dem DTC-gesteuerten Unternehmen, das wir noch vor
zwolf Monaten waren. Ich wiirde sagen, dass sich unsere Beziehung zu den Einzelhdndlern auch
dahingehend verbessert, wie wir miteinander sprechen und arbeiten. Noch wichtiger ist, dass die
Ergebnisse fiir die Einzelhandler nun zunehmend sichtbar werden. Wenn Einzelhandler von einer Marke
mehr und mit einer besseren Marge verkaufen, dann wollen sie auch mehr machen. Und das ist immer
das beste Argument, um das Geschaft zu verbessern.

Welche Verdnderungen hast du auf Produktebene vorgenommen, um die
Grundlage fiir eine bessere Zukunft zu legen?

Ich weif3 nicht, ob ich so viel verdandert habe. Wenn man sich die verschiedenen Kategorien ansieht, dann
ist offensichtlich, dass unser Geschaft im Lifestyle-Bereich sehr stark durch die Klassiker getrieben wird.
Wir sind im Courtside-Bereich sehr stark, also bei den Terrace-Schuhen und jetzt auch beim Campus. Ich
habe versucht, das in der richtigen Geschwindigkeit zur richtigen Zeit auszubauen, um die Dynamik
aufzubauen und zu halten. Wir haben weiterhin Kooperationen und limitierte Auflagen bei allen dieser
Produktfamilien, aber gleichzeitig wollen wir auch die Produktion steigern und den Einzelhandlern mehr
Produkte zur Verfiigung stellen, die funktionieren. Und dann nutzen wir die Dynamik dieser Trends auch
fur Produkte auf der eher kommerzielleren Ebene. Wir tun das mit Courtside-Schuhen und haben jetzt
begonnen, dasselbe bei Lifestyle-Running zu machen. Der SL72 und der Country sind Schuhe, die aus
unserem Archiv kommen und in denen wir Potenzial gesehen haben. Der SL72 ist auch ein Terrace-Schubh,
aber in einem alten Running-Style. Bisher ist er sehr gut gelaufen. Und dann, zusétzlich zu dem, was wir
bei den Klassikern machen, haben wir wegen des Mangels an Neuheiten im Lifestyle-Running-Bereich
zahlreiche Projekte gestartet, um véllig neue Silhouetten zu entwickeln. Viele von ihnen werden gerade im
Moment in den Markt eingefiihrt. Das Ziel ist es, am Ende dieses Jahres neue Running-Silhouetten im
Lifestyle-Bereich zu haben, die der Markt noch nie gesehen hat, und die wir dann 2025 und in den Jahren
danach aufbauen und grof3 machen wollen.

11
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Wie sieht es bei den Performance-Produkten aus?

Hier haben wir uns auch angeschaut, welche Produkte wir in den verschiedenen Kategorien haben, die reif
fur den Markt sind. Und bei einigen von ihnen haben wir die Prozesse beschleunigt. Wie ich schon sagte,
ist im Running-Bereich die gesamte Adizero Reihe sehr, sehr erfolgreich aus Performance-Sicht. Der
Adizero Adios Pro Evo 1 war urspriinglich fir 2025 geplant - das haben wir beschleunigt. Jetzt ist das Ziel,
Running auch in andere Preispunkte zu skalieren und uns mehr auf die Aspekte Komfort und
Kommerzialitat im Laufsport zu konzentrieren. Mit dem neuen Supernova, den wir gerade eingefihrt
haben, und den brandneuen UltraBoost und Adistar spater im Jahr sieht die Produktpipeline sehr stark
aus. Beim Vertrieb wird es darauf ankommen, dass Auflendienstmitarbeiter*innen wieder gezielt
Laufspezialisten im Handel bedienen und viel mehr in die Running Community integriert sind, also dort wo
die Action wirklich passiert.

Im FufBball haben wir alles, was wir brauchen. Wir haben die richtigen Produkte, Spieler*innen und
Teams. Hier setzen wir also unsere Strategie unverandert fort. Im Bereich Basketball haben wir viel
gearbeitet. Ich bin sehr, sehr liberzeugt, dass alle unsere Signature-Schuhe fir Spieler wie Anthony
Edwards, James Harden und Damian Lillard 2024 viel besser sind als jemals zuvor. Und wie ich schon
sagte: Die ersten positiven Ergebnisse zeigen sich bereits. Ich bin auch sehr zufrieden mit den ersten
Ergebnissen von Fear of God. College-Teams in der NCAA spielen jetzt sogar in Fear of God Trikots. Im
Outdoor-Bereich haben wir mit Terrex die richtigen Produkte. Wir haben jetzt damit begonnen, sie zu
kommerzialisieren, auch indem wir unser Angebot auf niedrigere und damit kommerziellere Preispunkte
bringen. Auch hier ist unsere Aufgabe, unsere Distribution besser aufzustellen.

Und zu guter Letzt, Sportswear: Wir haben die Kategorie neu ausgerichtet, um sicherzustellen, dass die
gesamte Kollektion kommerzieller ist, dass wir enger mit dem Handel zusammenarbeiten und dass wir
lokaler werden. Ich freue mich, dass unsere Teams jetzt viel besser mit dem Markt verbunden sind,
sowohl mit den Einzelhdndlern als auch mit den Konsument*innen.

Haben diese Veranderungen, wie adidas Produkte entwickelt und sie auf den
Markt bringt, auch die Art und Weise verandert, wie sich die Marke gegeniiber
den Konsument*innen prasentiert?

Beim Marketing besteht die Strategie darin, im Sport sichtbar zu sein. Nicht nur in den grof3en Sportarten,
sondern auch in den kleineren Sportarten, wenn man sie Uberhaupt als solche bezeichnen kann, denn
einige von ihnen sind in ihrer Region sehr bedeutend. Wir haben in Indien in Cricket investiert und wir
haben unsere Partnerschaft mit den All Blacks im Rugby verlangert. Wir versuchen, fiir die Olympischen
Spiele wieder Partner*innen in allen Sportarten zu gewinnen. Natirlich kdnnen wir nicht alle unter
Vertrag nehmen, die wir wollen, aber ich denke, dass wir wieder die Einstellung haben, in vielen
Sportarten, die adidas zuvor verlassen hatte, sichtbar sein zu wollen, und uns wieder klar als die beste
Sportmarke zu prasentieren.

12



adidas GESCHAFTSBERICHT 2023

1 2 3 4 5

AN UNSERE AKTIONARINNEN
UND AKTIONARE

Viele adidas Athlet*innen haben 2023 und in den ersten Monaten des Jahres
2024 sehr gute Leistungen gezeigt: Tigist Assefa, Jude Bellingham, Noah Lyles,
Patrick Mahomes, Lionel Messi, Mikaela Shiffrin - um nur einige wenige zu
nennen. Was bedeuten diese Erfolge fiir die Marke?

Zunachst einmal brauchen wir Athlet*innen, Teams und Verbande, die Leistung bringen. Natirlich mochte
man mit Sieger*innen zusammenarbeiten. Zweitens méchte man Menschen, Teams und Verbande mit der
richtigen adidas Einstellung haben. Ich denke, dass die, die du eben genannt hast, genau das mitbringen.
Zu sehen, wie Mahomes sein Team im Super Bowl mit unserem Produkt wieder zum Sieg fihrt, ist einfach
grofartig. Er ist ein fantastischer Sportler mit einer groBartigen Einstellung und er passt extrem gut zu
unserer Marke. Genauso ist es mit dem schnellsten Mann der Welt, Noah Lyles. Oder wenn man Mikaela
Shiffrin zusieht, wie sie auf ihren Skiern die Pisten hinunterfahrt und dabei Rekorde bricht. Das sind alles
Beispiele fur Athlet*innen, die hervorragend performen und die auch eine grof3artige Personlichkeit
haben, die so gut zu unserer Marke passt. Ich bin stolz darauf, dass wir mit ihnen zusammenarbeiten
konnen. Meiner Meinung nach haben wir die beste Gruppe von Athlet*innen und Sportmarketing-
Partner*innen, von der man nur traumen kann.

Haben diese Erfolge die Art und Weise verandert, wie die Konsument*innen die
Marke wahrnehmen?

Konsument*innen sehen die Verdanderungen vor allem im Lifestyle-Bereich. Hier liegt adidas derzeit im
Trend wie schon lange nicht mehr. Bei vielen Einzelhandlern haben wir den besten Durchverkauf seit
Jahren, was bedeutet, dass wieder mehr Konsument*innen unsere Produkte kaufen. Infolgedessen
entwickelt sich die Verbraucherstimmung gegeniber adidas in fast allen Markten positiv. Also ist die
Markenattraktivitat klar gestiegen. Ich wiederhole es immer wieder: Ich glaube nicht, dass die
Konsument*innen je etwas gegen adidas hatten. Ich glaube einfach, dass wir im Markt nicht sichtbar
genug und vielleicht auch nicht kommerziell genug waren. Und wir sind gerade dabei, vieles davon zu
andern.

Dieses Jahr wird ein Jahr des Sports. Die UEFA EURO 2024 und die Copa
América im FuBball, die Olympischen und Paralympischen Spiele in Paris
finden alle in diesem Sommer statt. Wie wichtig sind diese Events fiir das
adidas Geschaft?

Sie spielen alle eine etwas unterschiedliche Rolle, aber was sie gemeinsam haben, ist, dass nach Jahren
mit Covid und schwierigen Bedingungen fiir grof3e Events ohne Publikum oder mit eingeschranktem
Zugang, dies das erste Jahrist, in dem alles wieder weitgehend normal lauft. Ich glaube, dass sowohl die
Athlet*innen als auch das Publikum sich darauf freuen, an grof3en Events teilzunehmen, den Sport zu
feiern und das gemeinsam zu erleben. Der Sommer des Sports startet mit der Fuf3ball-
Europameisterschaft in unserem Heimatmarkt Deutschland, was natiirlich etwas ganz Besonderes ist.
Wir alle erinnern uns an die fantastische Atmosphare bei der Fufiball-Weltmeisterschaft 2006 in
Deutschland und ich denke, dass wir das auch dieses Jahr wieder erleben werden. Es wird ein sehr
wichtiges Event sein, nicht nur fir den Sport, sondern auch fur die Stimmung der Menschen im
Allgemeinen. Fir uns haben sowohl die EM als auch die Copa Auswirkungen auf das Geschaft, denn wir
verkaufen Replikas der verschiedenen Mannschaften, Lizenzprodukte und ,Fufiballliebe’, den offiziellen
Spielball fiir die EM.
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Bei den Olympischen und Paralympischen Spielen verhalt es sich wieder anders, weil sie nicht unbedingt
kommerzielle Events sind, bei denen wir viele Produkte verkaufen, die in direktem Zusammenhang mit
den Spielen stehen. Aber die Olympischen und auch die Paralympischen Spiele bringen globale und lokale
Heldinnen und Helden hervor. Und sie sorgen dafiir, dass der Sport eine grof3ere Rolle im Leben der
Menschen auf der ganzen Welt spielt. Deshalb haben sie im Allgemeinen einen positiven Einfluss auf
Sportunternehmen und insbesondere auf adidas, denn adidas ist die olympische Marke, wenn du auf
unsere Geschichte zuriickblickst. Es ist wirklich gut fir uns, dass diese Sportevents alle im Jahr 2024
stattfinden, denn das passt perfekt zu unserem Plan, wieder die beste Sportmarke zu sein. Es ist auch das
perfekte Timing im Zusammenhang mit unserer Produktpipeline und den Plénen, die wir fiir 2024 und
dariber hinaus haben.

ICH LIEBE ES, BEIM SPORT
ZUZUSCHAUEN UND SPORT ZU MACHEN.
DAS IST MEIN LEBEN UND MEIN JOB.

Du bist ein groBer Sportfan. Auf welche Sportereignisse freust du dich
personlich am meisten?

Ich freue mich auf alle Sportereignisse, ganz egal, was es ist. Ob ein Bundesligaspiel oder eine nationale
Meisterschaft, ein College-Turnier oder die Olympischen Spiele, ich mache da eigentlich keinen
Unterschied. Ich liebe es, beim Sport zuzuschauen und Sport zu machen. Das ist mein Leben und mein
Job. Es gibt so viele tolle Events und um ehrlich zu sein, es gibt fast jeden Tag irgendwo auf der Welt in
irgendeiner Sportart gute Events. Es gibt also genug, worauf man sich freuen kann, und es ware irgendwie
unfair, nur eines auszuwahlen.

Fiir adidas gibt es dieses Jahr einen besonderen Anlass zum Feiern, denn das
Unternehmen feiert sein 75-jahriges Bestehen. Was bedeutet dieses
Vermachtnis fiir die Zukunft?

Fir mich persdnlich bedeutet die 75 als Zahl nicht so viel, denn es ist egal, ob man 75, 76 oder 80 ist. Das
Wichtigste ist, welches Vermachtnis diese 75 Jahre fir das Unternehmen geschaffen haben. Wir haben so
eine groBartige Geschichte im Sport, sowohl mit Produkten als auch mit Athletinnen und Athleten. Alles,
was du heute siehst, baut auf dieser Grundlage auf. Es gibt kein Unternehmen auf der Welt, das ein
solches Vermachtnis im Sport hat. Wenn du unser Archiv besuchst und siehst, was wir dort haben, dann
weifit du, wovon ich spreche. Das 75-jahrige Jubildaum gibt uns also eine enorme Wissens- und
Produktbasis, auf die wir aufbauen kénnen. Das ist sehr einzigartig fiir unser Unternehmen.

Was ist im Jahr 2023 alles in allem besser gelaufen als du erwartet hast?

Der Erfolg im Lifestyle kam vielleicht schneller als wir erwartet hatten. Und die Konsument*innen haben
positiv auf unsere Marke reagiert, schneller als ich dachte. Ich habe es, glaube ich, gesagt, als ich letztes
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Jahr bei adidas angefangen habe: Die Produktpipeline, Uber die sich jeder beschwert hat, war viel besser
als die Leute sagten. Und adidas hatte bereits alles, um erfolgreich zu sein. Die Dinge wurden nur nicht so
zusammengefiigt, dass sie sichtbar genug waren. Generell brauchen wir zwar Zeit, um auch bei den
Finanzergebnissen wieder zu alter Starke zuriickzufinden, aber es gibt so viele guten Dinge, die in diesem
Unternehmen geschehen - eindeutig viel mehr als irgendwelche negativen Dinge. Alles in allem denke ich,
dass wir Ende 2023 ein bisschen weiter sind, als ich zu Beginn erwartet hatte.

Zu den negativen Dingen: Gab es auch einige Herausforderungen, die du nicht
kommen gesehen hast?

Naja, Herausforderungen gibt es immer. Ich denke, dass die negative Stimmung rund um das
Unternehmen am Anfang ziemlich schwer zu bewaltigen war. Aber ich denke, dass wir heute viel besser
dastehen und uns nun auf die vielen positiven Dinge konzentrieren konnen. Eine Sache, die wir ganz klar
weiter in Angriff nehmen miissen, ist unsere interne Komplexitat. Auch wenn wir agiler geworden sind: Es
dauert immer noch zu lange, bis wir Entscheidungen treffen. Aber daran arbeiten wir und ich merke, dass
die Einstellung und die adidas DNA, Dinge anzupacken, wieder durchkommen.

Nach vorne blickend - wie wird sich das Jahr 2024 aus geschaftlicher Sicht
gestalten?

Die Pipeline unserer Produkte, die wir auf den Markt bringen, wird sich von Quartal zu Quartal weiter
verbessern. Daher wird der Anteil der sich schleppend verkaufenden Produkte - nicht so sehr in Bezug auf
ihr Alter, sondern in Bezug auf die allgemeine Produktstarke -, die wir noch im Handel haben, im
Vergleich zu den guten Produkten immer geringer werden. Als Konsequenz daraus sollte das
Umsatzwachstum von Quartal zu Quartal steigen. Die externen Faktoren sind natiirlich etwas, das
niemand kontrollieren kann. Als wir vor einem Jahr gestartet sind, gab es die Krise im Nahen Osten noch
nicht, genauso wenig wie das Problem im Roten Meer. Wir alle hatten gehofft, dass der Krieg in der
Ukraine zu Ende gehen wiirde. Jetzt wissen wir, dass das leider nicht der Fallist. Wir leben also immer
noch in einer sehr unsicheren Welt. Aber ich denke, die Unternehmen, die in einer unbestandigen Welt agil
und flexibel sind, werden gewinnen. Und das ist Teil unserer Strategie, agil und flexibel zu sein.

Vergangenes Jahr, als du zu adidas kamst, hast du auch einen Plan entwickelt,
um adidas von 2023 bis 2026 Schritt fiir Schritt zuriick an die Spitze zu bringen.
Wie zuversichtlich bist du, auf dem richtigen Weg zu sein?

Vor einem Jahr haben wir beschrieben, wo wir stehen und was wir erreichen sollten. Ich denke, wir haben
inzwischen bestatigt, dass wir alles haben, was es braucht, um 2023 die Wende zu schaffen, 2024 ein
besseres Unternehmen zu sein, 2025 ein gutes Unternehmen zu sein und dann, 2026, ein gutes und
profitables Unternehmen zu sein. So wie wir heute dastehen, bin ich zuversichtlich, dass wir das schaffen,
wenn alles andere in der AuBenwelt gleich bleibt. Als Managementteam ist es unser Ziel, kurzfristig Dinge
zu tun, die auch langfristig richtig sind. Wir versuchen nicht, irgendjemanden kurzfristig zu beeindrucken,
indem wir in einem Quartal etwas Dummes tun, um gut auszusehen, das sich dann vielleicht ein Jahr
spater negativ auswirkt. Unser Ziel ist es, adidas wieder zur besten Sportmarke und zum besten
Sportartikelunternehmen der Welt zu machen, Schritt fir Schritt. Ein Unternehmen, in dem die Menschen
gerne arbeiten, das die Einzelhandler als Partner sehen und dessen Produkte bei den Konsument*innen
beliebt sind. Mit allem, was wir heute wissen, bedeutet das, dass wir ein Unternehmen sein kdnnen, das

15



adidas GESCHAFTSBERICHT 2023

1 2 3 4 5

AN UNSERE AKTIONARINNEN
UND AKTIONARE

jedes Jahr zweistellig wachst und eine zweistellige operative Marge hat. Das ist machbar innerhalb des
Zeitrahmens, Uber den wir gesprochen haben.

WIR HABEN EINE SEHR GLOBALE UND
VIELFALTIGE BELEGSCHAFT MIT
MENSCHEN, DIE DIESES UNTERNEHMEN
WIEDER AN DIE SPITZE BRINGEN
KONNEN.

Welche Rolle spielen die Mitarbeitenden von adidas bei diesem Plan?

Sie sind der Grund dafir, dass wir diesen Plan haben konnen. Man darf nicht vergessen: adidas ist die
Marke und die Menschen. Ich bin hundertprozentig sicher, dass wir die Talente haben, die wir brauchen.
Wir haben eine sehr globale und vielfaltige Belegschaft mit Menschen, die dieses Unternehmen wieder an
die Spitze bringen konnen. Ich denke, wir miissen die richtige Struktur und die richtigen Prozesse finden,
damit unsere talentierten Leute ihre Arbeit machen kénnen. Und genau das tun wir gerade. Aber nochmal:
Die Menschen sind der wichtigste Faktor, den unser Unternehmen hat und das wird auch immer so
bleiben. Du kannst Menschen nicht durch Maschinen oder Computer ersetzen.

Das ist gut zu horen. Letzte Frage an dich, Bjgrn: Was ist die eine Sache, auf
die du dich persdnlich im Jahr 2024 konzentrieren willst?

Personlich: das Leben genieflen. .
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Vorstand

Unser Vorstand hat fiinf Mitglieder.
Jedes Vorstandsmitglied ist fiir mindestens einen Geschaftsbereich im
Unternehmen verantwortlich.

Weitere Informationen zum Vorstand der adidas AG unter
ADIDAS-GROUP.COM/VORSTAND
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Bjorn Gulden

Vorstandsvorsitzender, Global Brands' 2

Bjgrn wurde 1965 in Zirich, Schweiz, geboren und ist
norwegischer Nationalitat. Er erwarb einen Bachelor of
Business Administration der University of Rogaland,
Norwegen, und schloss ein MBA-Studium an der Babson
Graduate School of Business, USA, ab. Zwischen 1992
und 1999 hatte er bei adidas in Herzogenaurach
verschiedene Flihrungspositionen inne, zuletzt als Senior
Vice President of Apparel and Accessories. 1999
wechselte Bjgrn als Head of Product, Marketing and
Sourcing zu Helly Hansen nach Norwegen, wo er nach
seinem Ausscheiden noch mehrere Jahre Beirats-
mitglied war. Ab 2000 war er als Generalbevollmachtigter
der Deichmann-Gruppe sowie als President/CEO der US-
amerikanischen Deichmann-Tochtergesellschaft Rack
Room Shoes tatig. Von 2012 bis 2013 war Bjgrn
Vorstandsvorsitzender und von 2013 bis 2018
Aufsichtsratsmitglied des Schmuckherstellers Pandora in
Danemark. 2013 wechselte er zur Puma SE nach
Herzogenaurach, wo er als Vorstandsvorsitzender den
Vorstand leitete. Von 2014 bis 2022 war er auflerdem
Mitglied des Aufsichtsrats der Borussia Dortmund GmbH
& Co. KGaA. Seit 1. Januar 2023 ist Bjgrn
Vorstandsmitglied und Vorstandsvorsitzender der

adidas AG mit Sitz in Herzogenaurach und verantwortet
dariber hinaus den Geschaftsbereich Global Brands.

Mandate:
— Vorsitzender des Board of Directors, Salling Group
A/S, Brabrand, Danemark

— Mitglied des Aufsichtsrats, Tchibo GmbH, Hamburg

— Mitglied des Board of Directors, Essity AB, Stockholm,
Schweden3

1 Seit 1. Januar 2023.
2 Von 16. Juli 2023 bis 31. Dezember 2023 iibergangsweise auch Global Human Resources, People and Culture.
3 Bis 29. Marz 2023.
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KONZERNLAGEBERICHT -
UNSER UNTERNEHMEN

4 Seit 1. April 2023.
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Arthur Hoeld*
Global Sales

Arthur wurde 1969 in Illertissen, Deutschland, geboren
und ist deutscher Staatsbiirger. Er erwarb einen
Abschluss in Business Administration and Advertising
Management an der Hochschule Pforzheim, Deutschland.
Zu adidas kam Arthur 1998 von Bartle Bogle Hegarty in
London, Groflbritannien, wo er seine berufliche Laufbahn
als Advertising Account Manager begann. Zwischen 1998
und 2011 bekleidete er verschiedene Positionen im
Bereich Global Brands und Market EMEA bei adidas in
Herzogenaurach und Amsterdam. Ab 2011 leitete er das
Originals-Geschaft des Unternehmens als SVP/GM
Originals und wurde im Jahr 2017 SVP Brand Strategy &
Business Development. Ab Juli 2018 war er als Managing
Director Europe unter anderem fiir die Restrukturierung
des adidas und Reebok Geschafts verantwortlich. Von
2020 bis 2023 hatte er die Funktion des Managing
Directors EMEA inne. 2023 wurde Arthur in den Vorstand
berufen und ist verantwortlich fiir den Bereich Global
Sales.

Harm Ohlmeyer
Finanzvorstand

Harm wurde 1968 in Hoya, Deutschland, geboren und ist
deutscher Nationalitat. Er erwarb einen Abschluss in
Betriebswirtschaft an der Universitat Regensburg und
schloss zudem ein MBA-Studium an der Murray State
University, USA, ab. Harm ist seit 1998 bei adidas tatig
und sammelte umfangreiche Erfahrung im Finanz- und
Vertriebsbereich, unter anderem als CFO TaylorMade-
adidas Golf in Carlsbad, USA, und Senior Vice President
Finance adidas Brand und Global Sales (adidas und
Reebok]. Ab 2011 verantwortete er das E-Commerce-
Geschéft des Unternehmens als Senior Vice President
Digital Brand Commerce. Von 2014 bis 2016 hatte er
zusatzlich die Position Senior Vice President Sales
Strategy and Excellence inne. 2017 wurde Harm zum
Finanzvorstand bestellt. Vom 12. November 2022 bis

31. Dezember 2022 leitete er die adidas AG
Ubergangsweise als Vorstandsvorsitzender. Im Juli 2023
wurde er zum Arbeitsdirektor ernannt.

Mandate:
— Mitglied des Aufsichtsrats, SV Werder Bremen GmbH
& Co. KGaA, Bremen
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Michelle Robertson®
Global Human Resources, People and Culture

Michelle wurde 1975 in Aberystwyth, Wales, geboren und
ist britischer Nationalitat. Sie erwarb ein Postgraduate
Diploma in Human Resources (CIPD-zertifiziert) an der
University of Central Lancashire, Grof3britannien. lhre
berufliche Laufbahn begann Michelle in der Hotel- und
Freizeitbranche in Grof3britannien, wo sie von 1995 an
verschiedene Positionen im Personalbereich bekleidete.
Ab 2004 war sie fur Reebok tatig, zunachst als Head of HR
Reebok UK & Ireland in Bolton, Grof3britannien, spater
als Head of HR EMEA in Amsterdam, Niederlande, und ab
2010 als Director HR Global Brand Marketing in der
Reebok Zentrale in Boston, USA. 2012 wechselte Michelle
zu adidas nach Herzogenaurach, wo sie verschiedene
leitende Positionen im Personalbereich innehatte und
unter anderem fir Global IT, Global Operations, Global
Legal und Global Workplaces verantwortlich war. 2018
wurde sie Senior Vice President Workplaces & HR Global
Functions. Ab 2020 Gbernahm sie zusatzlich das
weltweite Covid-19-Krisenmanagement bei adidas und
fungierte von 2022 bis 2023 auch als HR Business Partner
fiir Global Brands. Ab Mitte 2023 leitete sie als Head of
Global HR die weltweite Human-Resources-Organisation
des Unternehmens. 2024 wurde Michelle in den Vorstand
berufen und ist verantwortlich fiir Global Human
Resources, People and Culture.

Martin Shankland

Global Operations

Martin wurde 1971 in Sydney, Australien, geboren und ist
australischer Nationalitat. Er erwarb einen Bachelor of
Commerce an der University of New South Wales,
Australien, und schloss das Professional Year Program
des Australian Institute of Chartered Accountants ab. Er
begann seine Karriere bei adidas 1997 als Finance
Director Russland/GUS und hatte von 2000 bis 2017 die
Position Managing Director inne. Von 2017 bis 2019 war
er Managing Director Emerging Markets. 2019 wurde
Martin in den Vorstand berufen und ist verantwortlich fir
den Bereich Global Operations.

5 Seit 1. Januar 2024.
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Mitglieder des Vorstands bis 31. Marz 2023

Roland Auschel

Mandate:

—  keine

Brian Grevy
Mandate:

— Mitglied des Board of Directors, Pitzner Gruppen Holding A/S, Kopenhagen, Danemark

Mitglied des Vorstands bis 15. Juli 2023

Amanda Rajkumar
Mandate:

— keine
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Aufsichtsrat

Thomas Rabe

VORSITZENDER

Wohnhaft in Berlin

Geboren am 6. August 1965

Im Aufsichtsrat seit 9. Mai 2019

Vorstandsvorsitzender, Bertelsmann Management SE, Gitersloh
Chief Executive Officer, RTL Group S.A., Luxemburg, Luxemburg

Udo Miiller*

STELLVERTRETENDER VORSITZENDER

Wohnhaft in Herzogenaurach

Geboren am 14. April 1960

Im Aufsichtsrat seit 6. Oktober 2016

Manager History Management, adidas AG, Herzogenaurach

lan Gallienne
STELLVERTRETENDER VORSITZENDER
Wohnhaft in Gerpinnes, Belgien
Geboren am 23. Januar 1971
Im Aufsichtsrat seit 15. Juni 2016
Chief Executive Officer, Groupe Bruxelles Lambert, Briissel, Belgien
Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
— Mitglied des Board of Directors, Pernod Ricard SA, Paris, Frankreich
— Mitglied des Board of Directors, SGS SA, Genf, Schweiz
Mandate innerhalb der Groupe Bruxelles Lambert bzw. in mit dieser unter gemeinsamer Kontrolle

stehenden Unternehmen:

Mitglied des Board of Directors, Imerys SA, Paris, Frankreich

Mitglied des Board of Directors, Sienna Investment Managers SA, Strassen, Luxemburg

Mitglied des Board of Directors, Compagnie Nationale a Portefeuille SA, Loverval, Belgien
Mitglied des Board of Directors, Chateau Cheval Blanc, Société Civile, Saint-Emilion, Frankreich
Mitglied des Board of Directors, GBL Development Ltd., London, Grof3britannien

Vorsitzender des Aufsichtsrats, Marnix French ParentCo SAS (Webhelp Group), Paris, Frankreich
Mitglied des Board of Directors, Financiére De La Sambre, Loverval, Belgien

Mitglied des Board of Directors, Carpar SA, Loverval, Belgien

Petra Auerbacher*

Wohnhaft in Emskirchen

Geboren am 27. Dezember 1969

Im Aufsichtsrat seit 9. Mai 2019

Freigestelltes Mitglied des Betriebsrats Herzogenaurach, adidas AG, Herzogenaurach

* Arbeitnehmervertreter/Arbeitnehmervertreterin.
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Birgit Biermann*

Wohnhaft in Bochum

Geboren am 26. Dezember 1973

Im Aufsichtsrat seit 1. September 2022

Mitglied des geschaftsfiihrenden Hauptvorstands, IGBCE, Hannover
Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

— Mitglied des Aufsichtsrats, Merck KGaA, Darmstadt

Jackie Joyner-Kersee

Wohnhaft in Ballwin, Missouri, USA

Geboren am 3. Marz 1962

Im Aufsichtsrat seit 12. Mai 2021

CEO Jackie Joyner-Kersee Foundation und Motivationssprecherin, East St. Louis, Illinois, USA

Christian Klein

Wohnhaft in Mihlhausen

Geboren am 4. Mai 1980

Im Aufsichtsrat seit 11. August 2020

Vorstandssprecher (CEQ), SAP SE, Walldorf

Mandate innerhalb des SAP-Konzerns:

— Mitglied des Board of Directors, Qualtrics International, Inc., Provo, Utah, USA¢

Bastian Knobloch*

Wohnhaft in Bramsche

Geboren am 12. September 1982

Im Aufsichtsrat seit 1. Januar 2022

Vorsitzender des Betriebsrats Campus North, adidas AG, Rieste

Kathrin Menges

Wohnhaft in Groenbrode
Geboren am 16. Oktober 1964
Im Aufsichtsrat seit 8. Mai 2014
Selbststandige Unternehmerin

Beate Rohrig*

Wohnhaft in Glashitten

Geboren am 24. Marz 1965

Im Aufsichtsrat seit 9. Mai 2019

Leiterin Partizipation in der Arbeitswelt, IGBCE, Hannover’
Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:
— Mitglied des Aufsichtsrats, Wacker Chemie AG, Miinchen?

6 Bis 28. Juni 2023.

7 Seit 1. Marz 2023, zuvor Landesbezirksleiterin G Bergbau, Chemie, Energie (IG BCE), Landesbezirk Bayern, Miinchen.
8 Bis 30. September 2023.

* Arbeitnehmervertreter/Arbeitnehmervertreterin.
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Nassef Sawiris

Wohnhaft in London, Grof3britannien

Geboren am 19. Januar 1961

Im Aufsichtsrat seit 15. Juni 2016

Executive Chairman und Mitglied des Board of Directors, OCI N.V., Amsterdam, Niederlande
Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
— Chief Executive Officer, Avanti Acquisition Corp., New York, USA?

Frank Scheiderer*

Wohnhaft in Wilhelmsdorf

Geboren am 16. April 1977

Im Aufsichtsrat seit 9. Mai 2019

Director Finance — Strategy and Programs, adidas AG, Herzogenaurach

Michael Storl*

Wohnhaft in Oberreichenbach

Geboren am 3. Juli 1959

Im Aufsichtsrat seit 9. Mai 2019

Stellvertretender Vorsitzender des Betriebsrats Herzogenaurach, adidas AG, Herzogenaurach

Bodo Uebber

Wohnhaft in Miinchen

Geboren am 18. August 1959

Im Aufsichtsrat seit 9. Mai 2019

Selbststandiger Unternehmensberater

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

— Mitglied des Aufsichtsrats, Bertelsmann SE & Co. KGaA/Bertelsmann Management SE, Giitersloh

— Vorsitzender des Aufsichtsrats, Flix SE, Minchen'®

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
— Non-Executive Director, Levere Holding Corp., Grand Cayman, Kaiman-Inseln!"

Jing Ulrich

Wohnhaft in Stamford, Connecticut, USA

Geboren am 28. Juni 1967

Im Aufsichtsrat seit 9. Mai 2019

Managing Director und Vice Chairman, Investment Banking, JPMorgan Chase & Co., New York, USA

Giinter Weigl*

Wohnhaft in Oberreichenbach

Geboren am 14. April 1965

Im Aufsichtsrat seit 9. Mai 2019

Senior Vice President Brand Partnerships, adidas AG, Herzogenaurach

9 Bis 13. Juli 2023.

10 Seit 28. November 2023.

11 Bis 9. April 2023.

* Arbeitnehmervertreter/Arbeitnehmervertreterin.
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Standige Ausschiisse

Prasidium:

Thomas Rabe (Vorsitzender), lan Gallienne, Udo Miiller*

Prasidialausschuss:

Thomas Rabe (Vorsitzender), lan Gallienne, Udo Miiller*, Michael Storl*
Priifungsausschuss:

Bodo Uebber (Vorsitzender], Kathrin Menges, Frank Scheiderer*, Giinter Weigl*
Nominierungsausschuss:

Thomas Rabe (Vorsitzender), lan Gallienne, Kathrin Menges
Vermittlungsausschuss gemaf § 27 Abs. 3 MitbestG:

Thomas Rabe (Vorsitzender), lan Gallienne, Petra Auerbacher*, Udo Miiller*

Biografien unserer Aufsichtsratsmitglieder sind auf unserer Website verfiigbar

ADIDAS-GROUP.COM/AUFSICHTSRAT

* Arbeitnehmervertreter/Arbeitnehmervertreterin.
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

2023 war ein Ubergangsjahr fiir adidas. Mit der Ernennung von Bjgrn Gulden zum neuen
Vorstandsvorsitzenden ab dem 1. Januar haben wir den Weg fiir einen erfolgreichen Neustart geebnet.
Das allgemeine Geschaftsumfeld war weiterhin von geopolitischen Spannungen, makrookonomischen
Herausforderungen und hohen Lagerbestanden gepragt. Vor diesem Hintergrund erzielte unser
Unternehmen deutlich bessere Ergebnisse als urspriinglich erwartet, da wir den Fokus wieder auf den
Kern unseres Geschafts gerichtet haben: Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Produkte, Konsumentinnen
und Konsumenten, Einzelhandelspartnerschaften sowie Athletinnen und Athleten. Dies zahlte sich aus, als
die Markendynamik dank des Terrace-Trends im Lifestyle-Bereich sowie wegweisender Innovationen im
Bereich Performance wieder an Fahrt aufnahm. Das Unternehmen verbesserte die Beziehungen zu seinen
Einzelhandlern und investierte in die Erweiterung seines Portfolios an Sportpartnern und -partnerinnen.
Zudem konnte adidas die hohen Vorrate reduzieren, indem der Sell-in an den Grof3handel verringert und
Uberbestinde abgebaut wurden. Dies war essenziell, um wieder zu einem gesiinderen Geschaftsmix
zurlickzukehren. Darliber hinaus haben wir zwei Abverkaufe von dem verbleibenden Yeezy Bestand
durchgefiihrt. So konnten wir die Abschreibung und Vernichtung der Produkte vermeiden und einen
betrachtlichen Teil der Erlose spenden. Infolgedessen konnte adidas trotz des herausfordernden
Marktumfelds im Jahresverlauf 2023 zweimal seine Jahresprognose nach oben korrigieren und
schliefllich Umsatz- und Gewinnergebnisse vorlegen, die deutlich iber den zunehmenden Erwartungen
lagen. Dies spiegelt die operativen und finanziellen Fortschritte wider, die im Laufe des Jahres erzielt
wurden, und bildet eine solidere Grundlage flir weitere Verbesserungen im Jahr 2024 und erfolgreiche
Jahre 2025 und 2026.

Uberwachung und Beratung im Dialog mit dem Vorstand

Im Berichtsjahr haben wir alle uns nach Gesetz, Satzung, Deutschem Corporate Governance Kodex
(,Kodex') und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben wie in den Vorjahren sorgfaltig und gewissenhaft
wahrgenommen. Dabei haben wir den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmafig beraten
sowie seine Geschaftsfiihrung sorgfaltig und kontinuierlich Uberwacht. In samtliche Entscheidungen, die
fur das Unternehmen von wesentlicher Bedeutung waren, hat uns der Vorstand unmittelbar, frihzeitig
und umfassend eingebunden.

Der Vorstand hat uns ausfiihrlich und regelmafig Uber alle relevanten Aspekte der strategischen
Ausrichtung des Unternehmens, der Geschéftsplanung (einschlieBlich der Finanz-, Investitions- und
Personalplanung), der Geschaftsentwicklung, der Finanzlage sowie der Rentabilitat des Unternehmens
schriftlich und mindlich informiert. In gleicher Weise wurden wir iber Fragen der
Rechnungslegungsprozesse, der Risikolage und der Wirksamkeit, Angemessenheit und
Weiterentwicklungen der internen Kontroll- und Risikomanagementsysteme, der Compliance sowie lber
alle fiir das Unternehmen wichtigen Entscheidungen und Geschaftsvorgange auf dem Laufenden
gehalten. Ferner hat der Vorstand uns stets umgehend und umfassend iiber Abweichungen des
Geschaftsverlaufs von den Planungen berichtet. Im Berichtsjahr waren solche Abweichungen
insbesondere auf das Vorgehen in Bezug auf das bestehende Yeezy Inventar, die Reduzierung der hohen
Lagerbestande, die Auswirkungen der Wahrungsentwicklungen sowie die negative Geschaftsentwicklung
in Nordamerika zuriickzufiihren.

Auch zur Vorbereitung unserer Sitzungen erhielten wir vom Vorstand regelmaflig umfassende schriftliche
Berichte. Wir hatten somit stets die Maglichkeit, uns in den Ausschiissen und im Plenum mit den
Berichten und Beschlussvorschlagen des Vorstands kritisch auseinanderzusetzen und Anregungen

26



adidas GESCHAFTSBERICHT 2023

1 2 3 4 5

AN UNSERE AKTIONARINNEN
UND AKTIONARE

einzubringen, bevor wir nach sorgfaltiger Prifung und ausfihrlicher Beratung Beschlisse fassten. In den
Aufsichtsratssitzungen stand der Vorstand zur Erdrterung und zur Fragenbeantwortung zur Verfiigung.
AuBerhalb der Sitzungen informierte uns der Vorstand zusatzlich in ausfiihrlichen Monatsberichten tber
die aktuelle Geschaftslage. Die uns vom Vorstand mitgeteilten Informationen haben wir kritisch gewdirdigt
und hinterfragt.

Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse

Der Aufsichtsrat lbte seine Tatigkeit im vergangenen Geschaftsjahr vornehmlich im Rahmen von
Plenarsitzungen aus. Mitglieder, die an einer Sitzung nicht teilnehmen konnten, nahmen durch die Abgabe
einer schriftlichen Stimmbotenerklarung an den Beschlussfassungen teil. Die Sitzungen des Aufsichtsrats
und seiner Ausschisse fanden im Berichtsjahr in Prasenz und virtueller Form statt. Mittels moderner
Videoubertragungstechnologie wurde sichergestellt, dass innerhalb der virtuellen Sitzungen eine offene
und sachangemessene Diskussion zwischen dem Vorstand und dem Aufsichtsrat méglich war.

Sitzungsform

Virtuelle Sitzungen Physische Sitzungen

Aufsichtsratssitzung 2 5
Nominierungsausschuss 1 1
Prasidialausschuss 3 3
Prifungsausschuss 1 3

Der externe Abschlusspriifer, die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
(,PwC’), Frankfurt am Main, hat, soweit keine Vorstandsangelegenheiten bzw. inneren Angelegenheiten
des Aufsichtsrats und des Vorstands behandelt wurden, insbesondere im Rahmen der
Finanzberichterstattung des Vorstands an den Aufsichtsrat an den Sitzungen des Aufsichtsrats
teilgenommen. Ferner nahm PwC an allen Sitzungen des Priifungsausschusses teil.

Zwischen den Sitzungen standen der Aufsichtsratsvorsitzende und der Priifungsausschussvorsitzende
regelmafig mit dem Vorstandsvorsitzenden und dem Finanzvorstand im Austausch. Dabei wurde tber
Fragen der strategischen Ausrichtung des Unternehmens, der Geschaftsplanung und -entwicklung, der
Risikolage und des Kontroll- und Risikomanagements sowie der Compliance beraten. Der
Aufsichtsratsvorsitzende bzw. der Aufsichtsrat wurde dariber hinaus - soweit erforderlich, auch
kurzfristig — Uber Ereignisse informiert, die fir die Beurteilung der Lage, die Entwicklung sowie die
Geschiftsleitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung waren. Uber Diskussionen mit dem
Vorstand aufBerhalb der Aufsichtsratssitzungen hat der Aufsichtsratsvorsitzende regelmafig im Rahmen
der Sitzungen berichtet.

Der Aufsichtsrat tagte regelmafig auch ohne die Mitglieder des Vorstands, insbesondere in Bezug auf die
inneren Angelegenheiten des Aufsichtsrats sowie auf die Personal- und Vergiitungsangelegenheiten des
Vorstands. Der Priifungsausschuss folgte der Empfehlung D.10 des Kodex und beriet sich regelmaBig in
den Priifungsausschusssitzungen mit dem Abschlussprifer ohne den Vorstand.

Auch in diesem Berichtsjahr wurde eine konstant hohe Teilnahmequote des Aufsichtsrats und seiner

Ausschiisse verzeichnet. Diese lag im Berichtsjahr bei ca. 99 % (2022: ca. 96 %) und damit Gber der
angestrebten Mindestteilnahmequote von 75 %.
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Individuelle Sitzungsteilnahme der Mitglieder des Aufsichtsrats

Anzahl der Teilnahme-

Sitzungen Teilnahme quote
Mitglieder des Aufsichtsrats zum 31. Dezember 2023
Thomas Rabe, Vorsitzender 15 15 100 %
lan Gallienne, Stellvertretender Vorsitzender 15 15 100 %
Udo Miiller, Stellvertretender Vorsitzender 13 13 100 %
Petra Auerbacher 7 7 100 %
Birgit Biermann 7 7 100 %
Jackie Joyner-Kersee 7 7 100 %
Christian Klein 7 6 86 %
Bastian Knobloch 7 7 100 %
Kathrin Menges 13 13 100 %
Beate Rohrig 7 7 100 %
Nassef Sawiris 7 7 100 %
Frank Scheiderer 1" 1" 100 %
Michael Storl 13 13 100 %
Bodo Uebber 1" 1" 100 %
Jing Ulrich 7 6 86 %
Ginter Weigl 1" 1" 100 %

Arbeit und Themen im Aufsichtsratsplenum
Im Berichtsjahr hielt das Aufsichtsratsplenum sieben Sitzungen ab (2022: neun Sitzungen).

Gegenstand regelmaBiger Erorterungen im Aufsichtsratsplenum waren die Umsatz-, Ergebnis- und
Beschaftigungsentwicklung, die Finanzlage des Unternehmens sowie die Geschaftsentwicklung der
einzelnen Geschaftsbereiche, Marken und Markte, die uns der Vorstand detailliert erlauterte.
Schwerpunkte im Berichtsjahr waren im Hinblick auf die Stabilisierung des operativen Gewinns die
Geschaftsentwicklung in den wesentlichen Markten und Verkaufskanalen, die Entwicklung der
Auftragslage und des Durchverkaufs unserer Produkte, der Abbau der erhdhten Lagerbestande sowie das
Vorgehen in Bezug auf das bestehende Yeezy Inventar und die Yeezy Partnerschaft im Allgemeinen.
Dariber hinaus beschaftigten wir uns intensiv mit den wesentlichen Rechtsstreitigkeiten, verschiedenen
Brand- und Produktthemen, aktuellen Marketingkampagnen sowie wesentlichen Partnerschaften von
adidas. Des Weiteren haben wir die Chancen, aber auch die Risiken von kiinstlicher Intelligenz (,KI') fir
adidas erortert. Auch die zunehmende Bedeutung von ESG-bezogenen Themen und deren Regulierung
wurden im Aufsichtsrat regelmafig behandelt. Zudem informierte uns der Vorstand tber den aktuellen
Stand und die Entwicklungen der Human-Resources-Organisation. Im Hinblick auf Personalthemen
stellten die Verléangerung der Bestellung von Harm Ohlmeyer, das Ausscheiden von Roland Auschel, Brian
Grevy und Amanda Rajkumar aus dem Vorstand sowie die Bestellung von Arthur Hoeld und Michelle
Robertson in den Vorstand Beratungsschwerpunkte dar.

Bestimmte Geschafte und Maflnahmen des Vorstands bediirfen aufgrund gesetzlicher Vorgaben oder
aufgrund der Geschaftsordnung der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats. Uber die
zustimmungsbedirftigen Geschafte hat der Aufsichtsrat anlassbezogen beraten und den
Beschlussgegenstanden nach ausfiihrlichen Priifungen, teilweise nach entsprechender Vorbereitung
durch die Ausschisse, seine Zustimmung erteilt. Dariber hinaus hat der Aufsichtsrat regelmafig
insbesondere Uber die Personal- und Vergilitungsangelegenheiten des Vorstands sowie iber Themen im
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Bereich der Corporate Governance beraten. » ADIDAS-GROUP.COM/S/VERGUETUNG > SIEHE ERKLARUNG ZUR

UNTERNEHMENSFUHRUNG

In der Februarsitzung des Aufsichtsrats begriifiten wir den neuen Vorstandsvorsitzenden Bjgrn Gulden,
der zunachst seine ersten Eindriicke von adidas schilderte. Dabei ging er auf den aktuellen Stand des
operativen Geschafts, die bestehenden Herausforderungen sowie seine Fokuspunkte fir die ersten
Monate seiner Amtszeit ein. Anschlielend berichtete der Vorstand neben der Lage des Unternehmens,
den vorlaufigen Finanzergebnissen fir das Geschaftsjahr 2022 und dem
Geschaftsverbesserungsprogramm auch tber die Herausforderungen im chinesischen Markt. Ferner
stand die vom Vorstand vorgelegte Budget- und Investitionsplanung fiir das Geschaftsjahr 2023 sowie die
daraus abzuleitende Umsatz- und Gewinnprognose fir 2023 im Mittelpunkt. In diesem Zusammenhang
wurde auch das weitere Vorgehen im Hinblick auf das bestehende Yeezy Inventar ausfihrlich diskutiert.
Nach eingehender Beratung erteilte der Aufsichtsrat der vorgelegten Budget- und Investitionsplanung
seine Zustimmung. Ferner stimmten wir der vorzeitigen Verlangerung des Public-Cloud-Computing-
Vertrags mit AWS zu. Einen weiteren Themenschwerpunkt der Sitzung bildete die Vorstandsvergitung.
Hierbei setzten wir nach der Ermittlung der Zielerreichung sowie einer ausfiihrlichen Erdrterung der
individuellen Leistungen der Vorstandsmitglieder die Hohe der den Vorstandsmitgliedern fir das
Geschaftsjahr 2022 zu zahlenden variablen Vergiitung fest. Vor dem Hintergrund der Herausforderungen
im Geschéftsjahr lag der Gesamtzielerreichungsgrad des Performance-Bonus 2022 und der LTI-Tranche
2022 fur alle Vorstande unter 50 % und es erfolgten keine Auszahlungen. Es wurde ebenfalls nach einer
internen Angemessenheitspriifung die Angemessenheit der Vorstandsvergitung festgestellt. Schliefllich
verabschiedeten wir die Erklarung zur Unternehmensfiihrung.

In der Bilanzsitzung im Marz berichtete der Vorstand iber die Finanzergebnisse fir das abgelaufene
Geschaftsjahr sowie Uber die Jahres- und Konzernabschlussprifung 2022. Vor der Beschlussfassung
durch den Aufsichtsrat berichtete der Abschlusspriifer iber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung,
einschlieBlich der Ergebnisse der durch den Aufsichtsrat gemaB § 111 Abs. 2 Satz 4 Aktiengesetz (AktG)
beauftragten inhaltlichen Uberpriifung der nichtfinanziellen Erklarung. Nach eingehender Priifung der
Abschlussunterlagen sowie auf Basis der Berichterstattung durch den Abschlusspriifer und den
Priifungsausschuss Uber die Ergebnisse der Priifung billigte der Aufsichtsrat den Jahresabschluss und
den Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht, einschliefilich der nichtfinanziellen
Erklarung fur die adidas AG und den adidas Konzern. Der Jahresabschluss wurde damit festgestellt. Der
Vorstand berichtete zudem Uber die humanitare Krise in der Tlrkei und Syrien sowie Uber die Sicherheit
und Unterstiitzung der Beschéftigten. Der Vorstand erlauterte ebenfalls die aktuelle Geschaftslage des
Unternehmens, den Ausblick fiir das Geschaftsjahr 2023 und gab uns ein Update zu adidas Brand- und
Produktthemen, aktuellen Marketingkampagnen sowie wesentlichen Partnerschaften. Compliance und die
wesentlichen Rechtsstreitigkeiten von adidas waren ebenfalls Gegenstand der Beratung. Ferner billigten
wir den Bericht des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung sowie die der ordentlichen
Hauptversammlung 2023 zu unterbreitenden Beschlussvorschlage, einschliefilich des Vorschlags Uber die
Verwendung des Bilanzgewinns fiir das Geschaftsjahr 2022. Darlber hinaus legten wir in dieser Sitzung
die fiir das Geschaftsjahr 2023 mafigeblichen Kriterien und Ziele der variablen erfolgsabh&ngigen
Vergiitung der Vorstandsmitglieder fest und verabschiedeten den Vergiitungsbericht fiir das Geschéaftsjahr
2022. Ferner erteilte der Aufsichtsrat in Abwesenheit von Jackie Joyner-Kersee seine Zustimmung zur
Fortsetzung der bestehenden Markenbotschaftervereinbarung zwischen adidas und Jackie Joyner-Kersee.
Zudem beschlossen wir nach eingehender Beratung und auf Empfehlung des Prasidialausschusses die
Verlangerung der Bestellung von Harm Ohlmeyer als Mitglied des Vorstands der adidas AG um weitere
drei Jahre bis Anfang des Jahres 2028 sowie die einvernehmliche Aufhebung der Bestellungen von Roland
Auschel und Brian Grevy als Mitglieder des Vorstands der adidas AG, jeweils mit Wirkung zum Ablauf des
31. Marz 2023. Neu in den Vorstand mit Wirkung zum 1. April 2023 wurde, ebenfalls auf Empfehlung des
Prasidialausschusses, Arthur Hoeld, zustandig fur den Bereich Global Sales, bestellt. Die Verantwortung
fur den Bereich Global Brands wurde dem Vorstandsvorsitzenden Bjgrn Gulden zugewiesen.
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In der Sitzung im Mai, die am Vorabend der Hauptversammlung stattfand, lagen die Schwerpunkte auf
dem aktuellen Geschaftsverlauf sowie den adidas Brand- und Produktthemen, aktuellen
Marketingkampagnen und wesentlichen Partnerschaften. Dabei wurde dem Aufsichtsrat unter anderem
zu den auf dem adidas Campus stattfindenden Partner Camp mit den wichtigsten Handelskunden, dem
.Football is Home'-Event und dem ,Sourcing Partner Summit’ berichtet. Zudem berieten wir ausfiihrlich
Uber die Finanzergebnisse flir das erste Quartal 2023 und den Umgang mit dem bestehenden Yeezy
Inventar. Der Vorstand berichtete ferner ausfiihrlich zur Geschaftslage in den Markten, besonders in
China und Nordamerika. SchlieBlich wurde Uber die erwarteten Themenschwerpunkte und Fragen auf der
Hauptversammlung berichtet.

In einer auBBerordentlichen Aufsichtsratssitzung im Juni beschlossen wir auf Empfehlung des
Prasidialausschusses und nach ausfiihrlicher Beratung die einvernehmliche Aufhebung der Bestellung
von Amanda Rajkumar als Mitglied des Vorstands der adidas AG mit Wirkung zum Ablauf des 15. Juli 2023.

In der Sitzung im August berieten wir insbesondere iiber die Finanzergebnisse fir das zweite Quartal und
fur das erste Halbjahr 2023. Der Vorstand ging dabei insbesondere auf die Herausforderungen in
Nordamerika ein. Ebenfalls erlauterte der Vorstand die erfolgte Anpassung des Ausblicks fir das
Geschaftsjahr 2023 vor dem Hintergrund der positiven Auswirkungen der ersten Tranche des Abverkaufs
von Yeezy Produkten. In diesem Zusammenhang diskutierten wir mit dem Vorstand auBerdem den Stand
der rechtlichen Auseinandersetzung mit Kanye West. Ferner erhielten wir einen Uberblick iiber die Lage
der Human-Resources-0rganisation sowie der Brand- und Produktthemen, aktuellen
Marketingkampagnen und wesentlichen Partnerschaften. Dabei berichtete der Vorstand insbesondere
iber die nachhaltig positive Entwicklung der Terrace-Schuhmodelle (vor allem Samba, Gazelle und
Handball Spezial). SchlieB3lich wurden dem Aufsichtsrat Weiterbildungsmaglichkeiten vorgestellt.

In der Aufsichtsratssitzung im Oktober lag der Schwerpunkt auf der Erdrterung der aktuellen
Geschaftslage sowie der vorlaufigen Finanzergebnisse fiir das dritte Quartal 2023, dem Ausblick des
Berichtsjahres, adidas Brand-und Produktthemen, aktuellen Marketingkampagnen und wesentlichen
Partnerschaften. Im Vordergrund standen dabei unter anderem die Innovationen im Bereich Running und
die damit verbundenen Erfolge bei Langstreckenlaufen auf globaler Ebene sowie die anstehende
Einfihrung der ,Fear of God'-Basketballproduktreihe. AuBerdem berichtete der Vorstand zu Diversitat und
Inklusion und in diesem Zusammenhang auch zu den neuen Zielen zur Férderung von Frauen in
Fiihrungspositionen sowie dem ,High Potential'-Entwicklungsprogramm. Des Weiteren erhielten wir ein
Update zu Anwendungsfeldern von kiinstlicher Intelligenz (.KI') bei adidas und der strategischen
Ausrichtung von ESG und den damit verbundenen regulatorischen Vorgaben. Dariiber hinaus befassten
wir uns mit der Erfiillung der gesetzlichen Geschlechterquote im Aufsichtsrat gemafl § 96 Abs. 2 Satz 1, 3
und 4 AktG. Sowohl die Anteilseignervertreter*innen als auch die Arbeitnehmervertreter*innen
beschlossen im Hinblick auf die Aufsichtsratswahlim Rahmen der Hauptversammlung 2024 gemaf § 96
Abs. 2 Satz 3 AktG, dass die Erfiillung des Mindestanteils von 30 % Frauen und Mannern im Aufsichtsrat
getrennt erfolgt.

In der Dezembersitzung standen die vom Vorstand vorgelegte vorlaufige Budget- und Investitionsplanung
fur das Geschaftsjahr 2024, zu der wir unsere Zustimmung nach eingehender Beratung erteilten, sowie
die im Berichtsjahr abgeschlossenen Marketing- und Sponsorenvertrage im Mittelpunkt. Zur finalen
Budget- und Investitionsplanung, die uns im Februar 2024 zur Beschlussfassung vorgelegt wurde,
erteilten wir nach eingehender Beratung unsere Zustimmung. Aulerdem berichtete der Vorstand
umfassend zur aktuellen Geschaftslage, zum Ausblick fir das Berichtsjahr sowie zu adidas Brand- und
Produktthemen, aktuellen Marketingkampagnen und wesentlichen Partnerschaften. Ferner setzten wir
uns mit aktuellen Rechtsstreitigkeiten von adidas auseinander, berieten iber die Einschatzung der
Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder und beschlossen die Entsprechenserklarung zum Kodex.
AuBerdem stand die Uberpriifung der Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats (einschlieBlich
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Kompetenzprofil) auf der Tagesordnung. Ferner berieten wir uns zu der im Jahr 2024 anstehenden
Aufsichtsratswahl und diskutierten ausfiihrlich den horizontalen Vergleich der Vorstandsvergiitung,
welcher von einer externen Vergitungsberatung durchgefiihrt wurde. Die Vorstandsverglitung wurde auf
dieser Basis als angemessen bewertet. Schlief3lich beriet der Aufsichtsrat zum aktuellen Stand der
Umsetzung der resultierenden Anderungs- und Verbesserungsvorschldge aus der im Geschéftsjahr 2022
durchgefiihrten Selbstbeurteilung (Effizienzpriifung). AbschlieBend beschlossen wir auf Empfehlung des
Prasidialausschusses die Bestellung von Michelle Robertson als Mitglied des Vorstands, zustandig fir den
Bereich Global Human Resources, People and Culture, mit Wirkung zum 1. Januar 2024.

Arbeit und Themen in den Ausschiissen

Zur effizienten Wahrnehmung unserer Aufgaben haben wir insgesamt fiinf standige
Aufsichtsratsausschisse eingerichtet. Die Ausschiisse bereiten Beschlisse und Themen fir die Sitzungen
des Aufsichtsratsplenums vor. Dartiiber hinaus haben wir im gesetzlich zuldssigen Rahmen bestimmte
Beschlusszustandigkeiten des Aufsichtsrats in geeigneten Fallen auf einzelne Ausschiisse iibertragen.
Den Vorsitz in allen standigen Ausschiissen fihrt - mit Ausnahme des Prifungsausschusses - der
Aufsichtsratsvorsitzende. Die Ausschussvorsitzenden berichten dem Aufsichtsrat regelmafig und
umfassend iiber ihre Arbeit sowie Uber die Inhalte und Ergebnisse der Ausschusssitzungen.

Das Prasidium tagte im Berichtsjahr nicht.

Der Préasidialausschuss hielt im Berichtsjahr sechs Sitzungen ab (2022: sechs Sitzungen). Der
Schwerpunkt der Arbeit des Prasidialausschusses lag auf der Vorbereitung der Beschlussfassungen des
Aufsichtsratsplenums zu Personal- und Vergiitungsangelegenheiten des Vorstands. So wurde
insbesondere liber die Mandatsverlangerung von Harm Ohlmeyer sowie die einvernehmlichen
Aufhebungen der Bestellungen von Roland Auschel, Brian Grevy und Amanda Rajkumar beraten. Der
Prasidialausschuss bereitete ferner die Bestellung von Arthur Hoeld und Michelle Robertson vor. Im
Hinblick auf die Vorstandsvergiitung erarbeitete der Prasidialausschuss vor allem Beschlussvorschlage
liber die Zielvorgaben, die Zielerreichung und die Hohe der variablen erfolgsabh&ngigen Vergiitung und
prifte vorbereitend die horizontale sowie vertikale Angemessenheit der Vorstandsvergiitung. Dariiber
hinaus beschaftigte sich der Prasidialausschuss eingehend mit dem Vergiitungsbericht fir das
Berichtsjahr sowie mit der Uberarbeitung des Vergiitungssystems fiir den Vorstand. Die langfristige
Nachfolgeplanung fiir den Vorstand wurde ebenfalls vom Préasidialausschuss diskutiert.

Der Priifungsausschuss hielt im Berichtsjahr vier Sitzungen ab (2022: vier Sitzungen). Der Finanzvorstand
und der Abschlussprifer nahmen an allen Sitzungen teil und berichteten dem Ausschuss ausfiihrlich. Der
Priifungsausschuss folgte der Empfehlung des Kodex und beriet sich regelmafig im Rahmen der
Prifungsausschusssitzung mit dem Abschlusspriifer ohne den Vorstand.

Schwerpunkte der Ausschusstétigkeit waren neben der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
auch die Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses 2022 mit dem zusammengefassten Lagebericht,
einschliefllich der nichtfinanziellen Erklarung fiir die adidas AG und den Konzern, sowie der Vorschlag
Uber die Verwendung des Bilanzgewinns. Nach ausfiihrlicher Erdrterung der Prifungsberichte durch den
Abschlusspriifer beschloss der Priifungsausschuss, dem Aufsichtsrat die Billigung des Jahres- und
Konzernabschlusses 2022 zu empfehlen. Zudem bereitete der Priifungsausschuss die Priifung der
nichtfinanziellen Erklarung vor.

Der Priifungsausschuss befasste sich im Berichtsjahr intensiv mit den Weiterentwicklungen und der
Uberwachung der Wirksamkeit und Angemessenheit des Risikomanagementsystems, des internen
Revisionssystems, des internen Kontrollsystems sowie des Compliance-Management-Systems. Aufgrund
der erstmaligen Bestellung von PwC als Abschlusspriifer durch die Hauptversammlung beschaftigte sich
der Priifungsausschuss zudem intensiv mit dem Verlauf der Einarbeitung von PwC und der Vorbereitung
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der Priifung. Gegenstand ausflhrlicher Beratungen waren auflerdem die Erteilung des Prifungsauftrags
an den Abschlusspriifer sowie die Festlegung des Prifungshonorars und der Prifungsschwerpunkte.
GemaR § 111 Abs. 2 Satz 4 AktG beauftragte der Prifungsausschuss den Abschlusspriifer dariiber hinaus
mit der inhaltlichen Uberpriifung der nichtfinanziellen Erklirung mit einer begrenzten Priifungssicherheit
(.Limited Assurance’) sowie einer Priifung mit hinreichender Priifungssicherheit (,Reasonable Assurance’)
fir die darin enthaltenen Angaben zum KPI ,Anteil nachhaltiger Artikel am Angebot’ (,9 out of 10°). Der
Prifungsausschuss liberwachte auch die Unabhangigkeit und Qualifikation des Abschlussprifers, auch
unter Bericksichtigung der durch den Abschlusspriifer erbrachten Nichtpriifungsleistungen. Im Hinblick
auf die Uberpriifung der Qualitat der Abschlusspriifung stellte der Priifungsausschuss unter anderem auf
Grundlage einer internen Qualitatsprifung fest, dass keine Hinweise auf eine nicht ausreichende Qualitat
der Abschlussprifung 2022 vorlagen. Schliefllich erdrterte der Priifungsausschuss die
Quartalsfinanzergebnisse und den Halbjahresfinanzbericht. Dariiber hinaus setzte sich der
Priifungsausschuss im Berichtsjahr ausfiihrlich mit dem Revisionsplan und dem
Risikomanagementbericht auseinander. In jeder Ausschusssitzung wurde dem Priifungsausschuss zudem
Uber die Feststellungen und Entwicklungen der Internen Revision sowie Uber die aktuellen Vorgange im
Bereich von Compliance berichtet.

Dariiber hinaus wurde in den Sitzungen des Priifungsausschusses unter anderem zu Datenschutz und
Informationssicherheit, zur Business Partner Due Diligence, zu adidas Global Business Services sowie zu
ESG und Nachhaltigkeitsthemen bei adidas beraten. In diesem Zusammenhang standen insbesondere die
Vorgaben der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) und die EU-Taxonomie im Fokus.
Ferner befasste sich der Priifungsausschuss mit der Dividendenstrategie der Tochtergesellschaften zur
Sicherung der Ausschittungsfahigkeit der adidas AG und den generellen Anforderungen der
Nichtprifungsleistungen des Abschlusspriifers. Die Steuerstrategie und die Pensionsstrategie bei adidas
waren ebenfalls Teil der Diskussionen im Prifungsausschuss.

Der Nominierungsausschuss hielt im Berichtsjahr zwei Sitzungen ab (2022: keine Sitzungen). Der
Schwerpunkt der beiden Sitzungen sowie von Beratungen auf3erhalb der Ausschusssitzungen lag auf der
Vorbereitung der Vorschldge des Aufsichtsrats zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner an
die Hauptversammlung 2024. Der Nominierungsausschuss wurde hierbei von externen Personalberatern
unterstiitzt. Unter Beriicksichtigung des vom Aufsichtsrat definierten Kompetenz- und Diversitatsprofils
sowie der Qualifikationsmatrix fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats und der gesetzlichen Anforderungen an
Eignung und Unabhangigkeit von Kandidatinnen und Kandidaten entwickelte der Nominierungsausschuss
ein Anforderungsprofil. Die Ausschussmitglieder diskutierten anhand dieses Profils ausfiihrlich die von
den Personalberatern erarbeiteten Vorschldge und fiihrten personliche Gesprache mit ausgewahlten
Kandidatinnen und Kandidaten. Nach sorgfaltiger Auswertung und Erdrterung wurde schliefilich eine
konkrete Beschlussempfehlung an den Aufsichtsrat erarbeitet.

Ferner beriet der Nominierungsausschuss zur generellen Nachfolgeplanung fiir den Aufsichtsrat,
insbesondere auch fir die Position des Aufsichtsratsvorsitzenden, und setzte sich in diesem
Zusammenhang auch mit den Investorenforderungen auseinander. Damit einhergehend Uberprifte er
auch die Ziele des Aufsichtsrats zu seiner Zusammensetzung und bereitete Beschlussempfehlungen an
den Aufsichtsrat vor.

Wie in den Vorjahren musste der nach dem Mitbestimmungsgesetz zu bildende Vermittlungsausschuss
im Berichtsjahr nicht einberufen werden.
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Wahl und Zusammensetzung des Aufsichtsrats
Im Berichtsjahr gab es keine Anpassungen in der Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seiner
Ausschiisse. » SIEHE AUFSICHTSRAT

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fiir ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und
Fortbildungsmafnahmen eigenverantwortlich wahr. Um neu eingetretenen Aufsichtsratsmitgliedern oder
Aufsichtsratsmitgliedern, die innerhalb des Aufsichtsrats neue Aufgaben Gbernommen haben, die
Wahrnehmung ihres Mandats zu erleichtern, bietet das Unternehmen eine Einfiihrung in die
Aufsichtsratstatigkeit bzw. in die neuen Aufgabenbereiche bei der adidas AG an. In diesem
Zusammenhang werden den Mitgliedern des Aufsichtsrats die fir ihre Aufgaben relevanten
Unternehmens- bzw. Themenbereiche detailliert vorgestellt. Im Berichtsjahr nahm der Aufsichtsrat an
einer durch das ,Creative Direction’-Team des Unternehmens organisierten Vorstellung der kreativen
Ausrichtung der Marke teil. Dariber hinaus wurden dem Aufsichtsrat Produktinnovationen von adidas und
den Kooperationspartnern prasentiert. Ferner informierte die Gesellschaft den Aufsichtsrat regelmafig
liber aktuelle Gesetzesdnderungen, insbesondere auch im Hinblick auf die zunehmende Regulierung zu
ESG-Themen und der Nachhaltigkeitsberichterstattung, sowie externe Weiterbildungsmaglichkeiten und
stellte einschlagige Fachliteratur zur Verfiigung.

Verdnderungen im Vorstand

Im Méarz 2023 beschloss der Aufsichtsrat das Mandat von Harm Ohlmeyer als Finanzvorstand des
Unternehmens um drei weitere Jahre bis Marz 2028 zu verlangern. Daneben einigte sich der Aufsichtsrat
im gegenseitigen Einvernehmen mit Roland Auschel, verantwortlich fir Global Sales, und Brian Grevy,
verantwortlich fir Global Brands, darauf, dass beide jeweils mit Wirkung zum Ablauf des 31. Marz 2023 ihr
jeweiliges Mandat als Mitglied des Vorstands niederlegen und aus dem Unternehmen ausscheiden. Der
Aufsichtsrat bestellte Arthur Hoeld mit Wirkung zum 1. April 2023 als neues Mitglied des Vorstands,
verantwortlich fiir Global Sales, und Uibertrug die Verantwortung fiir Global Brands an den
Vorstandsvorsitzenden Bjgrn Gulden. Dariiber hinaus legte Amanda Rajkumar, verantwortlich fiir Global
Human Resources, People and Culture, im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat mit Wirkung zum Ablauf
des 15. Juli 2023 ihr Amt nieder und schied aus dem Unternehmen aus. Die Verantwortung fir Global
Human Resources, People and Culture wurde libergangsweise an den Vorstandsvorsitzenden Bjgrn
Gulden Ubertragen. Im Dezember 2023 beschloss der Aufsichtsrat, Michelle Robertson mit Wirkung zum
1. Januar 2024 als neues Mitglied des Vorstands, verantwortlich fiir Global Human Resources, People and
Culture, zu bestellen. » SIEHE VORSTAND

Corporate Governance

Die Anwendung und Weiterentwicklung der Corporate-Governance-Regelungen im Unternehmen,

insbesondere die Umsetzung der Empfehlungen des Kodex, werden vom Aufsichtsrat regelmafig verfolgt.

Der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse haben sich in ihren Sitzungen mit den Anforderungen des

Aktiengesetzes und des Kodex in Bezug auf die Corporate Governance beschaftigt. Weitere detaillierte

Informationen zur Corporate Governance im Unternehmen enthalt die Erklarung zur Unternehmensfiihrung.
SIEHE ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die aktuelle Entsprechenserklarung gemaf § 161 AktG wurde vom Vorstand und Aufsichtsrat der
adidas AG nach umfassender Beratung im Dezember 2023 beschlossen und auf unserer Website
dauerhaft zuganglich gemacht. » ApIDAS-GROUP.COM/S/CORPORATE-GOVERNANCE-DE

Im Berichtsjahr sind weder bei den Mitgliedern des Aufsichtsrats noch den Mitgliedern des Vorstands

Interessenkonflikte aufgetreten. Es besteht eine Markenbotschaftervereinbarung zwischen adidas und
dem Aufsichtsratsmitglied Jackie Joyner-Kersee, was nach Einschatzung des Aufsichtsrats jedoch zu

keinem Interessenkonflikt in Anbetracht ihrer Tatigkeit als Mitglied des Aufsichtsrats fiihrt.
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Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Die Hauptversammlung 2022 hat PwC auf Vorschlag des Aufsichtsrats, der der Empfehlung des
Priifungsausschusses entsprach, zum Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer fir das
Geschaftsjahr 2023 bestellt. PwC hatte zuvor gegenliber dem Aufsichtsrat und dem Priifungsausschuss
bestatigt, dass keine Umstande bestdanden, die die Unabhangigkeit von PwC als Abschlussprifer
beeintrachtigen oder Zweifel an der Unabhangigkeit von PwC begriinden kdnnten. Dabei hat PwC auch
erklart, in welchem Umfang im vorausgegangenen Geschéftsjahr Leistungen auflerhalb der
Abschlusspriifung fir das Unternehmen erbracht oder fir das folgende Jahr vertraglich vereinbart
worden seien.

PwC hat den vom Vorstand gemaB § 315e Handelsgesetzbuch (HGB) auf der Grundlage der internationalen
Rechnungslegungsstandards IFRS, wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind, aufgestellten
Konzernabschluss 2023 gepriift und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Dies
gilt auch fir den nach den Vorschriften des HGB aufgestellten Jahresabschluss 2023 der adidas AG und
den zusammengefassten Lagebericht fiir die adidas AG und den adidas Konzern. Ferner hat PwC im
Auftrag des Aufsichtsrats die nichtfinanzielle Erklarung geprift. Die Abschlussunterlagen, den Vorschlag
liber die Verwendung des Bilanzgewinns sowie die Prifungsberichte des Jahres- und
Konzernabschlusspriifers hat der Vorstand allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig zugeleitet.

Die Abschlussunterlagen wurden in der Sitzung des Priifungsausschusses am 4. Marz 2024 und in der
Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 12. Marz 2024, in welcher der Vorstand die Abschliisse umfassend
erlduterte, in Gegenwart des Abschlussprifers eingehend gepriift, insbesondere im Hinblick auf die
RechtmaBigkeit und Ordnungsmafigkeit. Der Abschlussprifer berichtete in beiden Sitzungen tber die
wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung, unter anderem hinsichtlich der festgelegten
Prifungsschwerpunkte sowie besonders wichtiger Priifungssachverhalte, und stand fiir Fragen und
erganzende Auskinfte zur Verfligung. Er teilte keine wesentlichen Schwachstellen hinsichtlich der auf den
Rechnungslegungsprozess bezogenen internen Kontroll- und Risikomanagementsysteme mit. Vor der
Beschlussfassung berichtete der Abschlusspriifer ferner tber die Ergebnisse der durch den
Priifungsausschuss gemaB § 111 Abs. 2 Satz 4 AktG beauftragten inhaltlichen Uberpriifung der
nichtfinanziellen Erkldrung mit begrenzter Priifungssicherheit (,Limited Assurance’) sowie einer Priifung
mit hinreichender Priifungssicherheit (,Reasonable Assurance’) fiir die darin enthaltenen Angaben zum
KPI ,Anteil nachhaltiger Artikel am Angebot’ (,9 out of 10°). Des Weiteren erdrterte der Aufsichtsrat den
Vorschlag des Vorstands Uber die Verwendung des Bilanzgewinns fir das Geschéaftsjahr 2023 intensiv und
stimmte diesem zu.

Nach unseren eigenen Priifungen des Jahres- und Konzernabschlusses (einschliefilich der
nichtfinanziellen Erklarung) sind wir zu dem Ergebnis gekommen, dass keine Einwendungen zu erheben
sind. Der Aufsichtsrat stimmte daher in Ubereinstimmung mit der Empfehlung des Priifungsausschusses
dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlussprifer zu und billigte die vom Vorstand aufgestellten
Abschlisse, einschliefilich der nichtfinanziellen Erklarung fiir das Geschaftsjahr 2023. Der
Jahresabschluss wurde damit festgestellt. PwC ist seit diesem Berichtsjahr als Jahres- und
Konzernabschlusspriifer der adidas AG tatig. Als Wirtschaftspriifer unterzeichnen die Abschliisse Rainer
Kroker und Christian Landau, beide seit dem Geschaftsjahr 2023 verantwortliche Priifungspartner.
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Dank

Im Namen des gesamten Aufsichtsrats danke ich dem amtierenden Vorstand sowie allen weltweit tatigen
Mitarbeiter*innen des Unternehmens fiir ihren grof3en personlichen Einsatz sowie fir ihr fortwahrendes
Engagement. Zudem mochte ich mich fir die stets vertrauensvolle Zusammenarbeit zwischen den
Anteilseigner- und Arbeitnehmervertreter*innen im Aufsichtsrat bedanken.

Dariber hinaus mdchte ich mich bei Roland Auschel und Brian Grevy, die Ende Marz 2023 aus dem
Vorstand ausgeschieden sind, sowie Amanda Rajkumar, die im Juli 2023 aus dem Vorstand ausgeschieden
ist, fr ihre zahlreichen wichtigen Beitrage und ihren Einsatz fiir adidas bedanken.

Fir den Aufsichtsrat

=

-T2

THOMAS RABE
AUFSICHTSRATSVORSITZENDER
Marz 2024
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Corporate Governance steht fiir eine verantwortungsbewusste, transparente und auf langfristige
Werterhohung ausgerichtete Unternehmensfiihrung und -kontrolle. Wir sind davon iiberzeugt, dass
gute Corporate Governance eine wesentliche Grundlage fiir einen nachhaltigen Unternehmenserfolg ist
und das Vertrauen unserer Aktionar*innen, Geschaftspartner und Mitarbeiter*innen sowie der
Finanzmarkte in unser Unternehmen starkt.

Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat der adidas AG zum Deutschen
Corporate Governance Kodex gemaB § 161 Aktiengesetz (AktG)

Vorstand und Aufsichtsrat der adidas AG haben im Dezember 2022 die letzte Entsprechenserklarung
gemal § 161 AktG abgegeben und diese im Juli 2023 unterjahrig erganzt. Die nachfolgende Erklarung
bezieht sich auf die Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex'
in der Fassung vom 28. April 2022, versffentlicht im Bundesanzeiger am 27. Juni 2022 (,Kodex').

Vorstand und Aufsichtsrat der adidas AG erklaren, dass seit der Veroffentlichung der letzten vollstandigen
Entsprechenserklarung im Dezember 2022 den Empfehlungen des Kodex mit den folgenden
Abweichungen entsprochen wurde und wird:

Empfehlung C.5 Variante 1

Ein Mitglied des Aufsichtsrats, lan Gallienne, nimmt mehr als zwei Mandate in Aufsichtsgremien
konzernexterner Gesellschaften wahr, die borsennotiert sind bzw. vergleichbare Anforderungen stellen.
lan Gallienne ist Chief Executive Officer der Groupe Bruxelles Lambert (,GBL'). GBL ist eine
Holdinggesellschaft und nimmt als institutioneller Investor, unter anderem vertreten durch ihren Chief
Executive Officer, regelmaBig Mandate in Aufsichtsgremien von Portfoliogesellschaften wahr. Samtliche
Gesellschaften (abgesehen von der adidas AGJ, in deren Aufsichtsgremien lan Gallienne vertreten ist, sind
Portfolio- oder Tochterunternehmen der GBL oder stehen mit dieser unter gemeinsamer Kontrolle und
gehdren damit zu derselben Unternehmensgruppe. Sie sind seiner hauptberuflichen Tatigkeit als Chief
Executive Officer der GBL zuzurechnen.

Nach unserer Auffassung ist die Empfehlung C.5 Variante 1 des Kodex daher nach ihrem Sinn und Zweck
nicht auf lan Gallienne anzuwenden. Vorsorglich wird jedoch eine Abweichung erklart. Der Aufsichtsrat hat
sich zudem vergewissert, dass lan Gallienne gentigend Zeit fiir die Wahrnehmung seines
Aufsichtsratsmandats bei der adidas AG zur Verfligung steht.

Empfehlung C.5

Wie bereits im Juli 2023 erklart, ist das bisherige Mandat des Vorstandsvorsitzenden Bjgrn Gulden bei der
Essity Aktiebolag (publ)., einer bérsennotierten Aktiengesellschaft nach dem Recht des Kénigreichs
Schweden, mittlerweile beendet. Damit liegt keine Abweichung von der Empfehlung C.5 des Kodex
aufgrund von konzernexternen Mandaten von Bjgrn Gulden mehr vor.
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Empfehlung C.5 Variante 2

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats, Thomas Rabe, ist zugleich Chief Executive Officer der borsennotierten
RTL Group S.A., Luxemburg. Es wird insofern von der Empfehlung C.5 Variante 2 des Kodex abgewichen.
Der Aufsichtsrat ist der Uberzeugung, dass das Mandat von Thomas Rabe bei der RTL Group S.A. die
ordnungsgemafRe Wahrnehmung seiner Aufgaben als Vorsitzender des Aufsichtsrats nicht beeinflusst. Der
Aufsichtsrat hat sich insbesondere vergewissert, dass Thomas Rabe genligend Zeit fur die Wahrnehmung
seiner Aufgaben zur Verfligung steht.

Empfehlungen 6.9, .10 und 6.12

Im Zusammenhang mit dem Ausscheiden von Amanda Rajkumar aus dem Vorstand mit Wirkung zum
Ablauf des 15. Juli 2023 wurde im Hinblick auf eine abschliefende Einigung liber die Beendigung der
Vorstandstatigkeit von den Empfehlungen G.9, G.10 und G.12 des Kodex insofern abgewichen, als die
adidas AG die kurz- und langfristigen variablen Vergitungsbestandteile fiir das Geschéftsjahr 2023 zu
einem festen Betrag vorzeitig in bar ausbezahlt hat. Frau Rajkumar ist ferner nicht verpflichtet, den auf
die langfristige variable Vergiitung entfallenden Betrag in Aktien der adidas AG zu investieren. Zudem
wurde die Haltefrist fiir adidas AG Aktien aus der Tranche 2021 der langfristigen variablen Vergitung
vorzeitig aufgehoben.

Herzogenaurach, im Dezember 2023

Fir den Vorstand Fir den Aufsichtsrat
BJORN GULDEN THOMAS RABE
Vorstandsvorsitzender Aufsichtsratsvorsitzender

Die vorstehende Entsprechenserklarung ist auf unserer Website verdffentlicht und als Download
verflighar. » ADIDAS-GROUP.COM/S/CORPORATE-GOVERNANCE-DE

Duales Fiihrungssystem

Die adidas AG unterliegt als international tatige Aktiengesellschaft mit Sitz in Herzogenaurach,
Deutschland, unter anderem den Vorschriften des deutschen Aktienrechts. Ein Grundprinzip dessen ist
das duale Fiihrungssystem, das dem Vorstand die Leitung des Unternehmens und dem Aufsichtsrat die
Beratung und Uberwachung des Vorstands zuweist. Diese beiden Gremien sind sowohl hinsichtlich ihrer
Mitglieder als auch in ihren Kompetenzen streng voneinander getrennt. Beide Organe arbeiten jedoch im
Unternehmensinteresse eng zusammen.

Lusammensetzung und Arbeitsweise des Vorstands
Die Zusammensetzung unseres Vorstands reflektiert die internationale Struktur unseres Unternehmens.

Infolge des Ausscheidens von Amanda Rajkumar zum Ablauf des 15. Juli 2023 bestand der Vorstand
vorriibergehend aus vier Mitgliedern. Mit Wirkung zum 1. Januar 2024 hat der Aufsichtsrat Michelle
Robertson zum Vorstandsmitglied, zustandig fir den Bereich Global Human Resources, People and
Culture, bestellt, die diesen Bereich zuvor bereits ibergangsweise als Head of Global HR leitete. Somit
besteht der Vorstand wieder aus finf Mitgliedern.

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung mit dem Ziel nachhaltiger Wertschopfung
und im Unternehmensinteresse, entwickelt die strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt diese
mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fir deren Umsetzung. Dariiber hinaus bestimmt er die
unternehmerischen Ziele und gestaltet die Unternehmenspolitik sowie die Konzernorganisation. Dabei
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identifiziert und bewertet der Vorstand systematisch auch mit Sozial- und Umweltfaktoren verbundene
Risiken und Chancen fiir das Unternehmen sowie die dkologischen und sozialen Auswirkungen der
Unternehmenstatigkeit. Der Vorstand ist ferner zustandig fir die Erstellung der Quartalsmitteilungen, fir
die Aufstellung des Halbjahresberichts und des Jahres- und Konzernabschlusses sowie des
zusammengefassten Lageberichts der adidas AG und des Konzerns. Auch stellt der Vorstand eine fiir die
Gesellschaft und den Konzern zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung auf. Ferner sorgt er fir einen
verantwortungsvollen Umgang mit den Ressourcen der Geschaftstatigkeit und fiir die Einhaltung und
Beachtung der gesetzlichen Bestimmungen sowie der unternehmensinternen Richtlinien durch die
Konzernunternehmen. Zu diesem Zweck richtet der Vorstand ein im Hinblick auf den Umfang der
Geschaftstatigkeit und die Risikolage der Gesellschaft angemessenes und wirksames internes
Kontrollsystem und Risikomanagementsystem ein, das sowohl ein an der Risikolage des Unternehmens
ausgerichtetes Compliance-Management-System umfasst als auch nachhaltigkeitsbezogene Ziele
abdeckt. Der Vorstand raumt ferner den Beschaftigten auf geeignete Weise die Moglichkeit ein, geschiitzt
Hinweise auf Rechtsverstdfie im Unternehmen zu geben. Er ist an das Unternehmensinteresse gebunden
und orientiert sich dabei am Ziel einer nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts.

Unbeschadet ihrer gemeinsamen Verantwortung fir die Unternehmensleitung fihren die einzelnen
Vorstandsmitglieder die ihnen durch den Geschaftsverteilungsplan zugeordneten Geschaftsbereiche in
eigener Verantwortung. Vorstandsausschisse bestehen nicht. Der Vorstandsvorsitzende vertritt den
Vorstand, reprasentiert das Unternehmen und ihm obliegt die Federfiihrung in der Gesamtleitung und
der Unternehmensentwicklung, einschliefilich der Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat, der
Koordinierung und Uberwachung der Arbeit der Vorstandsmitglieder und der Vorstandsressorts, der
Geschaftsbereiche, Marken und Markte. Die Mitglieder des Vorstands unterrichten den
Vorstandsvorsitzenden sowie einander gegenseitig und laufend tber alle wesentlichen Entwicklungen
aus ihren Geschaftsbereichen und stimmen sich Uber alle ressortiibergreifenden Mafinahmen ab.
Weitere Einzelheiten zur Zusammenarbeit im Vorstand regeln die Geschaftsordnung des Vorstands
und der Geschaftsverteilungsplan. Darin enthalten sind insbesondere auch Regelungen zu Sitzungen
und Beschlussfassungen sowie zur Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat.

Zum Wohl des Unternehmens arbeiten Vorstand und Aufsichtsrat vertrauensvoll und eng zusammen. Der
Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmafig, zeitnah und umfassend lber alle fiir das Unternehmen
relevanten Fragen betreffend die Strategie, die Planung, die Geschaftsentwicklung, die Finanz- und
Ertragslage und Compliance sowie iber wesentliche unternehmerische Risiken. Grundsatzliche Fragen
der Unternehmensstrategie und ihrer Umsetzung werden gemeinsam mit dem Aufsichtsrat eingehend
diskutiert und abgestimmt.

Die Zusammensetzung des Vorstands wird durch den Aufsichtsrat bestimmt. Der Aufsichtsrat ist bestrebt,
eine Kultur der Diversitat und Inklusion bei adidas zu fordern. Dabei wird Diversitat als weit gefasster Ansatz
verstanden, der neben Alter und Geschlecht auch die kulturelle Herkunft, die Nationalitat, den
Bildungshintergrund sowie die beruflichen Qualifikationen und Erfahrungen umfasst.

Eine diverse Zusammensetzung des Vorstands dient dem Ziel, den nachhaltigen Erfolg von adidas durch
die Bericksichtigung vielfaltiger Perspektiven zu gewahrleisten. Hierfir hat der Aufsichtsrat ein
Diversitatskonzept beschlossen. Daneben gilt fir die Mitgliedschaft im Vorstand auch eine Altersgrenze
von 65 Jahren.

Das Diversitatskonzept bericksichtigt der Prasidialausschuss des Aufsichtsrats bereits bei der Auswahl
von Kandidat*innen fir ein Vorstandsmandat. Konkrete Entscheidungen lber die Zusammensetzung des
Vorstands trifft der Aufsichtsrat stets im Unternehmensinteresse und unter Berlicksichtigung aller
Umstande des Einzelfalls. Die derzeitige Zusammensetzung des Vorstands setzt nach Ansicht des
Aufsichtsrats das vorstehend genannte Diversitatskonzept um.
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Zum Bilanzstichtag nimmt kein Mitglied des Vorstands einen Aufsichtsratsvorsitz oder mehr als zwei
Aufsichtsratsmandate in konzernexternen borsennotierten Gesellschaften oder in Aufsichtsgremien von
konzernexternen Gesellschaften wahr, die vergleichbare Anforderungen stellen. » siEHE voRSTAND

Lusammensetzung und Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Unser Aufsichtsrat besteht aus 16 Mitgliedern. Er ist in Ubereinstimmung mit dem deutschen

Mitbestimmungsgesetz (MitbestG) je zur Halfte mit Vertreter*innen der Anteilseigner*innen und

Arbeitnehmer*innen besetzt. Die Vertreter*innen der Anteilseigner*innen werden von den Aktionar*innen

in der Hauptversammlung gewahlt, die Vertreter*innen der Arbeitnehmer*innen von der Belegschaft.
SIEHE AUFSICHTSRAT

Die letzten turnusmafBigen Wahlen zum Aufsichtsrat erfolgten im Geschaftsjahr 2019. Im darauffolgenden
Geschaftsjahr 2020 wurde Christian Klein als neues Mitglied des Aufsichtsrats aufgrund des Ausscheidens
von Igor Landau im Wege der Nachwahl bestimmt und Thomas Rabe zum neuen Vorsitzenden des
Aufsichtsrats gewahlt. Mit dem Ausscheiden von Herbert Kauffmann wurde im Geschaftsjahr 2021 Jackie
Joyner-Kersee als neue Anteilseignervertreterin in den Aufsichtsrat gewahlt. Ende 2021 schied Roswitha
Hermann als Arbeitnehmervertreterin aus dem Aufsichtsrat aus und Bastian Knobloch wurde gerichtlich
als ihr Nachfolger bestellt. Zum 31. August 2022 schied zuletzt Roland Nosko aus dem Aufsichtsrat aus,
der ebenfalls Arbeitnehmervertreter (Vertreter der Gewerkschaft) war und fir dessen Nachfolge Birgit
Biermann gerichtlich bestellt wurde. Die Amtszeit der derzeitigen Aufsichtsratsmitglieder wird mit der
Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung 2024 enden. Wahrend der Aufsichtsrat Wahlvorschldge
fur die acht seitens der Aktionar*innen auf der Hauptversammlung 2024 turnusgemaf} neu zu wahlenden
Vertreter*innen der Anteilseigner*innen vorbereitet, erfolgt die Wahl der acht neuen
Arbeitnehmervertreter*innen bereits im Vorfeld der Hauptversammlung 2024.

Der Aufsichtsrat hat zur Steigerung der Effizienz seiner Arbeit und zur Behandlung komplexer Sachverhalte
aus dem Kreis seiner Mitglieder fiinf standige Ausschiisse gebildet, die unter anderem seine Beschlisse
vorbereiten bzw. zum Teil an seiner Stelle beschlieBen. Gegenwartig bestehen die folgenden Ausschiisse:

Ausschuss Mitglieder

Thomas Rabe (Vorsitzender)
Prasidium lan Gallienne

Udo Miller

Thomas Rabe (Vorsitzender)
lan Gallienne

Udo Miller

Michael Storl

Prasidialausschuss

Bodo Uebber (Vorsitzender)
Kathrin Menges

Frank Scheiderer

Ginter Weigl

Prifungsausschuss

Thomas Rabe (Vorsitzender)
Nominierungsausschuss lan Gallienne
Kathrin Menges

Thomas Rabe (Vorsitzender)

Vermittlungsausschuss lan Gallienne
(§ 27 Abs. 3 MitbestG) Petra Auerbacher
Udo Miiller
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Die Aufgaben, Verantwortlichkeiten und Arbeitsprozesse der Ausschiisse stimmen mit den Anforderungen
des Aktiengesetzes sowie des Kodex lberein. Die Ausschussvorsitzenden berichten regelmafig an den
Aufsichtsrat liber die Arbeitsergebnisse der Ausschisse.

Weitere Informationen zu den Ausschiissen sind auf der Website des Unternehmens zu finden.
ADIDAS-GROUP.COM/S/AUFSICHTSRATS-AUSSCHUESSE

Unter Bertiicksichtigung der Empfehlungen des Kodex stellen die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats
sowie die Geschaftsordnung des Priifungsausschusses klar, dass die Uberwachungs- und
Beratungstatigkeit des Aufsichtsrats insbesondere auch Nachhaltigkeitsfragen umfasst. Demgemaf
gehoren auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Priifung zur Rechnungslegung und
Abschlusspriifung, die in den Verantwortungsbereich des Prifungsausschusses fallen. Nahere Angaben
zum Kompetenzprofil des Gesamtgremiums und der Expertise der einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats
zu den fir das Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen finden sich in der im nachfolgenden
Abschnitt abgebildeten Qualifikationsmatrix.

Liele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats

In seiner Sitzung im Dezember 2023 hat der Aufsichtsrat die zuletzt 2022 an die Vorgaben des neuen
Kodex angepassten Ziele zu seiner Zusammensetzung (einschlieBlich Kompetenzprofil fiir das
Gesamtgremium) Gberprift und darin die Verklrzung der Amtszeit der Anteilseignervertreter*innen im
Aufsichtsrat von fnf auf vier Jahre reflektiert. Die Ziele sind auf unserer Website veréffentlicht. Danach
ist der Aufsichtsrat so zusammenzusetzen, dass eine qualifizierte Uberwachung und Beratung des
Vorstands sichergestellt ist. Seine Mitglieder sollen insgesamt liber die Kenntnisse, Fahigkeiten und
die fachliche Erfahrung verfiigen, die zur ordnungsgemafen Wahrnehmung der Aufgaben eines
Aufsichtsrats in einem kapitalmarktorientierten, international tatigen Unternehmen im Bereich der
Sportartikelindustrie erforderlich sind. Zu diesem Zweck wird darauf geachtet, dass der Aufsichtsrat
insgesamt Uber die Kompetenzen verfligt, die angesichts der Aktivitaten von adidas als wesentlich
erachtet werden. Dazu gehoren unter anderem vertiefte Kenntnisse und Erfahrungen in der
Sportartikel- sowie Sport- und Freizeitmodebranche, im Geschaft mit schnelllebigen,
kundenorientierten Produkten und in den Bereichen digitale Transformation und
Informationstechnologie (einschlieBlich der IT-Sicherheit], Produktion, Marketing und Vertrieb,
insbesondere auch im Bereich des E-Commerce und des Einzelhandels. Zudem sollen im Aufsichtsrat
Kenntnisse bzw. Erfahrungen aus den fiir adidas wesentlichen Markten, besonders den asiatischen
und US-amerikanischen Markten, sowie in der Fiihrung eines grof3en international tatigen
Unternehmens vorhanden sein. In seiner Gesamtheit soll der Aufsichtsrat dariber hinaus tUber
Kenntnisse bzw. Erfahrungen in den Bereichen unternehmerische Strategieentwicklung und -
umsetzung, Personalplanung und -fiihrung, Rechnungswesen und Rechnungslegung,
Governance/Compliance und der fiir adidas bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen (Sustainability),
einschliefilich sozialer und 6kologischer Unternehmensfiihrung (,Environmental, Social, Governance’ —
,ESG’), verfligen. Mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats muss liber Sachverstand auf dem Gebiet
Rechnungslegung und mindestens ein weiteres Mitglied des Aufsichtsrats muss liber Sachverstand
auf dem Gebiet Abschlusspriifung verfiigen. Zur Rechnungslegung und Abschlusspriifung gehoren
insoweit auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung. Die Aufsichtsratsmitglieder
missen in ihrer Gesamtheit mit der Sportartikelbranche vertraut sein. » ADIDAS-GROUP.COM/S/ORGANE

Der Aufsichtsrat halt in Bezug auf die Unabhangigkeit seiner Mitglieder die folgenden Regelungen fiir
angemessen: Mehr als die Halfte der Aufsichtsratsmitglieder soll unabhangig im Sinne des Kodex sein,
wobei davon ausgegangen wird, dass der Umstand der Arbeitnehmervertretung oder eines
Beschaftigungsverhaltnisses mit adidas an sich die Unabhangigkeit der Arbeitnehmervertreter*innen
nicht infrage stellt. Soweit Anteilseignervertreter*innen und Arbeitnehmervertreter*innen getrennt
betrachtet werden, soll jeweils mehr als die Halfte der Aufsichtsratsmitglieder der jeweiligen Gruppe
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unabhangig sein. Ein Aufsichtsratsmitglied ist aus Sicht der Gesellschaft in Anlehnung an die Regelungen
des Kodex unabhangig, wenn es in keiner personlichen oder geschaftlichen Beziehung zu der Gesellschaft
oder deren Vorstand steht, die einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt
begriinden kann.

Mehr als zwei Drittel der Anteilseignervertreter*innen sollen frei von potenziellen Interessenkonflikten
sein. Dies gilt insbesondere fir potenzielle Interessenkonflikte, die aufgrund einer Beratungs- oder
Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Dritten entstehen konnen.
Aufsichtsratsmitglieder sollen in der Regel keine Organfunktion oder Beratungsaufgaben bei
wesentlichen Wettbewerbern ausiiben und nicht in einer persénlichen Beziehung zu einem wesentlichen
Wettbewerber stehen.

Ferner strebt der Aufsichtsrat eine vielfadltige Zusammensetzung im Hinblick auf Alter, Geschlecht,
kulturelle Herkunft, Nationalitat sowie den Bildungshintergrund und die beruflichen Qualifikationen und
Erfahrungen an. Eine angemessene Anzahl der Anteilseignervertreter*innen soll tiber langjahrige
internationale Erfahrung verfligen. Dariiber hinaus hat jedes Aufsichtsratsmitglied sicherzustellen, dass
es den zu erwartenden Zeitaufwand zur ordnungsgemafen Ausiibung des Mandats aufbringen kann. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats sollen zum Zeitpunkt ihrer Wahl in der Regel nicht alter als 72 Jahre sein. Die
Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat soll in der Regel zwolf Jahre bzw. drei Amtszeiten nicht
liberschreiten.

Nach seiner Auffassung entspricht der Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit den genannten Zielen und erfullt
in seiner gegenwartigen Zusammensetzung das Kompetenzprofil. Mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden,
Thomas Rabe, dem Vorsitzenden des Priifungsausschusses, Bodo Uebber, mit Christian Klein und Kathrin
Menges verfligen mindestens vier Mitglieder des Aufsichtsrats tUber ausgewiesenen Sachverstand auf den
Gebieten Rechnungslegung und Abschlusspriifung. Sie besitzen besondere Kenntnisse und Erfahrungen
sowohl in der Abschlussprifung als auch in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen, internen
Kontrollsystemen und Risikomanagementsystemen sowie in der Nachhaltigkeitsberichterstattung und
deren Priifung.

Nach Einschatzung des Aufsichtsrats sind im Berichtsjahr alle Anteilseignervertreter*innen als
unabhangig einzustufen. Die Namen der unabhangigen Anteilseignervertreter*innen ergeben sich aus der
Ubersicht der Aufsichtsratsmitglieder, die diesem Geschaftsbericht entnommen werden kann.

SIEHE AUFSICHTSRAT

Wahlvorschlage des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung fiir die Aufsichtsratswahlen werden vom
Nominierungsausschuss vorbereitet. Er bericksichtigt die vom Aufsichtsrat fiir seine Zusammensetzung
beschlossenen Ziele und strebt insbesondere auch die Ausfiillung des vom Aufsichtsrat erarbeiteten
Kompetenzprofils fir das Gesamtgremium an. Dabei wird auf eine ausgewogene Zusammensetzung
geachtet, sodass die gewiinschten Fachkenntnisse maglichst breit vertreten sind. Zudem wird sich der
Aufsichtsrat bei den jeweils vorgeschlagenen Kandidat*innen vergewissern, dass diese den fir das
Mandat zu erwartenden Zeitaufwand aufbringen konnen.

Das Diversitatsprofil des Aufsichtsrats sowie das Kompetenzprofil fiir das Gesamtgremium und die

Expertise der einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats konnen den nachfolgenden Ubersichten entnommen
werden:
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Diversitat im Aufsichtsrat: Anteilseignervertreter*innen

Jackie
Diversitat zum Joyner- Christian Nassef
31. Dezember 2023 Thomas Rabe lan Gallienne Kersee Klein Kathrin Menges Sawiris Bodo Uebber Jing Ulrich
Geschlecht! m m w m w m m w
Geburtsjahr 1965 1971 1962 1980 1964 1961 1959 1967
Us- agyptisch/ US-
Nationalitat deutsch franzdsisch amerika- deutsch deutsch gyplis deutsch amerika-
) belgisch ;
nisch nisch
. . Diplom-
Bildungs- MBA?, MBA>  BA [HistJd IBWLS Diplom- g (Econ)s  Wirtschafts-  MA (EAS)
intergrund Dr. rer. pol.3 lehrerin . .
ingenieur
1w =weiblich, m = mannlich.
2 Master of Business Administration.
3 Doktor der Wirtschaftswissenschaften.
4 Bachelor in History.
5 Internationale Betriebswirtschaftslehre.
6 Bachelor in Economics.
7 Master in East Asian Studies.
Diversitat im Aufsichtsrat: Arbeitnehmervertreter*innen
Diversitat zum Petra Birgit Bastian Frank
31. Dezember 2023 Udo Miiller Auerbacher Biermann Knobloch Beate Rohrig Scheiderer Michael Storl Giinter Weigl
Geschlecht! m w w m w m m m
Geburtsjahr 1960 1969 1973 1982 1965 1977 1959 1965
Nationalitat deutsch deutsch deutsch deutsch deutsch deutsch deutsch deutsch
. Industrie- .
Bildungs- Einzel- Mittlere - Fach- ~ mechanikerin, o oiccher Industrie- Diplom-
hi handels- . Juristin . . Studium der - Sport-
intergrund Reife informatiker s Zeichner kaufmann -
kaufmann Politik und d6konom
Soziologie
1w =weiblich, m = mannlich.
Kompetenzprofil des Aufsichtsrats: Anteilseignervertreter*innen
Jackie
Thomas lan Joyner- Christian Kathrin Nassef Bodo
Qualifikationen und Kompetenzen Rabe Gallienne Kersee Klein Menges Sawiris Uebber Jing Ulrich
zum 31. Dezember 2023 (2019)! (2016)" (2021) (2020)" (2014) (2016)" (2019)" (2019)"
Abschlusspriifung? v v v (PAJ v (PA)s
Rechnungslegung? v v v (PA) v (PA)4
ESG v (G)s v (G) v (S5 v [EGF VY I(ESGS V(s VI[ESGkH
Internationales Management v 4 4 v v v v
Sportbranche 4 4 v v
Geschaft r_nit _schnelllebigen, v v v v
kundenorientierten Produkten
Wesentliche Markte v (US)e v (AS)s
Produktion, Marketing, Vertrieb v
Strategieentwicklung und -
umsetzung
Digitale T_ransfor_mation, v v
IT & IT-Sicherheit
v v

Personalplanung und -fiihrung

1 Jahr der Bestellung als Aufsichtsratsmitglied.

2 Inkl. besonderer Kenntnisse und Erfahrung in Priifung der Nachhaltigkeitsberichterstattung.

3 Inkl. besonderer Kenntnisse und Erfahrung in internen Kontroll- und Risikomanagementsystemen sowie Nachhaltigkeitsberichterstattung.
4 PA = Priifungsausschuss.

5 E = Environment, S = Social, G = Governance (inkl. Compliance).

6 AS = asiatischer Markt, EU (EMEA) = Europa (Europa, Naher Osten, Afrika) US = US-amerikanischer Markt.
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Kompetenzprofil des Aufsichtsrats: Arbeitnehmervertreter*innen

Petra Birgit Bastian Beate Frank Michael Giinter

Qualifikationen und Kompetenzen Udo Miiller Auerbacher Biermann Knobloch Rohrig Scheiderer Storl Weigl
zum 31. Dezember 2023 (2016)" (2019)" (2022)" (2022)" (2019) (2019) (2019) (2019)

Abschlusspriifung?

Rechnungslegung?

ESG v (G v (Gl  VI[ES G v [E, S, G)

Internationales Management v

Sportbranche 4 v v v v v

Geschaft mit ;chnelllebigen, v v v v v v

kundenorientierten Produkten

Wesentliche Markte v (EUJ

Produktion, Marketing, Vertrieb 4 v v

Strategieentwicklung und -

umsetzung

Digitale 'Ijransforlmation, v v

IT & IT-Sicherheit

Personalplanung und -fiihrung v v

1 Jahr der Bestellung als Aufsichtsratsmitglied.

2 Inkl. besonderer Kenntnisse und Erfahrung in Priifung der Nachhaltigkeitsberichterstattung.

3 Inkl. besonderer Kenntnisse und Erfahrung in internen Kontroll- und Risikomanagementsystemen sowie Nachhaltigkeitsberichterstattung.
4 E = Environment, S = Social, G = Governance (inkl. Compliance).

5 AS = asiatischer Markt, EU (EMEA) = Europa (Europa, Naher Osten, Afrika) US = US-amerikanischer Markt.

Aufgaben des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat Giberwacht und berat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Dessen
Uberwachung und Beratung umfassen insbesondere auch Nachhaltigkeitsfragen. Der Aufsichtsrat wird
vom Vorstand regelmafig, zeitnah und umfassend Uber die Strategie, die Planung, die
Geschaftsentwicklung sowie die Risikolage des Unternehmens, das Risikomanagement und die
Compliance-Organisation sowie liber wesentliche Compliance-Falle und Rechtsstreitigkeiten informiert
und stimmt mit dem Vorstand die Unternehmensstrategie und deren Umsetzung ab. Der Aufsichtsrat pruft
und billigt den Jahres- und Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht der adidas AG
und des Konzerns unter Bertiicksichtigung der Berichte des Abschlusspriifers und beschlief3t Giber den
Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns. Ferner beschlief3t er tber die der
Hauptversammlung seitens des Aufsichtsrats zu unterbreitenden Beschlussvorschlage. Der Aufsichtsrat
prift dariiber hinaus die fiir die Gesellschaft und den Konzern zusammengefasste nichtfinanzielle
Erklarung bzw. etwaige gesonderte nichtfinanzielle Berichte. Bestimmte Geschafte und Maf3nahmen des
Vorstands von grundlegender Bedeutung bedirfen der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats bzw.
eines Ausschusses des Aufsichtsrats. Einzelheiten dazu konnen § 9 der Geschaftsordnung des
Aufsichtsrats der adidas AG entnommen werden. Auch sind einige Zustimmungsvorbehalte in
Beschliissen der Hauptversammlung vorgesehen.

Die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands sowie die Festlegung der
Ressortzustandigkeiten gehoren ebenfalls zu den Aufgaben des Aufsichtsrats. Entsprechende Vorschlage
werden vom Prasidialausschuss vorbereitet. Bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern achtet der
Aufsichtsrat auf eine fir das Unternehmen bestmogliche, vielfaltige und sich gegenseitig erganzende
Zusammensetzung des Vorstandsgremiums und sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fir eine langfristige
Nachfolgeplanung. Die Nachfolgeplanung des Aufsichtsrats fiir den Vorstand verfolgt einen strukturellen
Ansatz in Bezug auf die einzelnen Vorstandspositionen. Sie basiert auf verschiedenen Planungshorizonten.
Entsprechend wurden im Unternehmen Managementgruppen (Core Leadership Group [CLG], Extended
Leadership Group [ELG] und High Potentials) definiert. Damit wurde ein nachhaltiger Ansatz zur
Identifizierung und Evaluierung von Nachfolgekandidat*innen fir ein Vorstandsmandat implementiert, der
insbesondere auch das Diversitatskonzept des Unternehmens beriicksichtigt. Die Nachfolgeplanung wird
vom Aufsichtsrat regelmafig diskutiert.
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Der Aufsichtsrat legt ferner das System der Vorstandsvergitung fest, Uberprift es regelmafig und

bestimmt die individuelle Gesamtvergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder. Der Aufsichtsrat erstellt

gemeinsam mit dem Vorstand jahrlich einen klaren und verstandlichen Bericht tiber die im letzten

Geschaftsjahr gewahrte und geschuldete Vergiitung gemaf § 162 AktG. Weitergehende Informationen zur

Vorstandsverglitung, dem geltenden Vergiitungssystem, dem Verglitungsbericht und dem Vermerk des

Abschlusspriifers gemaf § 162 AktG finden sich auf der Internetseite der Gesellschaft.
ADIDAS-GROUP.COM/S/VERGUETUNG

Weiterfiihrende Informationen zum Thema Corporate Governance

Zu den Themen in diesem Bericht sind auf unserer Website mehr Informationen nachzulesen, unter
anderem:

— Satzung
— Geschaftsordnung des Vorstands
— Geschaftsordnung des Aufsichtsrats
— Geschaftsordnung des Priifungsausschusses
— Ausschisse des Aufsichtsrats (Besetzung und Aufgaben)
— Lebenslaufe von Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats
— Ziele des Aufsichtsrats zu seiner Zusammensetzung (einschlieBlich Kompetenzprofil fir das
Gesamtgremium)
ADIDAS-GROUP.COM/S/CORPORATE-GOVERNANCE-DE

Die Geschaftsordnungen fiir den Aufsichtsrat und den Priifungsausschuss regeln neben den
personlichen Anforderungen an die Mitglieder die Aufgaben und Zustandigkeiten sowie das Prozedere
der Sitzungen und Beschlussfassungen. Sie sind auf unserer Website éffentlich zugénglich. Uber die
Tatigkeiten des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse im Berichtsjahr informiert der Bericht des
Aufsichtsrats. » SIEHE BERICHT DES AUFSICHTSRATS > ADIDAS-GROUP.COM/S/ORGANE

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fiir ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und
Fortbildungsmafinahmen eigenverantwortlich wahr und werden dabei von der adidas AG unterstiitzt. Die
Gesellschaft informiert den Aufsichtsrat regelmafig Uber aktuelle Gesetzesanderungen sowie externe
Weiterbildungsmoglichkeiten und stellt einschldgige Fachliteratur zur Verfiigung. In diesem
Zusammenhang hat sich der Aufsichtsrat auch mit den fiir adidas bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen
und den damit einhergehenden Berichtspflichten sowie dem Potenzial und den Herausforderungen des
Einsatzes kiinstlicher Intelligenz [KI') im Unternehmen befasst.

Ferner Uberprifen der Aufsichtsrat sowie der Priifungs-, Prasidial- und Nominierungsausschuss
regelmafig die Effizienz ihrer jeweiligen Tatigkeit. Die im vorausgehenden Geschaftsjahr beschlossenen
punktuellen MaBnahmen zur weiteren Verbesserung der Organisation der Aufsichtsratsarbeit hat der
Aufsichtsrat in seiner Sitzung im Dezember 2023 als erfolgreich implementiert befunden und sich darauf
verstandigt, dass er voraussichtlich im Geschaftsjahr 2025 erneut eine Beurteilung der Effizienz seiner
Arbeit vornehmen wird.

Die Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder ist im Vergitungsbericht zusammengefasst.
ADIDAS-GROUP.COM/S/VERGUETUNG

Festlegungen zur Forderung der gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Mannern an

Fiihrungspositionen

Der Vorstand achtet bei der Besetzung von Fiihrungspositionen im Unternehmen auf Vielfalt (Diversity)
und strebt dabei insbesondere eine angemessene Beteiligung von Frauen an. Auch der Aufsichtsrat ist der
Uberzeugung, dass die Erhohung des Frauenanteils in Fiihrungspositionen des Unternehmens
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erforderlich ist, um sicherzustellen, dass kiinftig mehr geeignete Kandidatinnen fir Vorstandsposten zur
Verfligung stehen. Die Initiativen des Unternehmens zum Thema Vielfalt und Inklusion sowie im Bereich

der Férderung von Frauen in Fihrungspositionen sind daher aus Sicht von Vorstand und Aufsichtsrat von
herausragender Bedeutung. » SIEHE UNSER TEAM

Mit Michelle Robertson als Vorstandsmitglied fir Global Human Resources, People and Culture, werden
vollumfénglich die Vorgaben des durch das Zweite Fiihrungspositionen-Gesetz (FiPoG Il] eingeflihrten

§ 76 Abs. 3a AktG erfiillt, wonach mindestens eine Frau und mindestens ein Mann als Vorstandsmitglieder
bestellt werden miissen.

Auf der ersten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands wurde zum Bilanzstichtag ein Frauenanteil von
35,5 % erreicht. Damit wurde die festgelegte ZielgréBe von 39 % unterschritten. Es ist darauf hinzuweisen,
dass die adidas AG auf dieser Fiihrungsebene eine sehr geringe Anzahl von Fihrungspositionen ausweist,
so dass bereits eine geringe Anzahl von Austritten bzw. Veranderungen eine hohe prozentuale
Verschiebung zur Folge hat. Die Unterschreitung der festgelegten Zielgréf3e geht insbesondere auf
ungeplante Austritte aus dem Unternehmen im Berichtsjahr und zum Teil auf Nachbesetzungen und
Anderungen zuriick, die erst im Folgejahr greifen.

Auf der zweiten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands wurde zum Bilanzstichtag ein Frauenanteil von
37,4 % erreicht. Die festgelegte Zielgrofie von 31 % wurde mithin deutlich Gberschritten.

Vor diesem Hintergrund hat der Vorstand 40 % als neue Zielgrdfle fir sowohl die erste als auch die zweite
Fihrungsebene unterhalb des Vorstands der adidas AG festgelegt. Fiir die Erreichung beider Zielgréfien
setzte der Vorstand eine Frist bis zum 31. Dezember 2025. Dariber hinaus ist es das neue Ziel des
Vorstands, im Hinblick auf ein ausgewogenes Geschlechterverhaltnis den Anteil von Fraueniin
Fihrungspositionen (ab Director-Ebene) weltweit bis 2033 auf 50 % zu steigern, nachdem das bisherige
Ziel von 40 % Ende 2023 mit 39,6 % fast erflllt wurde.

Dem Aufsichtsrat missen gemafl § 96 Abs. 2 Satz 1 AktG mindestens 30 % Frauen und mindestens 30 %
Manner angehoren. Da der Gesamterfillung der vorgenannten Quote nicht nach § 96 Abs. 2 Satz 3 AktG
widersprochen wurde, ist der Mindestanteil im Berichtsjahr vom Aufsichtsrat insgesamt zu erfiillen, wobei
auf volle Personenzahlen mathematisch auf- bzw. abzurunden ist (§ 96 Abs. 2 Satz 2 und 4 AktG). Somit
muss der Aufsichtsrat der adidas AG mindestens aus finf Frauen und finf Mannern bestehen. Dieses
Mindestanteilsgebot ist erfiillt. Zum 31. Dezember 2023 wurden insgesamt sechs von

16 Aufsichtsratsmandaten der Gesellschaft von Frauen wahrgenommen. Im Hinblick auf die
Aufsichtsratswahl im Rahmen der Hauptversammlung 2024 haben sowohl die
Anteilseignervertreter*innen als auch die Arbeitnehmervertreter*innen gemaf § 96 Abs. 2 Satz 3 AktG
beschlossen, dass die Erfiillung des Mindestanteils von 30 % Frauen und Mannern im Aufsichtsrat
getrennt erfolgt.

Das Unternehmen wird weiterhin seine Anstrengungen fiir Vielfalt, Gleichstellung und Inklusion
intensivieren, um auch in Zukunft ein attraktiver Arbeitgeber zu sein. Insbesondere soll ein langfristiger
Ansatz fir die Gleichstellung in Fiihrungspositionen verfolgt werden - sowohl durch Einstellungen als
auch durch entsprechende Nachfolgeplanung. » SIEHE UNSER TEAM

Vermeidung von Interessenkonflikten

Die Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats sind dazu verpflichtet, etwaige Interessenkonflikte
gegeniuber dem Aufsichtsrat unverziiglich offenzulegen. Wesentliche Geschafte zwischen der Gesellschaft
und Mitgliedern des Vorstands oder ihnen nahestehenden Personen bedirfen der Zustimmung des
Aufsichtsrats. Vertrage zwischen der Gesellschaft und Mitgliedern des Aufsichtsrats bedirfen ebenfalls
der Zustimmung des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat berichtet der Hauptversammlung tber etwaige

45



adidas GESCHAFTSBERICHT 2023

1 2 3 4 5

AN UNSERE AKTIONARINNEN KONZERNLAGEBERICHT - KONZERNLAGEBERICHT - KONZERNABSCHLUSS ZUSATZLICHE INFORMATIONEN
UND AKTIONARE UNSER UNTERNEHMEN UNSER FINANZJAHR

Interessenkonflikte und deren Behandlung. Im Berichtsjahr sind bei den Vorstandsmitgliedern und bei den
Aufsichtsratsmitgliedern keine Interessenkonflikte aufgetreten. Zwischen adidas und Jackie Joyner-
Kersee besteht eine adidas Ambassador-Vereinbarung (Markenbotschaftervereinbarung). Nach
Auffassung des Aufsichtsrats liegt kein Interessenkonflikt vor. Die Ambassador-Vereinbarung stellt
insbesondere weder fir adidas noch fiir Jackie Joyner-Kersee eine wesentliche geschaftliche Beziehung
dar. Der Aufsichtsrat hat der Verlangerung dieser Vereinbarung einstimmig und ohne Teilnahme von
Jackie Joyner-Kersee zugestimmt. » SIEHE BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Aktiengeschéfte von Vorstand und Aufsichtsrat

Eine Darstellung der im Jahr 2023 der adidas AG gemeldeten Eigengeschafte von Vorstand und
Aufsichtsrat nach Artikel 19 Verordnung (EU) Nr. 596/2014 (Marktmissbrauchsverordnung] ist auf unserer
Website verdffentlicht. » ADIDAS-GROUP.COM/S/EIGENGESCHAEFTE-FUEHRUNGSKRAEFTE

Relevante Unternehmensfiihrungspraktiken

Unser unternehmerisches Handeln ist ausgerichtet auf die Rechtsordnungen der verschiedenen Lander
und Markte, in denen wir tatig sind. Dabei ist uns unsere grof3e soziale und dkologische Verantwortung
bewusst.

Wir werden in den kommenden Jahren unser Nachhaltigkeitsengagement ausbauen. So arbeiten wir z.B.
intensiv mit unseren Partnern in der globalen Lieferkette zusammen, um den Energieverbrauch zu
reduzieren und vermehrt erneuerbare Energien zu nutzen. Bis 2025 sollen neun von zehn adidas Artikeln
aus nachhaltigeren Materialien bestehen, die Treibhausgasbilanz pro Produkt um 15 % im Vergleich zum
Basisjahr 2017 gesenkt werden und die absoluten Treibhausgasemissionen entlang der gesamten
Wertschopfungskette um 30 %, ebenfalls im Vergleich zum Basisjahr 2017, reduziert werden.

Weitere Informationen tUber Unternehmenspraktiken, die Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus
angewandt werden, wie z.B. unser Verhaltenskodex (,Fair Play’], die Einhaltung von Arbeits- und
Sozialstandards in unserer Beschaffungskette, der umweltschonende Umgang mit Ressourcen in unseren
Herstellungsprozessen und unser gesellschaftliches Engagement, sind diesem Geschéftsbericht sowie
unserer Website zu entnehmen. » SIEHE UNSER TEAM > SIEHE NACHHALTIGKEIT > ADIDAS-GROUP.COM/NACHHALTIGKEIT

Compliance und Risikomanagement

Die Einhaltung der Gesetze, internen und externen Vorschriften sowie der verantwortungsbewusste Umgang
mit Risiken ist Teil der Corporate Governance bei adidas. Unser Compliance-Management-System ist mit dem
internen Kontroll- und Risikomanagementsystem des Unternehmens verkniipft. Das Compliance-
Management-System im Rahmen des globalen ,Fair Play’-Konzepts schafft die organisatorischen
Voraussetzungen dafiir, dass unsere internen Regelungen und Richtlinien unternehmensweit bekannt und
unsere Geschaftspraktiken rechtskonform sind. Es verdeutlicht unser starkes Engagement fiir ein ethisches
und faires Verhalten in unserer eigenen Organisation und setzt auch den Rahmen dafiir, wie wir mit unserem
Umfeld umgehen. Die Grundziige unseres Compliance-Management-Systems sind im Risiko- und
Chancenbericht offengelegt. Das Risiko- und Chancenmanagementsystem stellt ein risikobewusstes,
chancenorientiertes und informiertes Handeln in einem dynamischen Geschaftsumfeld sicher, um so
Wettbewerbsfahigkeit und nachhaltigen Erfolg von adidas zu gewahrleisten. » SIEHE RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Transparenz und Wahrung der Aktionérsinteressen

Unser Ziel ist es, institutionelle Investoren, Privataktiondar*innen, Finanzanalysten, Geschaftspartner,
Mitarbeitende sowie die interessierte Offentlichkeit durch regelmaBige, transparente und aktuelle
Kommunikation gleichzeitig und gleichberechtigt tiber die Lage des Unternehmens zu informieren. Alle
wesentlichen Informationen, wie z.B. Ad-hoc-, Presse- und Stimmrechtsmitteilungen, sowie
Prasentationen von Roadshows und Konferenzen, samtliche Finanzberichte und den Finanzkalender
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veroffentlichen wir auf unserer Website. Im Rahmen unserer Investor-Relations-Arbeit stehen wir in
enger und standiger Verbindung mit aktuellen und potenziellen Aktionar*innen. » SIEHE UNSERE AKTIE
ADIDAS-GROUP.COM/S/INVESTOREN

Dariiber hinaus stehen auf unserer Website samtliche Unterlagen und Informationen zu unserer
Hauptversammlung zur Verfigung. Die Aktionar*innen der adidas AG nehmen ihre Rechte in der
Hauptversammlung wahr und Uben dort ihr Stimmrecht aus. Jede Aktie gewahrt eine Stimme. Unsere
Aktionar*innen sind Uber diese Teilnahmerechte an allen grundlegenden Entscheidungen der
Hauptversammlung beteiligt. Das Unternehmen ist bestrebt, seine Aktionar*innen bei der Ausiibung ihrer
Rechte in der Hauptversammlung bestmoglich zu unterstitzen.

Unsere Hauptversammlung am 11. Mai 2023 wurde nach drei Jahren im virtuellen Format wieder als
Prasenzveranstaltung in der Stadthalle Fiirth abgehalten. In dieser, wie auch in der nachsten
Hauptversammlung, die am 16. Mai 2024 in Firth stattfinden wird, boten und bieten wir unseren
Aktionar*innen einen umfangreichen Service an. Aktionar*innen kénnen sich unter anderem elektronisch
Uber unser Aktionarsportal zur Hauptversammlung anmelden und alternativ zur persénlichen Teilnahme
an der Hauptversammlung ihre Stimmen per elektronischer Briefwahl abgeben oder tber online erteilte
Vollmachten und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter*innen der Gesellschaft bis zum Ende der
Generaldebatte in der Hauptversammlung an den Abstimmungen teilnehmen. Zudem besteht fir
Aktionar*innen der adidas AG in unserem Aktionarsportal und fiir die interessierte Offentlichkeit auf
unserer Internetseite die Mdglichkeit, jede Hauptversammlung vollsténdig live zu verfolgen.
ADIDAS-GROUP.COM/HV

Weiterfiihrende Informationen zu den Prinzipien unserer Unternehmensfiihrung

Zu den Themen in diesem Bericht sind auf unserer Website mehr Informationen nachzulesen, unter
anderem:

— Verhaltenskodex

— Nachhaltigkeit

— gesellschaftliches Engagement

— Risiko- und Chancenmanagement und Compliance

— Informationen und Unterlagen zur Hauptversammlung

— Eigengeschafte von Flihrungskraften

— Vergiitung

— Rechnungslegung und Abschlusspriifung
ADIDAS-GROUP.COM/S/CORPORATE-GOVERNANCE-DE

Aktienbasierte Programme fiir Fiihrungskrafte

Als Teil der Vergitung der Fiihrungskrafte von adidas kommt ein langfristiges Anreizprogramm (Long-

Term-Incentive-Plan) zur Anwendung, auf dessen Grundlage die Planteilnehmer*innen virtuelle Aktien

(Restricted Stock Units) erhalten. Die Mitglieder des Vorstands haben vertraglich Anspruch auf Teilnahme

an einem fir die Vorstandsmitglieder aufgelegten Long-Term-Incentive-Plan (LTIP). Die erworbenen

adidas Aktien unterliegen einer mehrjahrigen Halteperiode. » SIEHE ERLAUTERUNG 28 > SIEHE UNSER TEAM
ADIDAS-GROUP.COM/S/VERGUETUNG

Die Mitarbeiter*innen der adidas AG und ihrer verbundenen Unternehmen haben die Moglichkeit, an

einem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm teilzunehmen und Aktien der adidas AG mit Rabatt zu erwerben
sowie anteilig unentgeltlich zusatzliche Aktien zu erhalten. » SIEHE ERLAUTERUNG 26
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Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die adidas AG erstellt den Jahresabschluss nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) und des
AktG. Der Konzernabschluss wird nach den Grundsatzen der International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt.

Als Abschlussprifer fur den Jahresabschluss und den Konzernabschluss 2023 wurde die
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, bereits von der
ordentlichen Hauptversammlung am 12. Mai 2022 bestellt. Der Aufsichtsrat hatte sich zuvor von der
Unabhangigkeit des Priifers iberzeugt. » SIEHE WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS
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Unsere Aktie

Die internationalen Aktienmarkte entwickelten sich im Jahr 2023 positiv und beendeten das Jahr klar
iiber dem Niveau der Vorjahre. Vor dem Hintergrund nachlassender Bedenken von Anleger*innen iiber
steigende Zinsen, die wirtschaftliche Widerstandsfahigkeit und die hohe Inflation stieg der DAX um

20 %, der EURO STOXX 50 um 19 % und der MSCI World Textiles, Apparel & Luxury Goods Index um

11 %. In diesem Marktumfeld entwickelte sich die Aktie der adidas AG deutlich besser als der breite
Aktienmarkt und beendete das Jahr 2023 mit einem Plus von 44 % gegeniiber dem Vorjahr.

adidas AG Aktie steigt und entwickelt sich 2023 besser als der breite
Aktienmarkt

Im Jahr 2023 fiihrten der nachlassende Inflationsdruck, der damit einhergehende Stopp der
Zinserhohungen durch die Notenbanken weltweit und eine vergleichsweise robuste Konjunktur zu einem
kraftigen Aufschwung an den Aktienmarkten weltweit. Gleichzeitig belasteten geopolitische Spannungen,
der Krieg in der Ukraine sowie der Konflikt im Nahen Osten die Finanzmarkte wahrend des gesamten
Jahres. In der zweiten Jahreshalfte profitierten die Markte von der Aussicht auf Zinssenkungen durch die
globalen Notenbanken im Jahr 2024. Vor diesem Hintergrund stiegen 2023 der DAX um 20 % und der
EURO STOXX 50 um 19 %, wahrend der MSCI World Textiles, Apparel and Luxury Goods Index um 11 %
zulegte. Die Aktie der adidas AG entwickelte sich deutlich besser als der breite Aktienmarkt und beendete
das Jahr 2023 mit einem Plus von 44 % gegeniiber dem Vorjahr. Die Entwicklung spiegelt die starken
operativen und finanziellen Fortschritte wider, die das Unternehmen im Laufe des Ubergangsjahrs 2023
erzielt hat. Dies schafft eine starkere Grundlage fiir weitere Verbesserungen im Jahr 2024 und
erfolgreiche Jahre 2025 und 2026.

Level 1 ADR entwickelt sich besser als Aktie

Unser Level 1 ADR schloss das Jahr 2023 bei 101,65 US-$. Das bedeutet einen Anstieg von 50 %
gegeniiber dem Vorjahresniveau (2022: 67,74 US-$). Der starker ausgepragte Kursanstieg des Level 1
ADRs gegentiber der Aktie war auf die Bewertung des US-Dollar gegeniiber dem Euro im Jahr 2023
zuriickzufiihren. Die Anzahl der ausstehenden Level 1 ADRs ging von 9,5 Millionen Ende 2022 auf

8,5 Millionen zum Jahresende 2023 zurtick. Das durchschnittliche tagliche Handelsvolumen nahm 2023
auf rund 64.000 ADRs ab (2022: rund 172.000). Weitere Informationen zum ADR-Programm sind auf
unserer Website zu finden. » ADIDAS-6ROUP.COM/ADR

adidas AG Aktie in wichtigen Indizes vertreten

Die Aktie der adidas AG ist in verschiedenen fihrenden Indizes weltweit vertreten, darunter der DAX, der
EURO STOXX 50 sowie der MSCI World Textiles, Apparel & Luxury Goods Index. Am 31. Dezember 2023
betrug unsere Gewichtung im DAX 3 % (2022: 2 %), und gemessen an der Marktkapitalisierung lagen wir
auf Platz 12 (2022: Platz 19).
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Entwicklung der adidas AG Aktie und wichtiger Indizes zum Jahresende 2023 in %

1 Jahr 3 Jahre 5 Jahre 10 Jahre
adidas AG 44 -38 1 99
DAX 20 22 59 75
EURO STOXX 50 19 27 51 45
MSCI World Textiles, Apparel & Luxury Goods Index " 3 70 97
Quelle: Bloomberg.
Aktienkursentwicklung der letzten zehn Jahre'
| 31. Dez. 2013 31. Dez. 2023 |
400
300
200
o Vo
0

adidas AG — DAX —EURO STOXX 50 MSCI World Textiles, Apparel & Luxury Goods Index

1 Index: 31. Dezember 2013 = 100. Quelle: Bloomberg.

adidas AG Aktie
2023 2022  Wichtige Indizes
finzanl der ausstehenden Aktien am Aktien 178.549.084 178.537.198
Unverwassertes Ergebnis je Aktie? € -0,67 1,25
Verwdssertes Ergebnis je Aktie? € -0,67 1,25
Jahresendkurs € 184,16 127,46
Hochstkurs € 197,40 260,85
Tiefstkurs € 127,70 93,95 — DAX
Marktkapitalisierung? Mio. € 32.882 22.756 ~ — EURO STOXX 50
— - - — MSCI World Textiles, Apparel & Luxury Goods
Dividende je Aktie € 0.704 0,70 — MSCI World ESG Leaders Index
Dividendensumme Mio. € 125¢ 125 ~ — FTSE4Good Index Series
Ausschiittungsquote? % n.a. 49,2
Dividendenrendite % 0.44 0,5
Eigenkapital pro Aktie3 € 25,65 27,96
Kurs-Gewinn-Verhaltnis am X . 1024
Jahresende® ’
Durchschnittliches Handelsvolumen Aktien 529 294 783.409

je Handelstag®

1 Alle Aktien sind voll dividendenberechtigt, ohne eigene Aktien.

2 Basierend auf dem Gewinn aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen.

3 Basierend auf der Anzahl der ausstehenden Aktien zum Jahresende, ohne eigene Aktien.

4 Vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung.

5 Basierend auf dem unverwasserten Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten Geschéaftsbereichen.
6 Basierend auf der Anzahl der auf Xetra gehandelten Aktien.
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Dividendenvorschlag von 0,70 € je Aktie

Der Vorstand und Aufsichtsrat der adidas AG beabsichtigen, der Hauptversammlung am 16. Mai 2024 eine
konstante Dividende in Hohe von 0,70 € je dividendenberechtigte Aktie vorzuschlagen (2023: 0,70 €). Dies
entspricht einer Gesamtausschittung in Héhe von 125 Mio. € analog zum Vorjahr (2023: 125 Mio. €). Der
Vorschlag spiegelt die besser als erwarteten Ergebnisse im Ubergangsjahr 2023, das robuste Finanzprofil
des Unternehmens sowie den zuversichtlichen Ausblick des Managements auf das laufende Geschaftsjahr
wider. Das Unternehmen plant kiinftig, zu seiner Dividendenpolitik zuriickzukehren, die vorsieht, den
Aktionar*innen zwischen 30 % und 50 % des Gewinns aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen auszuzahlen.
SIEHE AUSBLICK

Dividende

U ' ; U (vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung)

Ausgeprdgte internationale Investorenbasis

Basierend auf unserem Aktienregister betragt die Gesamtzahl der Aktionar*innen der adidas AG derzeit
iber 158.000 (2022: tiber 169.000). Die geringere Anzahl der Aktionar*innen ist hauptséchlich auf einen
Rickgang der deutschen Privatanleger*innen zuriickzufiihren. GemaR unserer letzten
Aktienbesitzanalyse vom Dezember 2023 konnten wir fast 100 % unserer ausstehenden Aktien zuordnen.
Den groften Anteil machen institutionelle Investoren aus. Diese halten 81 % unserer gesamten
ausstehenden Aktien (2022: 80 %). Der Anteil der Aktien, die sich im Besitz von Privatanleger*innen und
uns nicht naher bekannten Investor*innen befinden, betragt 19 % (2022: 19 %). Darlber hinaus halt die
adidas AG derzeit 1 % der Aktien der Gesellschaft (2022: 1 %).

Aktiondrsstruktur nach Investorengruppen’

19 % Privatanleger*innen /
nicht naher bekannte Investor*innen

1% Eigene Aktien

81 % Institutionelle Investoren

1 Stand: Dezember 2023.

Nach Regionen betrachtet sind 34 % der institutionellen Investoren derzeit in Nordamerika ansassig
(2022: 36 %), gefolgt von GroBbritannien und Irland mit 21 % (2022: 26 %). Auf deutsche institutionelle
Investoren entfallen 14 % (2022: 9 %) und auf institutionelle Investoren aus anderen kontinental-
européischen Landern 27 % (2022: 27 %). Investoren in anderen Regionen der Welt besitzen 4 % der von
institutionellen Investoren gehaltenen Aktien (2022: 2 %).
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Aktionédrsstruktur nach Region'2

4% Restder Welt
14 % Deutschland

34 % Nordamerika

21 % GrofBbritannien & Irland

27 % Kontinentaleuropa

1 Stand: Dezember 2023.
2 Bezieht sich lediglich auf institutionelle Investoren.

Mehr als 40 % der Analystinnen und Analysten raten zum Kauf unserer Aktie

36 Analyst*innen von Investmentbanken und Brokerfirmen verdffentlichen regelmafig Studien zu adidas.
Zum 31. Dezember 2023 sprachen 42 % der Analyst*innen eine Kaufempfehlung fiir unsere Aktie aus
(2022: 32 %), wahrend 44 % empfahlen, unsere Aktie zu halten (2022: 57 %). 14 % der Analyst*innen rieten
zum Verkauf der adidas Aktie (2022: 11 %).

Monatliche Hochst- und Tiefstkurse der adidas AG Aktie'in €

Jan. Febr. Marz Apr. Mai Juni  Juli  Aug. Sept. Okt. Nov. Dez.
210

192,72 197,40

190 __185,14__185,08__185,86
— 181,38 176.36 /
‘ — T~ 184,10_

170 — 161 '06—162,78—165‘94 175,66 iy
1og 15042 /\’/164‘74 167,00
156,86— 156,16~
15812 151,50 150,74
130 136,40—140:86

127,70

— 30 Tage - gleitender Durchschnitt Hochst- und Tiefstkurse

1 Basierend auf Xetra-Tagesschlusskursen. Quelle: Bloomberg.

Erfolgreiche Investor-Relations-Aktivitaten

adidas ist bestrebt, einen engen Kontakt zu institutionellen Investoren, Privatanleger*innen sowie zu
Finanzanalyst*innen zu pflegen. Wir informieren Kapitalmarktteilnehmer*innen zeitnah und transparent
Uber betriebliche und finanzielle Entwicklungen bei adidas. Zudem fiihren das adidas Management und
das Investor Relations (IR) Team einen kontinuierlichen Dialog mit bestehenden und potenziellen
institutionellen Investoren zu einer Vielzahl von Themen, darunter die veroffentlichten Finanzergebnisse,
operative Fortschritte und Prioritaten, aktuelle und zukiinftige Produkte, Marketinginitiativen und die
Nachhaltigkeitsbemiihungen des Unternehmens. Im Jahr 2023 verbrachten das Management und IR fast
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50 Tage auf Roadshows und bei nationalen sowie internationalen Konferenzen. Wir haben Investor*innen
und Analyst*innen auch auf unserem Campus empfangen, um ihnen die Moglichkeit zu geben, mit dem
Management in Kontakt zu treten, die einzigartige Atmosphare auf unserem Campus zu erleben und einen
Eindruck von unseren historischen Produkten sowie unserem zukiinftigen Produktangebot zu erhalten.
Auch im Jahr 2023 hat sich das IR-Team bei mehreren gesonderten Veranstaltungen mit
Privatanleger*innen ausgetauscht. Dariliber hinaus ermdglichte die physische Hauptversammlung im Mai
viele persdnliche Gesprache mit der Privatanlegerbasis des Unternehmens. Auf unserer IR-Website finden
interessierte Investor*innen ausfiihrliche Informationen zu Themen wie den Ergebnissen des
Unternehmens, unserer Aktie und Finanzveranstaltungen.

Stimmrechtsmitteilungen veroffentlicht

Alle Stimmrechtsmitteilungen, die im Jahr 2023 und danach gemaR §§ 33 ff. Wertpapierhandelsgesetz
(WpHG) (8§ 21 ff. WpHG alte Fassung) mitgeteilt wurden, sind auf unserer Website zu finden.
Informationen zu meldepflichtigen Beteiligungen, die aktuell eine bestimmte Schwelle tber- oder
unterschreiten, sind dem Anhang dieses Berichts zu entnehmen.

ADIDAS-GROUP.COM/S/STIMMRECHTSMITTEILUNGEN » SIEHE ERLAUTERUNG 25

Offenlegung von Eigengeschaften von Fiihrungspersonen auf der Website

Informationen iiber Eigengeschéafte mit Aktien der adidas AG (ISIN DEOOOATEWWWO) oder mit sich darauf
beziehenden Finanzinstrumenten im Sinne von Art. 19 der europdischen Marktmissbrauchsverordnung
(MMVO] durch Mitglieder unseres Vorstands oder Aufsichtsrats bzw. mit ihnen in enger Beziehung
stehende Personen werden auf unserer Website veroffentlicht.

ADIDAS-GROUP.COM/S/EIGENGESCHAEFTE-FUEHRUNGSKRAEFTE
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Nichtfinanzielle Erkldrung 130

Dieser Konzernlagebericht ist ein zusammengefasster Lagebericht. Er umfasst den Konzernlagebericht
des adidas Konzerns und den Lagebericht der adidas AG.

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist im Geschaftsbericht veroffentlicht.
> SIEHE ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
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Wertschopfung

In der folgenden Ubersicht werden die wichtigsten Input- und Outputfaktoren sowie die Auswirkungen

unserer wirtschaftlichen Aktivitaten dargestellt. Ausfiihrlichere Informationen zu allen aufgefihrten

Aspekten sind in den jeweiligen Abschnitten dieses Geschaftsberichts zu finden.

Finanz-
kapital

- Eigenkapital,
Finanz
verbindlichkeiten,
Cashflow

INPUTS

Natiirliches
Kapital

Produktions-
kapital

Intellektuelles
Kapital

+ Produkt- und
ninnovation  unserer strategi
schen Zulieferer

+ Anzahl der

rschung und
Entwicklung:

« Eigen- und Distribut
Fremdkapital
investoren tungsbiiros und

Points of Sale

Produkte

Wir entwerfen und entwickeln Performance-
und Lifestyle-Produkte, die ftir unsere
Konsument®innen attraktiv sind. Wir
setzen Trends, treiben Innovationen
voran und reagieren auf die Vorlieben
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Fokushereiche

2023 war ein Ubergangsjahr fiir adidas. Mit der Ernennung von Bjgrn Gulden zum neuen adidas
Vorstandsvorsitzenden zum 1. Januar haben wir den Weg fiir einen erfolgreichen Neustart geebnet. Wir
haben das Jahr 2023 genutzt, um unsere Lagerbestdnde deutlich zu reduzieren, bestehende
Produktfamilien wirksam zu nutzen, an zukiinftigen Produkten zu arbeiten, unsere Arbeitsweise zu
verbessern, engere Partnerschaften aufzubauen und die Grundlagen fiir ein besseres Jahr 2024 und
erfolgreiche Jahre 2025 und 2026 zu legen.

Um dieses Ziel zu erreichen, haben wir begonnen, unser Geschaftsmodell zu optimieren:

— Geschwindigkeit und Agilitdt: Schnell wechselnde Trends und Konsumentenwiinsche erfordern
Flexibilitat und Agilitat. Wir haben unsere Mitarbeitenden ermutigt, Entscheidungsprozesse zu
beschleunigen, und komplizierte Prozesse abgeschafft, um schnell reagieren zu kdnnen. Die schnelle
Skalierung unserer Terrace-Reihe ist ein hervorragendes Beispiel dafiir. Wir werden weiterhin auf
Geschwindigkeit und Agilitat setzen, um schneller auf die Bedirfnisse unserer Konsument*innen und
das Feedback unserer Einzelhandelspartner reagieren zu kénnen.

— DTC und GroBhandel: Wir haben uns weg von einem engen Fokus auf unser DTC-Geschaft hin zu
einem serviceorientierten Modell fir unsere Einzelhandelspartner entwickelt. Wir wollen uns ihr
Feedback genau anhoren und entsprechend darauf reagieren, um fiir sie ein vertrauenswirdiger
Partner zu sein. Die Optimierung des Durchverkaufs unserer Produkte wird entscheidend sein, um
Regalflache zurlickzugewinnen. Und obwohl der Grohandel fiir unseren zukiinftigen Erfolg
entscheidend ist, werden wir natirlich weiterhin in unseren eigenen Einzelhandel und in unsere
E-Commerce-Prasenz investieren. Es geht darum, ein gesundes Gleichgewicht zwischen unseren
Vertriebskanalen zu halten, um mit den Konsument*innen erfolgreich zu sein.

— Global, regional, lokal: Wir miissen dort sein, wo unsere Konsument*innen sind. Angesichts immer
mehr lokaler Trends wird lokale Relevanz immer wichtiger. Anstelle eines zentral definierten,
einheitlichen Ansatzes geben wir unseren Markten die Maglichkeit, die Produkte, das Storytelling und
die Geschéaftsmodelle zu entwickeln, die sie flir ihren Erfolg bendtigen. Nur wenn wir unseren Markten
Eigenstandigkeit bei ihren Entscheidungen gewahren, kdnnen wir die Erwartungen unserer Kunden
und die Bediirfnisse der Konsument*innen erfiillen.

— ,Brand Heat': Wir sind stolz darauf, bahnbrechende Innovationen im Sport und einige der begehrtesten
Produkte im Lifestyle-Bereich hervorzubringen. Diese herausragenden Produkte werden durch die
Begehrlichkeit unserer Marke verstarkt - und umgekehrt. ,Brand Heat' - die Attraktivitat unserer
Marke - ist die Summe all dessen, was wir tun. Dazu gehort die Zusammenarbeit mit Athlet*innen,
Teams, Verbanden, Prominenten, Trendsettern in der Strafienkultur und vieles mehr. Um die
Markenattraktivitat zu steigern, miissen wir in den Markten so nah wie maéglich an den
Konsument*innen sein und sicherstellen, dass wir dort investieren, wo wir am meisten Brand Heat
erzeugen. Im Jahr 2023 hat adidas neue Markenbotschaften entwickelt und wird diese im Jahr 2024
und dariber hinaus weiterfiihren. Indem wir die Freude am Sport und dessen verbindende Kraft in den
Mittelpunkt stellen, wollen wir einer Atmosphare von Druck und Stress entgegenwirken, insbesondere
bei unseren jiingeren Konsument*innen.
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Dariiber hinaus haben wir uns auf finf Saulen konzentriert, die die Grundlagen fir ein starkeres adidas
darstellen:

— Mitarbeitende: Wir glauben, dass unsere Mitarbeitenden der Schliissel zum Erfolg des Unternehmens
sind. Wir konzentrieren uns darauf, eine Kultur zu schaffen, die ihre Leistung, ihr Wohlbefinden und
ihre personliche Entwicklung starkt, da dies einen erheblichen Einfluss auf die Markenattraktivitat, die
Konsumenten- und Kundenzufriedenheit und letztlich auf die Finanzergebnisse hat.

— Produkte: Unsere Produkte sind zentral fiir unseren Erfolg. adidas verflgt Gber ein Archiv an
Performance- und Lifestyle-Produkten, das seinesgleichen sucht. Wir entwickeln neue Materialien,
Designs und Technologien, um standig neue attraktive Produkte und bahnbrechende Innovationen auf
den Markt zu bringen. Auf diese Weise konnen wir Trends setzen und bestehende Trends schnell
aufgreifen. Dabei setzen wir auf unsere Partnerschaften mit Athlet*innen, Designer*innen und
Prominenten.

— Konsument*innen: Unsere Konsument*innen stehen im Mittelpunkt unseres gesamten Handelns. Wir
konzentrieren uns auf das, was fiir sie wichtig ist. Wir stellen das Produkt her, das sie sich wiinschen,
bieten den Service an, den sie erwarten, und das Erlebnis, das sie brauchen.

— Einzelhandelspartner: Wir miissen der beste Servicepartner fir den Einzelhandel sein. Multimarken-
Umgebungen erreichen die Konsument*innen in groBem Umfang. In diesem Umfeld kdnnen wir
unsere starke Produktpipeline durch einen effizienten Vertrieb wirksam einsetzen.

— Athlet*innen: Wir sind flir unsere Athlet*innen da und nicht umgekehrt. Seit fast 75 Jahren entwickeln
wir Innovationen fir den Sport und streben danach, nur das Beste fiir die Athlet*innen zu schaffen. Das
ist unsere DNA und unser Vermachtnis. Da kommen wir her und da gehoren wir hin. Ganz gleich, ob
ein grofes oder kleines Publikum zusieht, wir sind fiir alle Sportler*innen da.

Wir haben das Jahr 2023 genutzt, um die Grundlage fiir eine erfolgreiche Zukunft zu schaffen. Unsere fiinf
Saulen fiir 2023 sind von Dauer und werden uns auch in Zukunft leiten.
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Global Brands

Der Bereich Global Brands ist fiir Innovation, Design, Entwicklung und Marketing unserer
verschiedenen Sport- und Lifestyle-Angebote zustandig. Indem wir stets attraktive Produkte und
inspirierende Erlebnisse kreieren, wollen wir das Image unseres Unternehmens sowie das
Konsumentenvertrauen und die Markentreue starken. Damit wollen wir die Wachstumschancen nutzen,
die uns die Sportartikelbranche bietet.

Die Marke adidas

Die Marke adidas blickt auf eine lange Geschichte zuriick und ist seit jeher tief im Sport verwurzelt. Wir
sind davon liberzeugt, dass wir durch Sport Leben verdandern kénnen. Dies ist unser Unternehmenszweck,
den wir Tag fir Tag mit Leben fiillen. Um das zu erreichen, wollen wir die Grenzen des
Menschenmdoglichen verschieben, Menschen fiir den Sport begeistern und sie im Sport vereinen sowie
eine nachhaltigere Welt schaffen. Damit adidas auch in Zukunft sowohlim Sport als auch auflerhalb des
Spielfelds und tber alle Genres hinweg, eine der bekanntesten und profiliertesten Marken der Welt bleibt,
missen wir unsere Glaubwirdigkeit im Sport starken und aufrechterhalten. Das bedeutet, dass wir
wegweisende Innovationen hervorbringen, um stets das Beste fiir Athlet*innen zu bieten, und gleichzeitig
eine breitere Kultur schaffen, die sich aus diesen Innovationen heraus entwickelt. Daher scharfen wir die
Profile von adidas ,Performance’ und ,Lifestyle’ weiter.

Seit fast 75 Jahren entwickeln wir Innovationen fiir den Sport. Performance steht daher fir Produkte, die
fur unsere Athlet*innen entwickelt werden, um ihnen zu helfen, auf dem Spielfeld Hochstleistungen zu
erbringen. Performance-Produkte haben ihren Ursprung im Sport und werden zum Sport getragen. Auf
der Lifestyle-Seite hingegen hat sich adidas Originals aus dem kollektiven Ged&chtnis des Sports
entwickelt und steht sowohl fiir Markenklassiker als auch fiir neue visionare Designs. Das ikonische
Dreiblatt (,Trefoil’) von adidas Originals steht fiir Produkte, die eine Verbindung zur Kultur herstellen. Wir
greifen dazu auf unser Archiv zuriick und expandieren in neue Premium- und Luxussegmente. Unsere
neueste Produktkategorie ,Sportswear’ ist als Erweiterung von auf dem Spielfeld getragenen Outfits
konzipiert. Die Produkte in dieser Kategorie finden ihren Ursprung im Sport, werden aber fiir Mode- und
Lifestyle-Zwecke getragen. Sportswear bietet Produkte fir den Alltag, die Komfort, Vielseitigkeit und
Asthetik neu definieren. Die erste Kapselkollektion ist 2022 auf den Markt gekommen, gefolgt von einer
vollstandigen Produktlinie mit Schuhen, Bekleidung und Zubehor im Februar 2023.

Produktfamilien als Flaggschiff unserer Marke

Schuhe haben das Potenzial, die Konsumentennachfrage auch nach anderen Produktkategorien zu
steigern - der wichtigste Hebel fiir Marktanteilswachstum. Unser Produktarchiv, das in der Branche
seinesgleichen sucht, sowie modernste technologische Innovationen und der Zugang zu grundlegendem
Athleteninput bieten zahlreiche Moglichkeiten, innovative Schuhe zu entwickeln und neue Mafistdbe in der
Branche zu setzen. Wir legen den Schwerpunkt auf Produktfamilien (,Franchises’) im Bereich Schuhe.
Franchises sind unsere Sport- und Kultursymbole mit Kultcharakter, sozusagen die Flaggschiffe unserer
Marke. Sie reprasentieren das Beste von adidas und nehmen nicht nur Einfluss auf den Sport, sondern
auch auf die daraus entstehende Kultur. Sie interpretieren die Auffassung von Performance- und
Lifestyle-Schuhen neu und tragen gleichzeitig dazu bei, unseren Markenwert zu steigern. Durch
kompromisslose Funktionalitat, unverwechselbares Design und einzigartige Storys sprechen sie unsere
Konsument*innen direkt an und haben das Potenzial, im Laufe der Zeit wieder aufgegriffen und erweitert
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zu werden, um so ihre Attraktivitat zu erhalten. Ihre Lebenszyklen werden sorgfaltig gesteuert, um die
Relevanz fiir Konsument*innen und die kommerzielle Langlebigkeit sicherzustellen. Zu unseren
Franchises im Bereich Schuhe gehoren dauerhafte Bestseller wie Samba, Gazelle, Campus, Superstar
und Stan Smith. Im Bekleidungsbereich verfiigt adidas ebenfalls liber ein Portfolio von Produktfamilien,
darunter die Tiro Hose, die MyShelter Jacke und der Z.N.E. Hoodie. 2023 war vor allem auch das Jahr
unserer ,Terrace-Reihe’ (Gazelle, Samba und Spezial). Der Samba wurde von ,Footwear News', einem der
fihrenden Fachmagazine fiir Schuhe, zum ,Schuh des Jahres 2023" gewahlt. Zusammen mit unserer
jungsten Originals Kampagne hat der Halo-Effekt dieser und anderer Klassiker, wie des Campus, unsere
Markenattraktivitat weltweit deutlich gesteigert.

Schuh des Jahres 2023

Steigerung der Markenattraktivitat durch Innovation und Kooperationen mit
Athletinnen und Athleten

Innovation ist ein zentraler Hebel fir Erfolg in unserer Industrie und wir sind entschlossen, in diesen
Bereich zu investieren. Wir wenden eine innovative Denkweise auf alle Aspekte unseres Geschafts an, um
konkrete Anhaltspunkte fir unsere Glaubwiirdigkeit zu schaffen, die Markenerfahrung zu verbessern und
die Grenzen in Bezug auf Nachhaltigkeit zu verschieben. Neben unseren Franchises setzen wir auf die
Entwicklung innovativer Konzepte, um den Anspriichen von Sportler*innen und Konsument*innen gerecht
zu werden, unsere Marktposition zu starken und so das weltweit beste Sportartikelunternehmen zu sein.
Wir halten an unserem Ziel fest, auch in Zukunft innovative Produkte und Konzepte hervorzubringen, um
unsere Glaubwirdigkeit im Bereich Performance zu steigern und das Beste fir unsere Athlet*innen zu
erreichen.

Wir wollen neue, wegweisende Technologien und Prozesse zum Leben erwecken. Unsere wichtigsten
Technologieplattformen Boost, Lightstrike und Strung sind Belege fiir unseren breiter gefassten
Innovationsansatz und die Grundlage fir neue, erfolgreiche Geschichten von Athlet*innen durch
erstklassige Produktausfiihrung. Wir arbeiten mit Athlet*innen, Konsument*innen, Hochschulen und
innovativen Unternehmen sowie nationalen und internationalen Regierungs- und
Forschungseinrichtungen zusammen. adidas investiert gezielt in Fertigungstechniken und neue
Technologien, die das Ziel haben, die Herausforderungen von Athlet*innen zu verstehen und zu lGsen.

Die Einfihrung des Adizero Adios Pro Evo 1 ist ein Beleg fiir diesen Ansatz. Wahrend des gesamten
Entwicklungsprozesses haben wir Erkenntnisse von Spitzenathlet*innen wie Peres Jepchirchir, Benson
Kipruto, Tigist Assefa und Amanal Petros gesammelt. Als Ergebnis konnten wir im September 2023 den
bisher leichtesten Wettkampflaufschuh in unserem Laufschuhsortiment prasentieren: Der Adizero Adios
Pro Evo 1 ist 40 % leichter als jeder andere Wettkampflaufschuh von adidas. Der bisher gréfite Erfolg mit
dem Schuh war der Sieg beim Berlin-Marathon 2023, bei dem Tigist Assefa den Weltrekord um iber zwei
Minuten unterbot und Amanal Petros einen neuen deutschen Rekord aufstellte.
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Innovative Technologien und Produkte

Um fiuhrend im Bereich Innovation zu sein, kommt es darauf an, branchenfiihrende Technologien,
Materialien und Konsumentenerlebnisse zu entwickeln. Im Bereich Innovation blicken wir auf eine lange
Tradition zuriick und streben danach, Athlet*innen die besten hochfunktionalen und wettbewerbsfahigen
Produkte zu bieten. Auch im Jahr 2023 haben wir fiir unsere Konsument*innen innovative Technologien
und Materialien sowie nachhaltige Konzepte in unsere Produkte integriert:

— Adizero Adios Pro Evo 1: Mit nur 138 Gramm ist der revolutionare Straflenlaufschuh um 40 % leichter
als jeder andere Wettkampflaufschuh, den adidas entwickelt hat. Der Schuh basiert auf derselben
Technologie wie der Adizero Adios Pro 3, mit dem bereits Rennen gewonnen wurden, und verfiigt Gber
eine neue, laborgetestete Vorfuf3-,Wippe', die die Laufékonomie verbessert. Mit zwei grof3en
Marathonsiegen und diversen Rekorden, die seit seiner Einfihrung mit dem Schuh erlaufen wurden,
ist der Adizero Adios Pro Evo 1 nicht nur der leichteste, sondern auch der bisher schnellste Laufschuh
von adidas.

— Adizero Prime x Strung: der erste Adizero Laufschuh, der mit ,Strung’ Obermaterial ausgestattet ist.
Strung ist eine Textilinnovation, die Daten von Athlet*innen in ein dynamisches, auf ihre Bedurfnisse
abgestimmtes Material (ibertragt. Sie ermaglicht es, verschiedene Fasereigenschaften Faden fiur
Faden abzubilden und zu programmieren. Mit einer flexiblen und leichten, nahtlosen Passform, die
den Fuf} schitzend umfasst, optimiert Strung den Tragekomfort und unterstiitzt die Athlet*innen bei
Langstreckenldufen.

— 4DFWD 2: Die in der Branche neuartige, schmetterlingsférmige Zwischensohle mit Gitterstruktur
wandelt vertikalen Druck in horizontale Kraft um. Bei jedem Schritt komprimiert die neue adidas
4DFWD 2 Zwischensohle Energie und leitet sie nach vorne, reduziert Bremskraft und wandelt
Aufprallenergie in Vorwartsbewegung um. Das Ergebnis ist ein geschmeidiges Lauferlebnis mit
weniger Stop-and-go-Bewegungen. Der 4DFWD 2 wurde mit einer neuen Continental AuBensohle
versehen, die zusatzlichen Grip fir sicheres Laufen bei jedem Wetter bietet. Der Schuh besteht aus
einem neuen Primeknit+ und Mesh-Obermaterial, das zusatzlichen Halt und einen passgenauen Sitz
bietet. Erganzt um eine integrierte Fersenkappe sorgt Primeknit+ fir eine sockenahnliche Passform,
wahrend Mesh-Elemente genau dort Halt geben, wo Laufer*innen ihn am meisten brauchen.

— Agravic Speed Ultra: Der Agravic Speed Ultra demonstriert, wie wir in der schnell wachsenden,
community-zentrierten Sportart Trailrunning Grenzen verschieben. Die mit Innovationen vollgepackte
Silhouette wurde in Zusammenarbeit mit professionellen adidas Trail-Laufer*innen lber einen
Zeitraum von zwei Jahren entwickelt und bietet ultimative Geschwindigkeit bei Ultra-Distanzrennen.
Ein Prototyp des Agravic Speed Ultra hat es bereits auf das Siegerpodest geschafft: Der jiingste Rekord
wurde 2023 beim Western States 100-Meilen-Langstreckenlauf aufgestellt, bei dem Tom Evansin 14
Stunden und 40 Minuten gewann. Fir Konsument*innen wird der Schuh ab Friihjahr 2024 erhaltlich
sein.

— Auswartstrikots der Verbande fiir die FIFA Frauen-Weltmeisterschaft 2023: Als Partner von zehn an
der FIFA Frauen-Weltmeisterschaft Australien & Neuseeland 2023 teilnehmenden Mannschaften,
darunter die spanischen Weltmeisterinnen, hat adidas von der Natur inspirierte Auswartstrikots
vorgestellt. Die Designs wiirdigten die Landschaft und Vielfalt der Natur eines jeden Landes. Zudem
sind die Trikots aus recyceltem Polyester hergestellt und enthalten die neuesten adidas
Gewebeinnovationen, darunter HEAT.RDY und AEROREADY.
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— adidas by Stella McCartney x Arsenal Collection: adidas und der F.C. Arsenal sind mit der Enthiillung
des ersten Auswartstrikots und der Arsenal-Women-Reisekollektion den nachsten Schritt in der
Zusammenarbeit mit Stella McCartney gegangen. Die limitierte Kollektion besteht aus einem
geschlechtsneutralen Trikot fiir den Spieltag sowie aus Outfits, die vor und nach dem Spiel auf der
Reise getragen werden kdnnen. Die Auswarts-Outfits der Frauenmannschaft unterscheiden sich
erstmals von jenen der Herrenmannschaft, die wiederum das geschlechtsneutrale Trikot beim
Aufwarmen vor dem Spiel tragen.

— X Crazyfast Strung: der erste FuBballschuh mit Strung, einer Technologie aus dem Laufsport, die fur
den FuB3ball neu definiert wurde. Jeder Faden wird einzeln ausgewahlt und mit Data-Mapping
verarbeitet, um einen nahtlosen, leichten Kokon um den Fuf} zu bilden. Das Strung Obermaterial wird
mit dem Speedframe und der Aeroplate Einlage des X Crazyfast kombiniert, um dynamische
Bewegungen und Ballkontakt bei Hochstgeschwindigkeit zu ermdglichen.

— Fussballliebe: Der im November 2023 enthiillte offizielle Spielball der UEFA EURO 2024 tragt den
Namen ,Fussballliebe’. Er steht fir ,Liebe zum FufBball" und bringt erstmals die ,Connected Ball
Technology’ mit in das Turnier. Der Ball hat eine 20-teilige ,Precisionshell’-Ummantelung, Pragerillen
auf der Aufienhiille sowie einen sogenannten ,CTR-Core’ im Inneren, der fiir Genauigkeit und ein
schnelles, prazises Spiel bei maximaler Form- und Lufterhaltung sorgt.

Neben innovativen Technologien gehérten zu den wichtigsten Produkten und Kooperationen im
Geschaftsjahr 2023:

— Fear of God Athletics: In Zusammenarbeit mit Jerry Lorenzo und Fear of God haben wir Ende 2023
offiziell ,Fear of God Athletics’ auf den Markt gebracht. Die Kollektion liefert kompromisslose
Inspiration, die authentisch in Leistung und Sportkultur verwurzelt ist. Sie bietet eine neue Perspektive
auf Luxus-Sportbekleidung mit starken Einflissen aus der Basketballkultur - eine moderne
Garderobe fur Athlet*innen von heute.

— adidas x Bugatti: Bugatti und adidas haben sich zusammengetan, um einen Fufiballschuh in limitierter
Auflage zu kreieren: den adidas x Crazyfast Bugatti. Der FuB3ballschuh, der in einer Auflage von nur 99
Paaren produziert wurde, ist auf Schnelligkeit und Leichtigkeit ausgelegt und mit speziellen Bugatti
Designelementen versehen. Die Kollektion basiert auf den Eigenschaften, die Bugatti auszeichnen: Sie
ist nicht nur auf Geschwindigkeit ausgerichtet, sondern folgt auch der Designphilosophie ,Aussehen
folgt Funktion® (,Form follows Performance’).

— adidas x Moncler: Bei der Kollektion von Originals x Moncler dreht sich alles um das Erforschen: eine
Reise, bei der die Vergangenheit zur Zukunft wird und die Gipfel der Berge in die Straflen der Stadt
gebracht werden, in einem Mix aus leuchtenden Farben, die von Ampeln inspiriert sind - knalliges
Gelb, Griin, Orange, Rot und andere Tone. Die auf der Londoner Fashion Week im Februar vorgestellte
Kollektion umfasst Stiicke, die die DNA beider Marken teilen, von Outerwear aus lackiertem Nylon bis
hin zu ikonischen adidas Campus und NMD S1 Silhouetten im Moncler-Style.

— adidas x Wales Bonner: 2023 haben wir unsere Zusammenarbeit mit der britischen Designerin Grace
Wales Bonner fortgesetzt. Mit einer Mischung aus europaischen und afrikanischen Einflissen
verbindet die Kollaboration nahtlos das reiche Erbe von adidas und Wales Bonner und bringt
Kollektionen hervor, die die Annaherung von Sportbekleidung und Schneiderhandwerk feiern. Die
Zusammenarbeit war besonders in der Entstehungs- und Aktivierungsphase der Samba
Produktfamilie von grof3er Bedeutung.

— adidas x Les Mills: Im Februar 2023 gaben adidas und Les Mills, ein weltweit fiihrendes Unternehmen
fur Fitnessinhalte und -training, ihre Partnerschaft bekannt. In allen Inhalten von Les Mills sind adidas
Trainingsprodukte zu sehen, und die neuesten Trainingsoutfits, -schuhe und -accessoires werden vom
weltweiten Les Mills Athletennetzwerk getragen. Die Partnerschaft verbindet zudem adiClub und Les
Mills, indem sie adiClub-Mitglieder*innen immersive, individuelle Losungen bietet. Da Frauen die
Mehrheit der Trainerinnen und Mitglieder weltweit ausmachen, soll uns diese Partnerschaft auch
dabei helfen, unsere Glaubwiirdigkeit bei Frauen zu starken.
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Wirkungsstarke und effektive Marketinginvestitionen

Marketinginvestitionen sind ein weiterer wichtiger Baustein daflir, unsere Markenattraktivitat zu steigern
und die Konsument*innen fiir uns zu gewinnen. adidas konzentriert sich auf die Entwicklung
inspirierender und innovativer Konzepte, um die Konsumententreue zu fordern, den Markenwert zu
starken und die Nachfrage nach unseren Produkten zu erhohen. Das Unternehmen wendet traditionell
nahezu die Halfte der Marketinginvestitionen fir Partnerkooperationen auf, die restlichen Investitionen
flieBen in Brand-Marketingaktivitaten. Dazu zahlen Aktivitaten im Bereich Digital und Werbung sowie
Point-of-Sale- und Grassroots-Aktivierungen. Dariiber hinaus werden wir auch weiterhin Ressourcen
bindeln, um starke Markenbotschaften zu schaffen, die mehrere Kategorien in einheitlicher Erzahlweise
zusammenfassen. Verstarkt und gesteuert wird dies durch eine ibergreifende Medienstrategie mit klaren
Rollen fiir die verschiedenen Aktivierungsebenen von Storys und Inhalten. Das Ziel besteht darin, Gber
einen vollstandig vernetzten ,Marketingtrichter’ zu verfligen. Dieser beginnt dort, wo die Aufmerksamkeit
der Konsument*innen geweckt wird, fihrt Uber die Mitte des Trichters, wo Konsument*innen in ihrer
Kaufiiberlegung unterstiitzt werden, bis hin zur Konversion am Point-of-Sale. Um ganzheitlich an diesen
Marketingtrichter heranzugehen, ist adidas in vier Dimensionen aktiv:

— Markenkampagnen: die starkste Ausdrucksweise der Marke, die Sichtbarkeit, Attraktivitat und
kommerzielle Nachfrage fordert, indem sie die Haltung unserer Marke mit kiihnem, relevantem,
aktuellem und konsumentenzentriertem Storytelling untermauert.

— Markenmomente: durch gezielte Sport- und Kulturmomente eine starke Markenperspektive
vermitteln, um die Haltung unserer Marke zu unterstreichen und unseren Unternehmenszweck zu
bekraftigen.

— Aktivierung von Kategorien: Starkung der Sport- und Kulturglaubwirdigkeit durch Scharfung des
Label- und Kategorie-Angebots tiber Produktgeschichten, Sport-/Kulturmomente,
Partneraktivierungen, Hype-Produkte und kommerzielle Aktivierung.

— Kommerzielle Konversion: Férderung der Konversion und Konsistenz am Point-of-Sale (im Geschéaft
und online) zur Unterstiitzung kategorielibergreifender kommerzieller Partnerschaften und wichtiger
.Evergreen’-Produkte durch die Bereitstellung saisonaler, modularer Toolkits.

Von der Steigerung des Bekanntheitsgrads und der Attraktivitat der Marke bis hin zu durchdachten
Erlebnissen am Point-of-Sale umfasste der Brand-Marketingplan 2023 eine Vielzahl von Aktivierungen auf
allen Ebenen des Marketingtrichters:

— Originals Markenkampagne: Seit seiner Einfihrung vor Gber 50 Jahren hat das ,Trefoil’ von adidas
Originals jeden begleitet - Athlet*innen genauso wie Vorreiterinnen und Vorreiter im kulturellen
Bereich. Im Jahr 2023 feierte adidas Originals diejenigen, die die Marke an die Spitze der Kultur
brachten, mit einer neuen Kampagne: ,We Gave the World an Original. You Gave Us a Thousand Back.’
Mit drei Filmen und einer Auswahl an Fotografien, die jeweils eine der drei zeitlosen Silhouetten aus
unseren Archiven - Superstar, Gazelle und Samba - in den Mittelpunkt stellen, erzahlt die Kampagne
die Geschichte der Vergangenheit, Gegenwart und Zukunft des Dreiblatts. Die Kampagne wurde
weltweit durch eine umfangreiche Medienstrategie verstarkt und war die grofite Einzelinvestition fir
adidas Originals im Jahr 2023.
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FIFA Frauen-Weltmeisterschaftskampagne: Mit der meist diskutierten Frauen-WM-Kampagne, die
adidas je durchgefiihrt hat, hat die Marke ihre globale Familie an FuBballlegenden und Verfechtern des
FrauenfuBballs, wie z.B. David Beckham und Lionel Messi, zur Feier der FIFA Frauen-
Weltmeisterschaft Australien & Neuseeland 2023 zusammengebracht. Die Kampagne, die den
Nachwuchsikonen Alessia Russo, Lena Oberdorf und Mary Fowler gewidmet ist, soll weltweit das
Bewusstsein fur das Spiel scharfen und junge Frauen und Madchen dazu inspirieren, in die Fuf3stapfen
ihrer Vorbilder zu treten.

.Move for the Planet’ [MFTP): Move for the Planet” baut auf dem Fundament auf, das adidas mit ,Run
for the Oceans’ geschaffen hat, und ist die bisher inklusivste und effektivste Nachhaltigkeitsinitiative
des Unternehmens. Das Ziel der Initiative ist, die weltweite Sportgemeinschaft dazu zu ermutigen, sich
fur Nachhaltigkeit einzusetzen, indem sie durch ihren Sport und ihr Training greifbare Ergebnisse fir
bediirftige Communitys erzielt. Insgesamt wurden landeribergreifend tber 173 Millionen Minuten
Aktivitat in der adidas Running App getrackt. adidas hat sich verpflichtet, fiir jede aufgezeichnete
zehnminditige Aktivitat 1 € an die Partnerorganisation ,Common Goal' zu spenden, bis zu einem
Hochstbetrag von 1,5 Mio. €.

,Running Needs Nothing But You’: Unsere erste Markenkampagne im Jahr 2023 zelebrierte den
personlichen Charakter des Laufens. Sie zeigte, dass Athlet*innen aus den unterschiedlichsten
Motivationen heraus laufen und auf ihrem Weg mit verschiedenen Herausforderungen und
Hindernissen konfrontiert werden. Ganz gleich, ob sie erfahrene Wettkampflaufer*innen sind oder nur
etwas Ermutigung zum ersten Laufschritt brauchen — adidas wollte Laufer*innen daran erinnern, dass
es nicht darum geht, den Erwartungen anderer gerecht zu werden. Im Rahmen der Kampagne hat
adidas auch ,The Ridiculous Run’ins Leben gerufen, eine Kampagne, die auf die Realitat aufmerksam
macht, mit der viele Lauferinnen konfrontiert sind. So hebt die Kampagne Sicherheitsbedenken fiir
Frauen beim Laufen hervor und weist auf die Notwendigkeit hin, Manner aufzuklaren und sie als
Verbiindete zu gewinnen.

adidas Sportswear: Im Jahr 2023 hat adidas die Kategorie ,Sportswear” eingefiihrt. Die neue Linie soll
den Alltags-Look mit einer Reihe von Outfits aufwerten, die neuesten Performance-Technologien
nutzen, um den gleichen Komfort und das gleiche Selbstvertrauen in den Alltag zu bringen wie die
Performance-Kollektionen.

Was unsere Partner und Athlet*innen betrifft, so werden wir unsere Produkte weiterhin auf den gréfiten
Bihnen der Welt prasentieren, wahrend wir die Gesamtausgaben fiir Marketing im Blick behalten:
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Events von globaler Bedeutung: FIFA FuBball-Weltmeisterschaft (Manner und Frauen), UEFA
Champions League (Manner und Frauen). Grofle Marathons wie Berlin, Boston, Mexiko-Stadt, Peking
und Seoul.

Herausragende Teams: Fufiball: die Fuf3ballnationalmannschaften von Algerien, Argentinien, Belgien,
Costa Rica, Deutschland, Kolumbien, Mexiko, Italien, Jamaika, Japan, Peru, Saudi-Arabien, Schweden
und Spanien. Erstklassige Fuf3ballvereine wie Arsenal F.C., F.C. Bayern Miinchen, Juventus Turin,
Manchester United, Real Madrid und A.S. Rom. 2023 haben wir auch unsere Partnerschaft mit der
Major League Soccer (MLS) verlangert. Basketball: amerikanische Universitaten wie die Indiana
University und die University of Kansas. Laufsport: der athiopische Leichtathletikverband EAF und der
franzosische Leichtathletikverband FFA. Sonstige Sportarten: die indische Cricket-
Nationalmannschaft, die niederlandische Feldhockeymannschaft und die New Zealand All Blacks.
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Herausragende Einzelpersonen: FuB3ballstars Selma Bacha, Jude Bellingham, Linda Caicedo, Rachel
Daly, Kadidiatou Diani, Paulo Dybala, Joelinton, Jirgen Klopp, Rafael Ledo, Mapi Ledn, Lionel Messi,
Alvaro Morata, Manuel Neuer, Lena Oberdorf, Guro Reiten, Declan Rice, Trinity Rodman, Alessia
Russo, Mo Salah, Heung-min Son, Marc-André ter Stegen und Zinedine Zidane. Leichtathlet*innen
Anna Hall, Grant Holloway, Steven Gardiner, Noah Lyles, Shaunae Miller-Uibo, Marathonlauferin Tigist
Assefa sowie Triathlet Patrick Lange. Basketballstars Aliyah Boston, Zia Cooke, Gradey Dick, Anthony
Edwards, James Harden, Damian Lillard, Donovan Mitchell und Candace Parker. American-Football-
Spieler Patrick Mahomes und Brock Purdy. Tennisspieler*innen Karolina Muchova, Jessica Pegula,
Elina Svitolina-Monfils, Stefanos Tsitsipas, Xinyu Wang, Caroline Wozniacki und Alexander Zverev.

Skirennlauferin Mikaela Shiffrin.

Kulturell relevante Marketingpartner*innen: Anitta, Baby Monster, Bad Bunny, Grace Wales Bonner,
Edison Chen, Caroline Daur, HoYeon Jung, Jennie Kim (Blackpink], Jerry Lorenzo, Léna Mahfouf (,Léna
Situations’), Deepika Padukone, Jay Park, Stormzy, Pusha T, Lena Waithe, Pharrell Williams, Sean
Wotherspoon und Dingyun Zhang.
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Global Sales

Der Bereich Global Sales steuert die kommerziellen Aktivititen des Unternehmens, indem er
Markenattraktivitdt in profitables und anhaltendes Geschaftswachstum umwandelt. Unser Anspruch ist
es, unseren Einzelhandelspartnern den besten Service und unseren Konsument*innen iiber samtliche
Kontaktpunkte hinweg das beste Einkaufserlebnis zu bieten. Wir haben das Ziel, skalierbare
Geschaftslosungen zu etablieren, um Premium-Erlebnisse zu schaffen. Dabei wollen wir die
Erwartungen unserer Konsument*innen durch ein integriertes Markenangebot erfiillen und
iibertreffen.

Im Jahr 2023 haben wir unsere Beziehung und die Markenflachen mit den wichtigsten Einzelhandlern
ausgebaut, um die Konsument*innen an jedem Kontaktpunkt zu gewinnen. Gleichzeitig haben wir mit rund
1.860 eigenen Einzelhandelsgeschaften innerhalb eines einheitlichen globalen Rahmens unsere starke
Prasenz weltweit aufrechterhalten und unseren eigenen E-Commerce verstarkt.

Bewaltigung eines herausfordernden Marktumfelds

Auch im Jahr 2023 stand unser Geschaft unter dem Einfluss schwieriger makrookonomischer und
geopolitischer Bedingungen, wobei einige Markte starker betroffen waren als andere. Um diesen
Herausforderungen zu begegnen, konzentrierten wir uns darauf, durch ein deutlich verringertes
Einkaufsvolumen und die taktische Verwendung vorhandener Lagerbestande unsere Vorrate deutlich zu
reduzieren sowie weniger Rabatte zu gewahren, um die Grundlage fiir ein besseres 2024 zu legen. Im
GroBhandel haben wir uns darauf konzentriert, bessere Partnerschaften mit unseren Kund*innen
aufzubauen und unsere konservative Sell-in-Strategie umzusetzen. Im eigenen Einzelhandel haben wir
unser Store Portfolio strategisch reduziert. Mit dem Ziel, die Gesamtprofitabilitat zu verbessern, haben wir
uns auf strategische Standorte konzentriert, um den Konsument*innen die Moglichkeit zu geben, die Top-
Produkte unserer Marke zu erleben. Auf unserer E-Commerce-Plattform haben wir uns darauf fokussiert,
die verkaufsfordernden Aktivitaten drastisch zu reduzieren, den Verkauf zum vollen Preis und die
Begehrlichkeit der Marke durch relevantes Storytelling rund um wichtige Produkte und Ereignisse
auszubauen. Wir haben auch weiterhin mit exklusiven Produkten und attraktiven Angeboten fir unsere
Mitglieder ein hochwertiges, vernetztes und personalisiertes Einkaufserlebnis in 67 Landern
bereitgestellt.

Vertriebskanalmix 2023

Der GrofBhandel ist weiterhin unser grofiter Vertriebskanal. Auf ihn entfielen im Jahr 2023 59 % des
Gesamtumsatzes (2022: 61 %). Der Anteil unseres Direct-to-Consumer-Geschifts, das aus unserem
eigenen Einzelhandel und dem E-Commerce-Bereich besteht, betrug 2023 41 % (2022: 39 %). Unser
Mitgliedschaftsprogramm ,adiClub’ ist inzwischen in rund 50 Landern etabliert und erméglicht uns den
Aufbau einer direkten Beziehung zu unserer Konsumentenbasis.
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Umsatz nach Vertriebskanal

— 20 % E-Commerce

41 % Direct-
to-Consumer

(DTC) 21.427 Mio. € 59 % GrofBhandel
21 % Eigener
L Einzelhandel

GroBhandel

Unser Hauptziel im Bereich GroBhandel war im Jahr 2023, die Beziehungen zu unseren Partnern zu
verbessern und mit ihnen zusammenzuarbeiten, um in einem herausfordernden Handelsumfeld zu
navigieren. Mit sorgfaltiger Planung und strategischer Voraussicht haben wir Ubergangspléne mit dem
ausdriicklichen Ziel umgesetzt, das Vertrauen wiederzugewinnen und bis zum Jahresende eine deutlich
verbesserte Geschaftsstruktur aufgebaut zu haben. Im Rahmen einer konservativen Sell-in-Strategie
haben wir aufmerksam den Sell-out sowie die Vorratsbestande unserer Kunden nachverfolgt. Zudem
haben wir aktiv Initiativen zur Reduktion von Vorratsbestanden im Markt unterstiitzt, indem wir die
Leistung unserer Grohandelskunden bewertet und uns mit ihnen auf einen Ubergangsplan geeinigt
haben. Fir jeden unserer Key Accounts haben wir spezifische MaRnahmenpléane erarbeitet, um gesiindere
Vorratsbestande, einen fokussierteren Sell-in und eine bessere Warenprasentation im Geschaft zu
erreichen.

Unser Ziel war es, den Markt neu zu gestalten und mit unseren Partnern in zukiinftiges Wachstum zu
investieren. Wir haben Fortschritte bei unserer ,Branded Space’-Initiative gemacht, bei der wir weltweit
optimierte Schuhwande mit verbessertem visuellem Merchandising eingefiihrt haben. Sie unterstiitzt uns
auch dabei, unsere Marke aufzuwerten und sicherzustellen, dass wir uns gegeniiber den
Konsument*innen wirkungsvoll prasentieren. Im vierten Quartal gab es erste Anzeichen dafir, dass sich
unser Fokus auf exklusive, kundenspezifische Angebote positiv auf das Geschaft auswirkt. Dies steht im
Zusammenhang mit der verstarkten Zusammenarbeit mit unseren Kunden, um eine relevantere
Produktdifferenzierung zu erreichen. Indem wir diese Programme auf andere Markte und Vertriebskanale
ausgeweitet haben, konnten wir im Jahr 2023 damit beginnen, zusatzliche Absatzmadglichkeiten zu
erschlieflen.

Im Rahmen unseres verstarkten Fokus auf den GroBhandel haben wir die Interaktion mit wichtigen
Kunden in allen Markten intensiviert. Wir haben mehr Kunden zu unseren verschiedenen Standorten rund
um den Globus eingeladen. An unserem Campus in Herzogenaurach haben wir 2023 z.B. ein ,Partner
Camp’ abgehalten, an dem unsere wichtigsten Partner aus den Markten weltweit teilnahmen. Dieses
Event diente als Plattform, um unsere zukinftige strategische Markenausrichtung zu prasentieren und die
Stérke und das Potenzial unserer Marke hervorzuheben. Wir haben unsere digitalen Sell-in-Tools ,CLICK’
und .Digital Showroom" auf die nachste Stufe gehoben, indem wir die Sell-in- und Bestellvorgénge fir
unsere Accounts und Sales-Teams verbessert haben. Wir haben weiterhin den Fokus auf unsere digitalen
Fahigkeiten gerichtet, um mit unseren Kunden zusammenzuarbeiten und im Online-Geschaft erfolgreich
zu sein. Dadurch konnten wir im digitalen Grof3handel ein besseres, einheitliches Einkaufserlebnis bieten,
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indem unsere Produktabbildungen und -beschreibungen nahtlos in die Handlersysteme integriert und
damit auf deren Internetseiten und Apps Ubertragen werden.

Einzelhandel

Unsere eigenen Einzelhandelsgeschafte ermdglichen es unseren Konsument*innen, direkt mit unserer
Marke, unseren Produkten und unseren Teams zu interagieren. In den Geschaften konnen sie unsere
Produkte anfassen und anprobieren und sich auch von unseren Storys inspirieren lassen und erleben,
woflr wir als Marke stehen. Durch Premium-Erlebnisse und den zwischenmenschlichen Kontakt mit
unseren Teams und Communitys wollen wir die Markentreue sowie den ,Consumer Lifetime Value’
steigern.

Basierend auf unserer Portfoliostrategie und der Entscheidung, unsere Geschaftstatigkeit in Russland
einzustellen, ging die Gesamtzahl unserer Geschéafte im Jahr 2023 auf 1.863 (2022: 1.990) zuriick. Trotz
des Ubergeordneten Ziels, 2023 die Anzahl unserer Geschafte zu reduzieren, haben wir weiter in den
Aufbau eines profitableren Geschafts investiert. So vergrof3erte beispielsweise der Markt Emerging
Markets die Anzahl seiner Geschéfte durch die Ubernahme einer Reihe von Franchise-Geschéften in
Saudi-Arabien mit dem Ziel, das Store-Portfolio zu optimieren und den Umsatz durch verbesserte
operative Abldufe zu steigern.

Mit unseren auf Premium-Erlebnisse ausgerichteten ,Halo Stores’ (einschlieBlich Flagship Stores und
Brand Center), den kommerzielleren ,Core Stores’ (einschliefilich ,Concession Corners’) sowie unseren
Factory Outlets fiir preisbewusstere Konsument*innen bieten wir ein Umfeld, das die unterschiedlichsten
Bediirfnisse beim Einkauf unserer Produkte befriedigt und eine Verbindung mit unserem Markenkern
herstellt.

Halo Stores hatten 2023 weiterhin Prioritat, da sie an der Spitze unserer Concept Stores stehen. Unsere
strategischen Standorte haben wir durch weitere Flagship Stores und Brand Center weiter aufgewertet.
Beispielsweise haben wir in Seoul Myeongdong einen Brand Flagship Store erdffnet, den ersten in Korea.
Dieser erhielt eine LEED-Gold-Zertifizierung fiir die Mafinahmen, die ergriffen wurden, um den Store
nachhaltig zu gestalten. AuBerdem haben wir die Flache eines der bestehenden Brand Center in Bangkok
verdoppelt, wodurch es nun das grofite Brand Center in Asien-Pazifik ist. Ein neues Brand Centerin
Sydney ist der erste Halo Store im Raum Pazifik. Im Geschaft sind Werke verschiedener Kiinstler*innen
ausgestellt, die mit ihrer Kreativitat eine Hommage an die beriihmten Silhouetten von Sydney geschaffen
haben und dem Store eine lokale Note geben. Der Store bietet auf zwei Stockwerken Sportswear- und
Performance- sowie Stella McCartney-Produkte und unsere Originals Kollektionen an. Dariber hinaus
haben wir entsprechend unserem ,Home of Sport’-Store-Designkonzept das Brand Center in Hongkong
umgestaltet: Es wurden Elemente wie Kunstwerke lokaler Kiinstler*innen, ein lokal designter Bereich fiir
Frauen, ein Bereich fir adiClub-Mitglieder sowie die mit 26 Metern langste Schuhwand erganzt. Zudem
haben wir das Brand Center in Tel Aviv umgestaltet und in Peking den ersten Originals Flagship Store
eroffnet.
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Stores nach Konzept

88 Concession Corners

744 Concept Stores

1.863 1.031 Factory Outlets

E-Commerce

Wir haben die sich verandernde Marktdynamik erkannt und die Rolle des E-Commerce innerhalb des
breiteren Okosystems neu definiert, indem wir unsere Fahigkeiten und Erfahrungen dazu genutzt haben,
die Profitabilitat zu verbessern und uns auf ,Premiumisierung’ zu konzentrieren.

Im Jahr 2023 haben wir die Digitalisierung tber alle unsere Vertriebskanale und an allen
Beriihrungspunkten in 67 Landern weiter vorangetrieben. Unser Mitgliedschaftsprogramm ,adiClub’ ist
weiterhin ein Eckpfeiler der Interaktion mit unseren Mitgliedern. Basierend auf dem erfolgreichen Start
im Jahr 2022 haben wir die Funktion zur Einlésung von Punkten auf 19 weitere Lander ausgedehnt. Mit
dieser Funktion kdnnen Mitglieder Punkte, die sie an unseren digitalen Beriihrungspunkten oder im
Einzelhandel gesammelt haben, fir andere Zwecke einldsen. Dazu gehdren die Teilnahme an
Verlosungen, sogenannte ,Money can’t buy’-Produkte, also Produkte, die man fiir Geld nicht kaufen kann,
Gutscheine, die Nutzung von Partnerangeboten, der Erhalt sogenannter ,Golden Tickets' oder Spenden.
2023 haben wir zudem das Programm ,Points x Premium Subscription eingefiihrt und sind eine
Partnerschaft mit Les Mills eingegangen, um unser Engagement fiir einzigartige
Mitgliedschaftserlebnisse zu bestarken. Damit haben wir adiClub als eines der wenigen
Mitgliedschaftsprogramme positioniert, die nicht nur die Einkdufe, sondern auch die sportlichen
Aktivitaten ihrer Mitglieder honorieren.

Die Marathon-Saison 2023 war ein Erfolg. Wir haben neue Wege der Mitgliedereinbindung tber alle
unsere Kontaktpunkte hinweg getestet und grofle Laufwettkdmpfe in der adidas App, unserer Sport-App,
auf adidas.com sowie in den sozialen Medien aktiviert.

Tigist Assefa stellte mit dem Adizero Adios Pro Evo 1 einen neuen Weltrekord im Marathon der Frauen auf
- mit einer Zeit von 2:11:53 Stunden. Der Schuh war innerhalb weniger Minuten in einem exklusiven
Online-Hyper-Drop ausverkauft. Im Sinne der Inklusion war es unser Ziel, solche Wettkampfe fiir alle
Menschen zugénglich zu machen. Deshalb haben wir interaktive digitale Lauferlebnisse in unsere Sport-
App integriert, Uber die unsere Mitglieder weltweit an Events wie dem Dubai Marathon, dem
,Road2Records’-Lauf in Herzogenaurach oder dem Berlin Marathon teilnehmen kénnen. Mehr als 450.000
Mitglieder liefen bei virtuellen Rennen von finf bis 21 Kilometer mit und konnten so neben unseren
Athlet*innen ihre personlichen Siege feiern. Wir planen, diese Erlebnisse 2024 weiter auszubauen und
unsere digitalen Laufangebote in alle grof3en Lauf-Events des Jahres zu integrieren.
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Unsere adidas Confirmed App, die digitale Boutique und Premium-Beriihrungspunkt fir Sneakerheads,
Streetwear-, Fashion- und Style-Fans, hat sich durch Partnerschaften und Kollektionen mit High-Fashion-
Marken und Pionieren wie Moncler, Bad Bunny und Wales Bonner, die wir zusatzlich zu unseren eigenen
Premium-Franchises anboten, gut weiterentwickelt. 2023 haben wir die App optisch aufgefrischt, unseren
Community-Ansatz verstarkt und neue Geschaftsmodelle entwickelt, darunter z.B. die Veranstaltung eines
neuartigen Markterlebnisses namens ,adidas Consortium Cup’. Dabei handelt es sich um einen Sneaker-
Design-Wettbewerb zwischen unseren Consortium-Fashion-Influencer-Partner*innen weltweit, in dem
besonders engagierte Communitys Einfluss auf Produkteinfihrungen nehmen konnen. Die App, iiber die
unseren Konsument*innen weiterhin unsere begehrten und hochwertigen Produkte zur Verfligung gestellt
werden, bietet erstklassige Erlebnisse und untermauert unseren Status als Trendsetter in der globalen
Lifestyle-Welt.
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Global Operations

Global Operations steuert die Entwicklung, Fertigungsplanung, Beschaffung und Logistik fiir unsere
Produkte. Der Bereich arbeitet daran, die Effizienz innerhalb unserer Beschaffungskette zu verbessern
und gewahrleistet die Einhaltung hoher Standards hinsichtlich Qualitat, Verfiigbarkeit und Lieferung
unserer Produkte. Unser Prinzip, die Konsument*innen in den Mittelpunkt zu stellen, bedeutet, dass
wir Produkte zu jeder Zeit und an jeden Ort liefern. Diese sind preislich wettbewerbsfahig und tragen
dazu bei, unsere Nachhaltigkeitsziele zu erreichen.

Global Operations unterstiitzt die Mission von adidas, die weltweit beste Sportartikelmarke zu sein. Der
Bereich hat das Ziel, die besten Produkte zu entwickeln, indem er die dafir nétigen modernen
Infrastrukturen, Prozesse und Systeme schafft. Diese ermdglichen es uns, den Fokus bei Materialien und
Fertigungsmethoden auf Innovation und Nachhaltigkeit zu richten. Zudem ist es Ziel von Global
Operations, den besten Service zu bieten. Das erreichen wir durch flexible und agile
Distributionskapazitaten, die die Produktverfiigbarkeit tiber unseren Omni-Channel-Ansatz gewahrleisten.
So tragt Global Operations dazu bei, unseren Kunden und Konsument*innen das beste Erlebnis zu bieten.

Prozess von der Produktentstehung zur Markteinfiihrung

Marketing Design Produkt- Beschaffung | | Management | | Vertrieb
entwicklung der
Produkt- Herstellung/ Lieferkette

Briefing Konzept kreation Produktion Distribution Verkauf

Global Operations

Mehr Reaktionsfahigkeit in unserer Beschaffungskette

Um die Markteinfiihrungszeit in China zu verkirzen und auf die sich verandernde Verbraucherlandschaft
vor Ort zu reagieren, hat Global Operations 2023 ein Betriebsmodell eingerichtet, das eine durchgangige
Verkiirzung der Lieferzeiten fir solche Artikel ermdglicht, die innerhalb der Saison eine hdhere
Reaktionsfahigkeit erfordern. Wir haben die Auftragseffizienz des Markts verbessert, die lokale
Produktion in China fir China gesteigert sowie die Vorlaufzeiten fiir Produktion und Distribution fir die
Saison Herbst/Winter 2023 verkiirzt. Wir arbeiten weiter daran, die Reaktionsfahigkeit in unserer
Beschaffungskette zu verbessern, und planen, das Konzept ab 2024 basierend auf den gewonnenen
Erkenntnissen auf weitere priorisierte Markte auszuweiten.

Produktion bei unabhangigen Herstellern

Um unsere Produktionskosten wettbewerbsfahig zu halten, werden fast 100 % unserer Produkte von
unabhangigen Herstellern gefertigt. Unsere Hersteller erhalten von uns detaillierte Spezifikationen
hinsichtlich der Produktion und Lieferung und verfiigen tber fundierte Kenntnisse in der kosteneffizienten
und hochvolumigen Produktion von Schuhen, Bekleidung sowie Accessoires und Ausristung. Insgesamt
produzierten unsere unabhangigen Hersteller im Jahr 2023 756 Millionen Artikel in den Bereichen
Textilien, Schuhe sowie Accessoires und Ausriistung (2022: 1.018 Millionen Artikel). Der Riickgang des
Produktionsvolumens ist auf eine geringere Neuware-Nachfrage aus den Markten zuriickzufiihren, um so
die hohen Lagerbestande abzubauen.
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Im Jahr 2023 haben wir mit 104 unabh&ngigen Herstellern (2022: 117) mit insgesamt 237
Produktionsstatten (2022: 259) zusammengearbeitet. Der GrofBteil (78 %) unserer unabh&ngigen
Hersteller sitzt in Asien (2022: 71 %). Wir legen Wert auf langfristige Beziehungen: 74 % unserer
unabhangigen Hersteller arbeiten seit mindestens zehn Jahren mit adidas zusammen, 38 % bereits seit
mehr als 20 Jahren.

Lieferbeziehungen mit unabh@ngigen Herstellern

Accessoires

Gesamt Schuhe Bekleidung Ausrﬁst::g
Anzahl unabhangige Hersteller! 104 24 55 32
e e e ™" n o
Zusammenarbeit < 10 Jahre 26% 33 % 22% 31 %
Zusammenarbeit 10 - 20 Jahre 36 % 25% 40 % 31 %
Zusammenarbeit > 20 Jahre 38 % 42 % 38 % 38 %

1 Darunter zwei unabhangige Hersteller, die sowohl Schuhe als auch Bekleidung produzieren, ein unabhangiger Hersteller, der sowohl Schuhe als auch
Accessoires und Ausriistung herstellt, und vier unabhéngige Hersteller, die sowohl Bekleidung als auch Accessoires und Ausriistung produzieren.

Lieferbeziehungen > 20 Jahre
0
3 8 Jo

Wir bewerten alle unabhangigen Hersteller anhand spezieller Performance-Kriterien, die von Global
Operations in regelmafigen Abstéanden gemessen und geprift werden. Um die hohen
Qualitatserwartungen zu erfiillen, die Konsument*innen an unsere Produkte haben, fiihren wir strenge
Betriebs- und Qualitatskontrollen bei den unabhangigen Herstellern sowie in unseren eigenen
Produktionsstatten durch. Die Effektivitat unserer produktbezogenen Standards wird anhand von
Qualitats- und Materialreklamationen kontinuierlich gemessen. Dariber hinaus Gberwachen wir die
Leistung unserer Partner in den Bereichen Lieferung und Effizienz. Wir setzen uns in unserer gesamten
Beschaffungskette auch fiir die Einhaltung von Sozial- und Umweltstandards ein. Eine aktuelle Liste der
unabhangigen Hersteller ist auf unserer Website zu finden. SIEHE NACHHALTIGKEIT
ADIDAS-GROUP.COM/NACHHALTIGKEIT

Vietnam wichtigstes Zulieferland fiir Schuhe

Im Jahr 2023 wurde Vietnam wieder zum wichtigsten Zulieferland fiir Schuhe mit einem Anteil von 38 %
am Gesamtvolumen (2022: 32 %), gefolgt von Indonesien mit 32 % (2022: 34 %) und China mit 14 %
(2022: 16 %). Insgesamt wurden 2023 97 % unserer Schuhe in Asien produziert (2022: 97 %). Unsere
unabhingigen Schuhhersteller haben 2023 rund 311 Millionen Paar Schuhe produziert (2022:
419 Millionen Paar). Unser grofBter Zulieferbetrieb produzierte etwa 8 % unseres Beschaffungsvolumens
an Schuhen (2022: 7 %).
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Kambodscha wichtigstes Zulieferland fiir Bekleidung

Im Jahr 2023 haben wir 91 % unserer Gesamteink&dufe an Bekleidung aus Asien bezogen (2022: 91 %).
Kambodscha ist mit 23 % der Gesamtproduktion das wichtigste Zulieferland (2022: 22 %), gefolgt von
Vietnam mit 20 % (2022: 17 %) und China mit 15 % (2022: 17 %). Insgesamt haben unsere unabhéngigen
Hersteller im Jahr 2023 rund 328 Millionen Textilien produziert (2022: 482 Millionen Textilien). Der gréfite
Textilzulieferbetrieb produzierte etwa 10 % dieser Bekleidungsstiicke (2022: 9 %). Die Produktion von
Bekleidung ist weiterhin allgemein fragmentierter als der Bereich Schuhe.

Tiirkei wichtigstes Zulieferland fiir Accessoires und Ausriistung

Im Jahr 2023 wurden 71 % unserer Produkte im Bereich Accessoires und Ausriistung, z.B. Balle und
Taschen, in Asien hergestellt (2022: 72 %). Die Tirkei wurde im Jahr 2023 mit einem Anteil von 26 % am
Beschaffungsvolumen unser wichtigstes Zulieferland (2022: 25 %), gefolgt von China mit 22 % (2022: 28 %)
und Pakistan mit 22 % (2022: 21 %). Das gesamte Beschaffungsvolumen fiir Accessoires und Ausriistung
belief sich auf rund 116 Millionen Stiick (2022: 117 Millionen Stiick), wovon 26 % auf den gréfiten
Zulieferbetrieb entfielen (2022: 20 %).

Produktion weltweit nach Landern

Schuhe Bekleidung Accessoires und Ausriistung
Vietnam Kambodscha Turkei
Sonstige 38 % Sonstige 23 % Sonstige 26 %
16 % 42 % 30 %
China
14 %

Vietnam Pakistan
Indonesien China 20 % 22 % China
32% 15 % 22 %
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Gesamtproduktionsvolumen nach Kategorie'

Schuhe Bekleidung Accessoires und Ausriistung
in Millionen Paar in Millionen Stiick in Millionen Stiick
528
482 482
419
379
311 340 328
I 116 17 116 q1q9 1i7
2023 2022 2021 2020 2019 2023 2022 2021 2020 2019 2023 2022 2021 2020 2019

1 Zahlen fiir 2020 und 2019 inklusive des Reebok Geschafts.

Agiles und effizientes Netzwerk von Distributionszentren

Wir haben im Jahr 2023 die Infrastruktur unserer Distributionszentren verbessert, indem wir eine klare
Strategie fiir Prozessautomatisierungen, System-Upgrades und Initiativen zur Kapazitatserweiterung der
Distributionszentren verfolgt haben. So konnten wir unsere Servicelevels im E-Commerce-Bereich
optimieren und zusatzliche Liefermadglichkeiten mit einer insgesamt breiteren Produktverfligbarkeit
anbieten.

Unser globales Distributionsnetzwerk besteht aus insgesamt 65 Distributionszentren, die es uns
ermoglichen, die globale Nachfrage effizient und effektiv zu bedienen. Wir betreiben Distributionszentren
in allen unseren Markten: 13 in Europa, drei in GUS, zwolf in Emerging Markets, zwolf in Asien-Pazifik, elf
in China, sieben in Nordamerika und sieben in Lateinamerika. Angesichts des liberdurchschnittlich
dynamischen wirtschaftlichen Umfelds haben wir im Jahr 2023 die Grdof3e unseres Netzwerks weiter an die
sich verandernde Nachfrage der relevanten Markte angepasst.
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Eigene und partnerbetriebene Distributionszentren nach Region

Europa 7 13
GUS 21l 3
Emerging Markets 12
Asien-Pazifik [ IEGcNEE 12
China 4 11
Nordamerika 5 7

Lateinamerika 4 7
Gesamt 23 65

eigenbetrieben M partnerbetrieben

Von den 65 Distributionszentren in unserem globalen Netzwerk sind 23 von adidas eigenbetrieben und
42 von Logistikpartnern. Durch diese operative Flexibilitat und Agilitat kdnnen wir unseren Kunden und
Konsument*innen den besten Service bieten.

Um eine breitere Produktpalette am Point of Sale sicherstellen zu konnen, liefern 34 unserer
Distributionszentren an alle unsere Vertriebskanale. Die librigen 31 sind vertriebskanal- oder
servicespezifisch aufgestellt, entsprechend den Bedirfnissen und Entwicklungen in den
unterschiedlichen Markten. Darunter ist ein Distributionszentrum, in dem adidas ein spezielles
Retourenkonzept getestet und eingeflihrt hat, um das Konsumentenerlebnis sowie die Effizienz des
gesamten Vertriebsnetzwerks zu verbessern. Diese Diversifizierung erlaubt es uns, unsere Produkte
auf agile und effiziente Weise an unsere Kunden und Konsument*innen weltweit zu vertreiben.

Leistungsindikatoren zur Nachverfolgung von Produktverfiigbarkeit und
piinktlicher, vollstandiger Lieferung

Ziel des Bereichs Global Operations ist es, bestellte Artikel rechtzeitig und vollstandig zu entwickeln, zu
fertigen, zu beschaffen und zu vertreiben. Daher verwenden wir zwei Leistungsindikatoren: ,On-Time
Available’ ,OTA) und ,On-Time In-Full’ (,OTIF’). OTA misst die termingetreue Verfligbarkeit von Produkten im
Distributionszentrum fiir unsere Grof3handelskunden sowie unseren eigenen Einzelhandel. OTIF steht fir die
vollstandige Lieferung unserer Produkte zum Wunschtermin an unsere eigenen Einzelhandelsgeschafte sowie
an unsere E-Commerce-Konsument*innen. Auf dem Weg zu unserem OTIF-Ziel von 90 % bis 2025 haben wir
2023 neben dem eigenen Einzelhandel auch den E-Commerce berticksichtigt, um eine abgestimmte globale
Kennzahl zu erhalten (in den Vorjahren bezog sich OTIF nur auf den eigenen Einzelhandel).

Im Jahr 2023 erreichte unser OTA-KPI 92 % (2022: 82 %). Treiber fir diese Entwicklung war die
Tatsache, dass alle Markte die Zielvorgabe bereits im ersten Jahresquartal Gbertrafen, mit Ausnahme
des Markts Europa, der sich jedoch im zweiten Quartal erholte.

Unser OTIF-Ergebnis lag bei 89 % (2022: 83 %, nur eigener Einzelhandel). Dies spiegelt unseren
sorgfaltigen Fokus auf operative Exzellenz in allen unseren Systemen, Distributionszentren sowie im
ausgehenden Transport wider, um eine stabile Lieferleistung sowohl fir unsere eigenen
Einzelhandelsgeschafte als auch fir unsere E-Commerce-Konsument*innen sicherzustellen.
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Unser Team

Wir sind davon iiberzeugt, dass unsere Beschaftigten der Schliissel zum Erfolg unseres
Unternehmens sind. lhre Leistung, ihr Wohlbefinden und ihre personliche Entwicklung nehmen
maBgeblich Einfluss auf die Markenattraktivitat, die Zufriedenheit unserer Konsument*innen und
letztendlich unsere Finanzergebnisse. Unsere Mitarbeiterstrategie umfasst drei wichtige Saulen:
Fiihrung, Weiterentwicklung und Leistung (,Leadership, Betterment, and Performance’), die alle durch
Vielfalt, Gleichstellung und Inklusion (,Diversity, Equity, and Inclusion’ - ,DEI’) gestiitzt werden.

Innerhalb dieser Saulen richten wir den Fokus unserer Bemiihungen im Bereich Team und Kultur auf
die folgenden Schwerpunkte:

.DEI" noch tiefer in unserer Kultur verankern

— Talente rekrutieren, weiterentwickeln und im Unternehmen halten
— Flhrungskrafte entwickeln, die als inspirierende Vorbilder dienen
— Ein erstklassiges Mitarbeitererlebnis schaffen

— Eine Mentalitat des kontinuierlichen Lernens etablieren

— Individuelle und Teamleistung anerkennen und honorieren

ADIDAS-GROUP.COM/S/MITARBEITENDE

Wir wollen eine Kultur schaffen, in der die Erfahrung, das Wohlbefinden und die Leistung unserer
Mitarbeitenden wertgeschatzt werden. Um dies zu unterstiitzen, haben wir uns darauf konzentriert,
unsere sechs adidas Werte zu implementieren und zu verankern. Diese sind Mut, Verantwortung und
Innovation (,Courage, Ownership, and Innovation’] sowie Teamplay, Respekt und Integritét (,Team Play,
Respect, and Integrity’). 2022 haben wir diese Werte in allen unseren Personalrichtlinien und -prozessen
eingefiihrt. Dazu zahlt auch die Art und Weise, wie wir Beschaftigte einstellen, befordern und ihre Leistung
bewerten.

Verankerung von Vielfalt, Gleichstellung und Inklusion in unserer Kultur

Bei adidas haben wir unter der Leitung des Global Senior Vice President DEI ein eigenes Diversity,
Equity and Inclusion (DEI) Team mit DEI Leads in jedem Markt. Wir sind fest davon iberzeugt, dass DEI
einen echten Wettbewerbsvorteil flir uns bedeutet, den wir nutzen konnen, um die weltweit beste
Sportartikelmarke zu sein. Dadurch, dass wir gleiche Startbedingungen schaffen, hat jede und jeder
Einzelne dieselbe Chance, sich weiterzuentwickeln, das eigene Fiihrungspotenzial zu maximieren und
Spitzenleistungen zu erzielen. Indem wir Talentrekrutierung und Mitarbeiterentwicklung entsprechend
der Vielfalt unserer Konsument*innen und Communitys betreiben, férdern wir eine Kultur der Inklusion, in
der wir Unterschiede wertschatzen und nutzen. Dies starkt die Einbindung unserer Beschaftigten, die
Weiterentwicklung unserer Fiihrungskrafte fur unsere vielfaltigen Markte sowie den Dialog mit unseren
Konsument*innen.

Im Jahr 2022 haben wir unsere neue DEI-Strategie ,Creating an Equal Playing Field for All' (,Ein gleiches
Spielfeld fiir alle schaffen’) eingefiihrt. Diese basiert auf drei wesentlichen S&ulen: Team, Kultur und
Verantwortlichkeit (,People, Culture, and Accountability’). Als Grundlage der Strategie diente unsere erste
anonyme, freiwillige Umfrage zu vier zentralen Dimensionen der Vielfalt (Geschlecht, LGBTQIA+, ethnische
Zugehdorigkeit und Behinderung]. Wahrend unserer jahrlichen ,Global Week of Inclusion’ haben wir im
Oktober 2023 die Fortschritte und Auswirkungen vorgestellt, die im Rahmen der Strategie erzielt wurden.
Unter dem Motto ,Vom Dialog zur Wirkung: mehr Spielraum fiir alle” haben wir in allen Regionen
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verschiedene Aktivitaten durchgefiihrt und auch unsere Ziele fiir ein ausgewogenes
Geschlechterverhaltnis im adidas Fihrungsteam vorgestellt. Forderprogramme und andere Initiativen zur
Weiterentwicklung fiir Frauen werden uns dabei unterstiitzen, diese Ziele zu erreichen.

SIEHE ABSCHNITT ,FRAUEN IN FUHRUNGSPOSITIONEN'

Dariiber hinaus gab es eine Reihe von Podiumsdiskussionen, in denen wir die Auswirkungen unseres
einjahrigen Programms ,Leading with Inclusion” (,Inklusives Fiihren’) vorgestellt haben, welches das Ziel
hat, eine kollektive Kompetenz in unserer oberen Fiihrungsriege aufzubauen. Wir haben auch iber unser
neues Rahmenwerk zu den ,.Employee Resource Groups' [,ERGs’) informiert, sowie dazu, wie dieses den
adidas ERGs Governance, Anerkennung und Schulungsmadglichkeiten bietet. Zudem haben wir ein
.Belonging’-Workout durchgefiihrt und eine Reihe von Live-Webinaren abgehalten, in denen alle
Mitarbeitenden lernen konnten, wie man im Team das Zugehorigkeitsgefiihl fordern kann.

Im Rahmen unserer DEI-Strategie ,Creating an Equal Playing Field for All" arbeiten wir weiterhin an
unseren Zielsetzungen und Verpflichtungen:

— ,Leading with Inclusion’: Um die S3ule ,Verantwortlichkeit' zu starken, haben unsere
Vorstandsmitglieder und wichtigsten Fiihrungskrafte ein dreistufiges Weiterentwicklungsprogramm
absolviert, um eine kollektive Kompetenz fiir inklusive Fiihrung bei adidas aufzubauen. Die drei Stufen
umfassen Selbsteinschatzung, vertrauliches Coaching und ein erfahrungsbasiertes Lernen unter
Kolleg*innen. Das ,Leading with Inclusion’-Programm wird nun an alle Fiihrungskréfte der ersten
Ebene unter dem Vorstand ausgerollt. 2024 werden auch alle Fihrungskrafte der oberen und
mittleren Flihrungsebene einbezogen werden.

Frauen in Fiihrungspositionen

40

— Frauen in Fiihrungspositionen: adidas hat sich ein messbares, ehrgeiziges Ziel gesetzt, das unsere
DEI-Ambitionen in Bezug auf ein ausgewogenes Geschlechterverhaltnis unterstiitzen soll. Wir haben
uns verpflichtet, den Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen auf Director-Ebene und hoher bis 2033
weltweit auf ein ausgewogenes Verhaltnis von 50 % zu steigern. Mit einem Anteil von 40 % im Jahr
2023 entspricht unser Ziel in Bezug auf Frauen in Fiihrungspositionen unserem Engagement fir ein
ausgewogenes Geschlechterverhaltnis sowie unserem Konsumentenfokus, in dem Frauen ebenfalls
eine Prioritat darstellen. Zudem haben wir einen Frauenanteil von insgesamt 48 % in den mittleren
und unteren Management- sowie auf den Senior-Professional-Ebenen erreicht. Fir alle
Einstiegsebenen liegt der Frauenanteil zum Jahresende 2023 bei insgesamt 52 %. Dies stellt eine
robuste Grundlage fir das Erreichen unserer Ziele auf hoheren Managementebenen dar. Auch bei der
Beforderung von Frauen spielt Gleichstellung eine wichtige Rolle. Hier haben wir im Jahr 2023 52 %
erzielt. Fir adidas gibt es in Deutschland zudem konkrete, gesetzlich vorgeschriebene Zielvorgaben
fir den Frauenanteil im Vorstand sowie die ersten beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands.
Im Jahr 2024 wird adidas weiterhin Mentoringprogramme und Weiterbildungsmaoglichkeiten fiir
Frauen anbieten, um sie fir Fihrungspositionen aufzustellen. Zudem werden neue Initiativen wie
Sponsoringprogramme fur Frauen entwickelt, um den Frauenanteil auf allen Fiihrungsebenen zu
steigern. SIEHE ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
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- Globale Gleichstellung unabhangig von ethnischer Zugehorigkeit: Unsere DEI-Strategie soll
weltweit Gleichstellung unabhangig von ethnischer Zugehdorigkeit férdern, indem wir unsere
Datenerfassung und Talentinitiativen erweitern, um leistungsstarke Talente aus unterreprasentierten
und marginalisierten Gruppen zu finden und zu unterstiitzen. Wir verpflichten uns dazu, Inklusivitat fir
alle Dimensionen von Vielfalt und Intersektionalitat zu férdern.

— ,Employee Resource Groups’ [,LERGs’): Im gesamten Unternehmen haben wir den weiteren Ausbau
unserer ERGs unterstiitzt, indem wir ein neues Rahmenwerk, das ,ERG Framework’, sowie ein neues
Funktionsmodell entwickelt haben, um unseren ERG-Mitgliedern Steuerungs- und
Kontrollmechanismen sowie Anerkennung und Schulungsmadglichkeiten zu bieten. ERGs werden von
Beschaftigten mit verschiedensten Hintergriinden und Perspektiven organisiert und bieten ihnen ein
Umfeld der Zugehorigkeit und Gemeinsamkeit. Es gibt weltweit mehr als 30 ERGs sowie sogenannte
,Diversity Ambassador Teams’, die sich verschiedenen Aspekten rund um das Thema Vielfalt widmen,
darunter ethnische Zugehorigkeit, Geschlecht, LGBTQIA+, erfahrene Beschaftigte, Glaube,
Behinderung oder psychische Gesundheit. Die Teilnahme an diesen Gruppen ist freiwillig und steht
allen Mitarbeitenden offen.

— Vereint gegen Rassismus: adidas hat im Juni 2020 die Initiative ,United Against Racism’ gestartet, um
damit im US-Geschaft und den dortigen Communitys die Bewegung fiir soziale Gerechtigkeit zu
unterstiitzen und Gleichstellung unabhangig von ethnischer Zugehorigkeit zu fordern. Die Initiative
umfasst eine Vielzahl von Verpflichtungen in den Bereichen Rekrutierung, Talententwicklung und
gesellschaftliches Engagement und hat das Ziel, nachhaltige Veranderungen zu bewirken. Als Teil der
Mafinahmen werden wir bis zum Jahr 2025 in den USA 120 Mio. US-$ zur Bekdmpfung von Rassismus
und zur Unterstiitzung Schwarzer Communitys investieren sowie jahrlich 55 Universitatsstipendien fiir
Schwarze Studierende bzw. Studierende mit lateinamerikanischem Hintergrund in den USA
finanzieren. AuBerdem haben wir uns neue Ziele fir eine starkere Vertretung Schwarzer Menschen
und Menschen lateinamerikanischer Herkunft innerhalb der US-Belegschaft gesetzt. Unser Bestreben
ist es, bis zum Jahr 2025 mindestens 30 % aller neuen Stellen in den USA mit Schwarzen Menschen
bzw. Menschen lateinamerikanischer Herkunft zu besetzen. Im Jahr 2023 erreichte adidas hier eine
Quote von 23 % und liegt damit auf dem richtigen Kurs zur Zielerreichung.

— Weiterbildung und Weiterentwicklung im Bereich DEI: In Zusammenarbeit mit unserem Global Talent
Team bietet adidas weiterhin fur Mitarbeitende aller Ebenen Schulungen zu den DEI-Grundlagen und
der dazugehdrenden Terminologie an. Das ganze Jahr 2024 hindurch werden die Beschaftigten die
Mdoglichkeit haben, sich die Inhalte selbststandig anzueignen und Team-Workouts durchzufihren, um
bei adidas eine von Inklusion gepragte Kultur zu fordern. Unser Learning Team stellt dariber hinaus
verpflichtende Antidiskriminierungs- und Antibeldstigungsschulungen fir alle Beschaftigten bereit, die
auch das Thema sexuelle Belastigung enthalten.

— ,DEI Executive Council’: Unser DEI Executive Council umfasst eine Gruppe von Personen mit
vielfaltigen Hintergriinden aus dem gesamten Unternehmen, unter anderem alle Vorstandsmitglieder
sowie Flihrungskrafte aus jedem Markt. Dieser Rat setzte 2023 seine Arbeit fort, um die
Rechenschaftspflicht in Bezug auf weltweite DEI-Initiativen zu starken, sich mit aufkommenden DEI-
Problemen, die sich auf unsere Marke auswirken, zu befassen und die Umsetzung unserer DEI-
Strategie voranzutreiben. Innerhalb ihrer jeweiligen Funktionen und Markte verfolgen die Mitglieder
zudem das Ziel, Losungen fir Herausforderungen im Bereich DEIl bereitzustellen und
funktionsiubergreifende und marktbasierte Hindernisse zu identifizieren und zu beseitigen. 2023 gab
der DEI Executive Council Beschaftigten mit unterschiedlichen DEI-Hintergriinden und
Intersektionalitaten zudem die Moglichkeit, der oberen Fihrungsebene Feedback zu geben.
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Talentrekrutierung

In einem sich wandelnden Geschaftsumfeld steht adidas weiterhin vor der Herausforderung, sich um
begehrte Talente zu bemiihen. Wir haben 2023 Gber 9 % mehr Mitarbeitende eingestellt als 2022, vor
allem fir unseren Einzelhandelsbereich. adidas ist nach wie vor ein sehr beliebter Arbeitgeber und erhalt
weiterhin weltweit Anerkennung als Wunscharbeitgeber. So nahmen wir 2023 im ,The World's Best
Employers’-Ranking von Forbes im dritten Jahr in Folge den Spitzenplatz in unserer Kategorie und den
zwélften Platz im Gesamtranking ein (2022: 16. Platz). AuBerdem sind wir weiterhin in den ,World's Most
Attractive Employers’-Rankings 2023 von Universum fir Studierende der Wirtschafts-, Ingenieur- und IT-
Wissenschaften weltweit vertreten. Wir haben Rang fiinf im ,Beste Arbeitgeber Deutschlands’-Ranking
des Magazins Stern erzielt sowie Rang zwei im ,Beliebteste Modearbeitgeber Deutschlands’-Ranking im
Rahmen der von ,TextilWirtschaft’ veroffentlichten Studie ,Working in Fashion’. Zudem haben wir von der
Association for Talent Development’ den ,Excellence in Practice Award’ fiir die Weiterentwicklung von
Fihrungskréaften erhalten. Dariiber hinaus wurden wir mit dem ,Handshake 2023 Early Talent Award’ und
dem ,RippleMatch 2023 Campus Forward Award" als Sieger in der Kategorie ,Large Early Career
Programs’ ausgezeichnet.

Zur Unterstltzung unserer Talentpipeline haben wir 2023 mehrere Programme umgesetzt:

— ,Unlimited’-Programm: Unlimited bietet Unterstiitzung und Mdglichkeiten fir Beschéftigte im
Einzelhandel, die eine Karriere in unserer Konzernorganisation anstreben. In Nordamerika fanden im
Jahr 2023 bereits zum sechsten Mal Rekrutierungen statt. EMEA durchlief den zweiten Zyklus, nach
dessen Abschluss die Beschaftigten im September 2023 ihre neuen Stellen antreten konnten.

— Praktikumsprogramme fiir Studierende und MBA-Absolvent*innen: Im Jahr 2023 beschaftigten wir
weltweit 283 Praktikant*innen (2022: 305). Die Studierenden erhalten die Chance, fiir einen Zeitraum
von drei bis sechs Monaten Berufserfahrung bei adidas zu sammeln und sich weiterzuentwickeln.
Begleitet werden die Praktika von einem umfassenden Rahmenprogramm, das berufliche
Entwicklung, Mentoring und Networking-Events beinhaltet. Unser Ziel ist es, die besten
Praktikant*innen an uns zu binden und als Beschaftigte in Vollzeit zu gewinnen.

— Kandidatenerlebnis: Im Jahr 2023 haben wir eine globale Kandidatenbefragung fir alle (internen und
externen) Bewerber*innen fur unsere Unternehmensfunktionen eingefiihrt. Dabei geht es sowohl um
die allgemeine Erfahrung der Kandidat*innen wahrend des gesamten Bewerbungsprozesses als auch
um Aspekte wie Schnelligkeit oder Inklusion. Das Feedback wird uns dabei helfen, ein positives
Kandidatenerlebnis zu schaffen. Im Jahr 2023 haben wir auch den gesamten Einstellungsprozess an
wichtigen Standorten optimiert und unter anderem die Zeit bis zur Einstellung durch das ,Program
Diamond’ verkirzt. Im Rahmen dieser Initiative wurden mehrere manuelle Arbeitsschritte
automatisiert und das Onboarding-Erlebnis verbessert, um die Grundlage fiir einen global
standardisierten Rekrutierungsprozess zu schaffen.

Entwicklung vorbildhafter Fiihrung

Bei unseren Weiterbildungsangeboten stehen das Fiihrungsverhalten und die grundlegenden
Kompetenzen im Vordergrund, die fiir den nachhaltigen Erfolg unseres Unternehmens erforderlich sind.
Unser Ziel ist es, talentierte Fihrungskrafte mit unterschiedlichen Hintergriinden zu inspirieren und zu
entwickeln, die beispielhaftes Fiihrungsverhalten vorleben. Dabei verfolgen wir verschiedene Initiativen,
um unseren Fihrungskraftenachwuchs zu fordern und zu verbessern:
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Entwicklungsprogramme fiir Fiihrungskrafte: Wir bieten eine Vielzahl an
Weiterbildungsprogrammen, die fir Fihrungskrafte aller Managementebenen in allen Markten und
Funktionsbereichen konzipiert sind, darunter unsere Initiativen ,People Leader Experience’ (,PLE’),
.Manager Development Experience’ (MDE’), .Director Development Experience’ ,DDE’) und ,Executive
Development Experience’ (,EDE’). Diese interaktiven Programme férdern die Entwicklung von
Fihrungskompetenzen, die direkt auf die aktuellen Rollen und Verantwortungsbereiche der
Teilnehmenden sowie auf unsere Werte abgestimmt sind. Im Jahr 2023 haben 982 Beschaftigte ihr
MDE- bzw. DDE-Programm begonnen. 562 davon haben ihr Programm online abgeschlossen.
AuBierdem haben 1.551 Fiihrungskré&fte und/oder angehende Fiihrungskréfte ihr PLE-Programm
gestartet. 1.314 davon haben das Programm Uber eine kollaborative Online-Plattform abgeschlossen.

,adidas 360°°: Nach einem erfolgreichen Pilotprojekt im Jahr 2022 wurde ,adidas 360°° 2023 als
Instrument fur die Flihrungskrafteentwicklung eingefiihrt. Es umfasst die Einholung von Feedback aus
verschiedenen Quellen, darunter Manager*innen, direkt unterstellte Mitarbeiter*innen und andere
Stakeholder. adidas 360° soll den Fiihrungskraften ein besseres Verstandnis dafir vermitteln, wie ihr
Verhalten wahrgenommen wird. Es liefert wertvolles Feedback, das fir die berufliche
Weiterentwicklung sowie das Wachstum des Unternehmens entscheidend ist.

Nachfolgemanagement: Mit unserer Nachfolgeplanung verfolgen wir das Ziel, durch den Aufbau
starker interner Talentpipelines fiir wichtige Flihrungspositionen Stabilitat und Sicherheit im
Geschaftsbetrieb zu gewahrleisten. Wir erreichen dies durch einen weltweit einheitlichen
Nachfolgeprozess, in dem wir diese kritischen Fiihrungspositionen ermitteln und ihnen unsere besten
Talente gezielt als Nachfolger*innen zuordnen. Wir sorgen zudem fiir die Umsetzung der
Nachfolgeplanung anhand realisierbarer Entwicklungsplane, um vorgesehene Nachfolger*innen auf
ihre nachsten Schritte vorzubereiten. Unsere Fiihrungsgruppen und unser Talentpool dienen als
Nachfolgepipeline fir die Fihrungsrollen des Unternehmens.

Fiihrungsgruppen: Unsere Fiihrungsgruppen sind die ,Core Leadership Group’ (,CLG’) und die
.Extended Leadership Group' ,ELG’). Die CLG arbeitet eng mit dem Vorstand zusammen, wahrend die
ELG markt- und funktionstibergreifend kollaboriert und daran arbeitet, die Umsetzung unserer
strategischen Initiativen voranzutreiben. Darlber hinaus ist die ELG fiir die kontinuierliche
Verbesserung und Abstimmung innerhalb der gesamten Organisation verantwortlich.

Globales ,High Potential’-Programm: Zur Férderung von ausgewahlten leistungsstarken und
vielversprechenden Talenten haben wir unser ,Global High Potential’-(,GHIPO']-Programm. Mithilfe
dieses Programms konnen wir auf globaler Ebene Talente identifizieren und entwickeln, die das
Potenzial haben, komplexere und anspruchsvollere Aufgaben mit Verantwortung auf hoheren
Fihrungsebenen zu iibernehmen. Das Programm zielt darauf ab, den Geschéaftssinn der
Teilnehmer*innen zu starken, den Beziehungsaufbau zwischen Kolleg*innen zu fordern und es ihnen
zu ermoglichen, funktions- oder kulturiibergreifende Erfahrungen zu sammeln. Durch die
kontinuierliche Investition in die Férderung und Entwicklung unserer GHIPOs starken wir die Pipeline
fur den globalen, regionalen, lokalen und funktionsspezifischen Fiihrungsnachwuchs. Bis Ende 2023
konnten insgesamt 94 % der GHIPO-Teilnehmer*innen erfolgreich positive Karriereschritte machen,
sei es durch einen Wechsel auf die nachsthohere oder auf gleicher Ebene, oder durch einen funktions-
oder kulturtibergreifenden Wechsel.
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Ein erstklassiges Mitarbeitererlebnis schaffen

Die Gewahrleistung eines positiven, eindrucksvollen Mitarbeitererlebnisses ist ein wesentlicher
Schwerpunkt unserer Mitarbeiterstrategie. Dazu horen wir auf das Feedback unserer Beschaftigten,
bieten Moglichkeiten fiir Flexibilitat und legen Wert auf das Wohlbefinden.

— Den Mitarbeitenden zuhoren: Basierend auf unseren etablierten Initiativen, um die Meinung unserer
Beschaftigten zu erfahren, haben wir im Marz 2023 wieder unsere jahrliche Mitarbeiterbefragung
durchgefiihrt. Wir erreichten eine Rekordteilnahmequote von 73 % aller Beschaftigten in unseren
Verwaltungsbiiros, Einzelhandelsgeschaften und Distributionszentren. Zusatzlich zur Analyse des
Feedbacks in den jeweiligen Teams haben wir weltweit bestimmte Beschaftigte benannt, die die
Fuhrungskrafte bei der Erstellung und Umsetzung von Aktionsplanen unterstitzen.

— Gesundheitsmanagement: Wir sind Uberzeugt, dass kérperliches, mentales und soziales
Wohlbefinden gleichberechtigt nebeneinanderstehen und die Grundpfeiler fiir nachhaltige Leistung
bilden. Im Einklang mit diesem ganzheitlichen Ansatz wollen wir bestmdogliche Bedingungen fiir
unsere Beschaftigten schaffen, um ihr Wohlbefinden, ihre Sicherheit und ihre Gesundheit zu
gewahrleisten. Unter den Gesichtspunkten Vorbeugung, Bewusstseinsbildung und Unterstiitzung steht
ein umfassendes, inklusives Programm zur Verfligung, das auf die vielfaltigen Bedirfnisse unserer
Mitarbeitenden eingeht. Wir bieten unseren Beschaftigten ein grofles Angebot an Sportmdglichkeiten,
Veranstaltungen und Einrichtungen. An zahlreichen Standorten weltweit, darunter Herzogenaurach,
Portland, Gurgaon, Schanghai, Dubai und Manchester, stehen unternehmenseigene Fitnessstudios zur
Verfligung. Dank der Bereitstellung von Schliefifachern und Duschen in vielen Biirogebauden kdnnen
die Beschaftigten Sport in ihren Berufsalltag integrieren oder mit dem Rad zur Arbeit fahren. Um die
Bedirfnisse der Beschaftigten in einem hybriden Arbeitsumfeld zu adressieren, finden die Programme
sowohl vor Ort als auch online statt und fordern so Teamarbeit und einen gesunden Lebensstil. Die
Angebote reichen von hybriden Sportkursen liber die lokale und virtuelle Beratung zu medizinischen
oder psychosozialen Anliegen, Vorsorgeuntersuchungen und Impfungen bis hin zu Tools zum ,Digital
Detox’ und sorgféltig kuratierten Veranstaltungen zu Themen des Lebens. Nach einem schrittweisen
Ausbau haben mittlerweile fast alle Beschaftigten bei adidas weltweit Zugang zu einer Sozialberatung
in Form unserer ,Employee Assistance Programs’. Anlasslich des Welttages fiir psychische
Gesundheit wurden marktiibergreifend viele Initiativen gestartet, um proaktiv das psychische
Wohlbefinden zu pflegen, zu schiitzen und zu fordern. Ferner wurden im Jahr 2023 in Deutschland
ausgewahlte Projekte zur Optimierung unseres Gesundheitsansatzes implementiert und ausgeweitet.
Dazu gehdren ein mafigeschneiderter Dreijahresplan fir unsere dualen Studierenden und
Auszubildenden zur Unterstiitzung eines gesunden Starts ins Arbeitsleben, Ergonomieprogramme fir
Beschaftigte und Gesundheitsschulungen fiir unsere Fiihrungskrafte mit Personalverantwortung in
unseren Geschaften und Distributionszentren.

— Gesundheit und Sicherheit: Das Management der Gesundheit und Sicherheit unserer weltweiten
Belegschaft hat fiir uns Prioritat. Unsere Infrastruktur, Anlagen und Betriebsablaufe entsprechen der
ISO 45001 (Managementsystem fiir Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz), und wir fihren
regelmafig interne und externe Audits durch, um ein gesundes, sicheres und geschitztes
Arbeitsumfeld fiir alle Mitarbeitenden zu gewahrleisten. Die genaue Uberwachung unserer Leistung
hilft uns, unsere Fortschritte bei der Erreichung unserer Ziele zu verfolgen und Bereiche mit
Verbesserungspotenzial zu ermitteln. Wir haben erfolgreich Schulungen und Richtlinien zum Thema
Sicherheit und Gesundheit eingefihrt und diese tber die gesamte Organisation hinweg ausgebaut.
Zudem teilen wir auch weiterhin Best Practices mit unserem Gesundheits- und Sicherheitsnetzwerk.
Im Jahr 2023 verzeichneten wir eine Quote von 0,33 Unfillen (2022: 0,44) mit Arbeitsausfall ,Lost Time
Incident’ - ,LTIR") und unverandert zum Vorjahr eine Haufigkeitsquote berufsbedingter Erkrankungen
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(.Occupational Illness Frequency Rate’ - ,0IFR’) von null sowie null tédliche Unfalle fiir eigene
Mitarbeitende.?

Bezogen auf externe, bei Drittfirmen angestellte Mitarbeitende in unseren Biiros und
Distributionszentren haben wir das Jahr 2023 mit einer verbesserten Quote von 0,49 Unfallen (2022:
0,67) mit Arbeitsausfall [LTIR') abgeschlossen. Im Jahr 2023 verzeichneten wir einen arbeitsbedingten
todlichen Unfall auf einer Baustelle unseres eigenen Einzelhandels, gegeniiber einem vergleichbaren
Unfallim Jahr 2022 in einem Distributionszentrum. Wir haben griindliche Untersuchungen eingeleitet,
um die genaue Ursache zu verstehen, damit wir alle notwendigen Mafinahmen und Aktionen ergreifen
konnen, um ahnliche Unfalle in Zukunft zu verhindern.

Work-Life-Integration: Es ist unser Ziel, die Unternehmensinteressen mit den beruflichen, privaten
und familiaren Bedirfnissen unserer Mitarbeitenden in Einklang zu bringen. Unsere Initiativen und
Programme zur Integration von Beruf und Privatleben umfassen die Bereitstellung flexibler
Arbeitszeiten und -orte, personliche Entwicklung und Flihrungskompetenz in Bezug auf die Integration
von Beruf und Privatleben sowie familienorientierte Dienstleistungen:

— Familie und Kinderbetreuung: Neben flexiblen Méglichkeiten zur Arbeitsgestaltung und
Sabbaticals sorgen wir fiir ein familienfreundliches Umfeld mit entsprechender Infrastruktur. In
der Unternehmenszentrale in Herzogenaurach bieten wir eine bilinguale Kindertagesstatte, die
World of Kids', in der 270 Kinder betreut werden kénnen. Wollen Eltern Kinder mit zum
Arbeitsplatz bringen, bieten wir hierfiir mit unseren gut ausgestatteten Eltern-Kind-Biros auf
dem Campus sichere Raume an. Darliber hinaus unterstiitzen unsere Feriencamps fir Kinder die
Eltern wahrend der Schulferien. Allein in Herzogenaurach haben 2023 insgesamt 450 Kinder und
in Portland 115 Kinder daran teilgenommen. Unser Markt Lateinamerika organisierte einen
speziellen Tag, an dem die Kinder die Moglichkeit hatten, Einblicke in die Arbeit ihrer Eltern zu
erhalten und sich bei einem unterhaltsamen Programm auszutoben.

— Elternzeit: Fir Elternzeit und Wiedereinstieg bieten wir spezielle Programme, im Rahmen derer
wir die Beschaftigten friihzeitig individuell beraten und ihnen die verschiedenen Moglichkeiten
des Wiedereinstiegs vorstellen, inklusive flexibler Arbeitszeiten und -orte. In Deutschland
garantieren wir den Beschéftigten, dass sie nach ihrer Elternzeit in ihre bisherige Position
zurlickkehren konnen. lhre Stellen werden wahrend ihrer Abwesenheit nur vertretungsweise
besetzt. In den USA erganzt das Unternehmen die regulére Elternzeit (bis zu zehn Wochen bei
70 % Gehalt) um zwei Wochen bezahlte Elternzeit. Des Weiteren haben die Beschéftigten dort die
Mdglichkeit, in den ersten zwdlf Monaten nach der Geburt bzw. Aufnahme des Kindes eine
spezielle unbezahlte Elternauszeit (,Parental Bonding Leave') von bis zu sechs Monaten zu
nehmen. Eltern konnen somit langer zu Hause bleiben und Zeit mit ihrem Nachwuchs
verbringen. In Lateinamerika gelten an allen Standorten dieselben Regelungen. Miitter konnen
insgesamt 24 Wochen bezahlte Elternzeit in Anspruch nehmen. Vater/Partner*innen erhalten
insgesamt 20 Tage bezahlten Elternurlaub. Dariiber hinaus diirfen Frauen einen Monat vor und
einen Monat nach dem Mutterschaftsurlaub ihre Arbeitsstunden reduzieren. adidas bietet je nach
den rechtlichen Vorgaben des lokalen Marktes eine bezahlte zweite Elternzeit an.

— Flexibles Arbeiten: Unser globaler Ansatz zum flexiblen Arbeiten umfasst zwei Konzepte: Das
,0ff Campus’-Arbeitskonzept ermoglicht es unseren Mitarbeitenden, bis zu 40 % ihrer Arbeitszeit
von zu Hause aus zu arbeiten. Zudem erlaubt unser ,Working from Elsewhere'-Konzept
kurzfristiges Arbeiten von einem anderen Ort im In- oder Ausland an bis zu zehn Tagen pro Jahr.

12 Mitarbeitende in unseren Biiros und Distributionszentren. Exklusive Mitarbeitende unserer eigenen Einzelhandelsgeschafte.
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Wir haben wahrend der Pandemie erfahren, wie wichtig soziale und persdnliche Interaktion ist,
und wollen daher auch weiterhin Flexibilitat anbieten, um den individuellen Bedtirfnissen und
Erfahrungen unserer Mitarbeitenden gerecht zu werden und gleichzeitig die persdnliche
Zusammenarbeit am Arbeitsplatz zu ermoglichen.

— Soziales Engagement: Zusammen mit unseren Mitarbeitenden und Partnern handeln wir gemaf
unserem Unternehmenszweck ,Durch Sport kdnnen wir Leben verandern’, indem wir authentische
Verbindungen mit den Communitys schaffen, die wir bedienen und in denen wir wirken. Um diesen
positiven Einfluss zu maximieren, organisieren wir diverse Programme fir freiwilliges Engagement
sowie Spendenaktionen, bei denen Spenden der Mitarbeitenden vom Unternehmen anteilig erhoht
werden. Auf diese Weise bieten wir unseren Beschaftigten die Gelegenheit, sich aktiv zu engagieren
und unseren Unternehmenszweck mit Leben zu fillen.

Im Jahr 2023 hat adidas eine neue globale Mitarbeiterspendenplattform eingefiihrt, die es den
Beschaftigten in allen Markten ermdglicht, sich an wirkungsvollen Freiwilligenaktivitaten und globalen
Spendenaktionen zu beteiligen. Beispiele fir Freiwilligeneinsatze, die in Zusammenarbeit mit unseren
Partnern und entsprechend den Beddirfnissen der jeweiligen Communitys entwickelt werden, reichen
von der Renovierung von Sportplatzen iiber die Begleitung blinder Laufer*innen bis hin zum Coaching
von Kindern mit besonderen Bedirfnissen und vielem mehr. Im Rahmen von Freiwilligenaktionen
leisteten Beschaftigte von adidas insgesamt 2.547 ehrenamtliche Stunden’3, engagierten sich fiir 83
verschiedene Projekte und/oder unterstitzten 62 Non-Profit-Organisationen oder soziale Start-ups.
Zudem haben adidas Beschaftigte im Jahr 2023 81.749 € gespendet, die durch das Unternehmen
anteilig um 45.112 € erhoht wurden. Vor allem in Katastrophenfallen haben wir uns als ein adidas
Team solidarisch gezeigt, z.B. mit einer Spendenaktion fiir die Erdbebenopfer in der Turkei und Syrien.

— Arbeitsbeziehungen [,Employee Relations’): Wir haben in unsere neue globale ,Employee Relations’-
Funktion investiert, die in Bezug auf Arbeitsbeziehungen gezielte, unabhangige und objektive
Ressourcen und Anlaufstellen fir die Losung von Konflikten am Arbeitsplatz bietet. Das Team spielt
eine zentrale Rolle bei der Verbesserung unserer Arbeitsplatzkultur und stellt sicher, dass die
Interaktionen unsere adidas Werte Integritat und Respekt widerspiegeln.

Eine Mentalitat des kontinuierlichen Lernens etablieren

Wir halten durch die Fort- und Weiterbildung unserer Beschaftigten eine ausgepragte Leistungskultur
aufrecht und bieten zu diesem Zweck eine Vielzahl von Lern- und Entwicklungsmoglichkeiten. Dazu zahlen
Online-Lernressourcen und interaktive Lernprogramme, die unseren Beschaftigten Chancen zur
personlichen und beruflichen Entwicklung erdffnen. Unsere Investitionen in digitale Lern- und
Entwicklungsangebote, beispielsweise iiber LinkedIn Learning, Udemy, Circus Street und die Arizona
State University, bieten einen gleichberechtigten Zugang zu Lerninhalten sowie bedarfsgerechte
Fortbildungs- und Umschulungsmafinahmen. Unsere mehr als 59.000 Mitarbeitenden weltweit
investierten insgesamt 1.020.000 Stunden fiir Schulungen und Workshops, die im Jahr 2023
abgeschlossen wurden - durchschnittlich 17,9 Stunden.

Informelles Lernen und Mentoring sind die wichtigsten Saulen unseres erweiterten Lern- und
Entwicklungsangebots bei adidas. Unser informelles Lernen wird durch Plattformen unterstitzt, Gber die
sich Mitarbeitende auf der Grundlage gemeinsamer Lernziele und/oder Interessen unternehmensweit
vernetzen und austauschen konnen. Teilnehmer*innen an unseren informellen Lernangeboten sagen zu

13 Ausgenommen ,ERG" und individuell geleistete ehrenamtliche Stunden.
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Uber 97 %, dass sie sich starker mit den Beschaftigten und der Kultur von adidas verbunden fiihlen und
dass sie das Programm anderen weiterempfehlen wiirden.

Wertschétzung von individueller und Teamleistung

Das Hauptaugenmerk unserer Vergitungsstrategie liegt darauf, Beschaftigte durch Vergiitung und
Zusatzleistungen zu gewinnen, zu binden und zu motivieren. Die dazugehdrigen Programme missen
integrativ, zweckmafig und wettbewerbsfahig sein, damit die strategischen Ziele des Unternehmens
erreicht werden kénnen. Das Leistungsmanagement ist fir uns ein wichtiger Schwerpunkt. Es unterstiitzt
eine ausgepragte Leistungskultur und stellt eine faire, gleichberechtigte Anerkennung und Belohnung
sicher.

— Leistungsmanagement: #MYBEST ist weiterhin unser weltweites Konzept, um die Mitarbeiterleistung
zu fordern und die Leistungskultur im Unternehmen weiter voranzubringen. Im Jahr 2023 haben wir
unsere Werte in die Leistungsbeurteilung eingebettet und den Fokus auf Weiterentwicklung und
Coaching gerichtet. Damit wollen wir erreichen, dass unsere Beschaftigten noch mehr nach unseren
Werten handeln und so unsere Unternehmenskultur gestarkt wird.

Wir haben uns auch darauf konzentriert, Leistungsbeurteilungsgesprache noch konstruktiver zu
gestalten, damit unsere Mitarbeitenden in der Lage sind, klare Leistungserwartungen zu formulieren,
fortlaufend Feedback zu geben und zu erhalten und holistische, faktenbasierte und inklusive
Beurteilungen zu geben.

— Ganzheitliches Vergiitungsmanagement (,Total Compensation Management’): Wir achten bei der
Vergiitung unserer Beschaftigten darauf, dass ihre Vergltung fair und gerecht fiir ihre jeweilige Rolle
ist. Gleichzeitig ist uns eine Kultur der Leistungshonorierung wichtig. Die ,Total Compensation
Management'-Philosophie von adidas ermoglicht fundierte Vergitungsentscheidungen auf der
Grundlage externer Marktvergleiche und interner Gleichbehandlung. Dabei werden auch die
Fahigkeiten, die Erfahrung und die Verantwortung jedes und jeder Einzelnen beriicksichtigt. Bei adidas
spiegeln variable Vergltungsprogramme den jeweils von unseren Beschaftigten demonstrierten
Leistungseinsatz wider. Die Programme sollen aktiv anregen und motivieren und gleichzeitig
Spitzenleistungen im Unternehmen weiter voranbringen. Vor diesem Hintergrund bietet adidas
folgende variablen Verglitungsprogramme an:

—  Kurzfristiges Anreizprogramm (,Short-Term Incentive’ - ,STI')
— Gewinnbeteiligungsprogramme

— Langfristiges Anreizprogramm (,Long-Term-Incentive-Plan’ - LTIP) fir das leitende
Management

— Sozialleistungen: Bei adidas werden Sozialleistungen in Form von freiwilligen oder verpflichtenden
Geld- oder Sachleistungen bereitgestellt, die Lohne oder Gehalter erganzen. Die Programme, ob
gesetzlich vorgeschrieben oder erganzend, konnen auf globaler, regionaler oder nationaler Ebene
angeboten werden. Sie richten sich nach gesetzlichen Anforderungen oder den Gegebenheiten des
jeweiligen Markts und werden anhand von Benchmark-Daten erstellt.

— Grenziiberschreitende Beschaftigung: adidas investiert in internationale Entsendungen von
Beschaftigten, um regionale Qualifikationslicken zu schlieflen, Wissenstransfer zu ermdoglichen,
Talente fir eine vielfaltigere Belegschaft zu entwickeln und unsere Unternehmenskultur des Lernens
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zu fordern. Unser Ziel ist es, den Unternehmenserfolg durch die Delegation von Talenten zu

unterstiitzen und so - im Einklang mit unserem Unternehmenszweck - das Mitarbeitererlebnis zu

verbessern.

— Mitarbeiteraktienprogramm: Die Teilnahme am Mitarbeiteraktienprogramm steht Beschaftigten in
Deutschland, den USA, den Niederlanden, China, Taiwan und Hongkong offen, sodass weltweit fast die
Hélfte aller Beschaftigten (ausgenommen Einzelhandel) teilnahmeberechtigt sind. Im Jahr 2023 haben

4.714 Beschaftigte an diesem Programm teilgenommen (2022: 4.468).

Mitarbeiterzahl weltweit

Zum 31. Dezember 2023 waren bei adidas weltweit 59.030 Mitarbeiter*innen beschaftigt (2022: 59.258).

Davon waren 8.312 bei der adidas AG angestellt (2022: 8.556). Gemessen in Vollzeitaquivalenten

beschaftigten wir zum Ende des Jahres 2023 51.561 Mitarbeiter*innen (2022: 51.777), darunter 7.374 bei

der adidas AG (2022: 7.678). Die Personalkosten lagen 2023 mit 2.964 Mio. € iber dem Vorjahr

(2022: 2.856 Mio. €. Dies entspricht einem Anteil von 14 % am Umsatz (2022: 13 %).

SIEHE ZEHNJAHRESUBERSICHT » SIEHE ERLAUTERUNG 40 > SIEHE ERLAUTERUNG 31

Mitarbeiterzahl weltweit

h9.030

Mitarbeiterstatistik'
2023 2022

Mitarbeiterzahl gesamt? 59.030 59.258
Mitarbeiter*innen gesamt

Mannlich 49 % 48 %

Weiblich 51 % 52 %
Managementpositionen?®

Mannlich 60 % 61 %

Weiblich 40 % 39 %
Durchschnittsalter je Mitarbeiter*in (in Jahren) 33 32
Durchschnittliche Unternehmenszugehérigkeit (in Jahren) 5 5

1Zum Jahresende.
2 Anzahl der Mitarbeiter*innen auf Basis des tatsachlichen Personalbestands.

3 Berechnungen basieren auf dem Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im

offentlichen Dienst in Deutschland.
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Mitarbeiterverteilung’

24 % Konzernfunktionen

9% Lateinamerika

13% China

25 % EMEA

15% Nordamerika

14 % Asien-Pazifik

1Zum Jahresende.

Anzahl der Beschaftigten nach Funktionsbereich’

Beschiftigte? Vollzeitaquivalente

2023 in % 2022 2023 2022
Eigener Einzelhandel 32.893 56 31.477 26.462 25.123
Vertrieb 2.830 5 3.112 2.761 3.022
Logistik 7.243 12 8.254 6.920 7.867
Marketing 4.586 8 4.685 4.363 4.460
\Z/?r‘vtvr:lltirngsbereich 5.056 9 5.161 4.849 4.931
Produktion 415 1 558 396 545
Forschung und Entwicklung 987 2 1.031 910 966
IT 5.020 9 4.980 4.900 4864
Gesamt 59.030 100 59.258 51.561 51.777

1Zum Jahresende.
2 Anzahl der Beschéftigten auf Basis des tatsachlichen Personalbestands.
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Nachhaltigkeit

Der Unternehmenszweck von adidas ,Durch Sport konnen wir Leben verdndern’ bestimmt die Art und
Weise, wie wir unser Unternehmen fiihren, mit unseren Partnern zusammenarbeiten, unsere Produkte
entwickeln und mit unseren Konsument*innen interagieren. Wir werden nicht aufhoren, danach zu
streben, die Grenzen des Menschenmaglichen zu verschieben, Menschen fiir den Sport zu begeistern
und sie dadurch zu vereinen sowie eine nachhaltigere Welt zu schaffen. Wir sind davon iiberzeugt, dass
ein Handeln als verantwortungsbewusstes Unternehmen zu anhaltendem geschéftlichen Erfolg
beitragen wird. Doch das Streben nach einem wahrhaft nachhaltigen Geschaftsmodell ist ein Marathon,
kein Sprint.

Nachhaltigkeit als Ausdruck unseres Unternehmenszwecks

Nachhaltigkeit ist bereits seit Uber zwei Jahrzehnten ein Bestandteil unseres Geschaftsmodells. Sie ist
ein direkter Ausdruck unseres Unternehmenszwecks ,Durch Sport kdnnen wir Leben verdndern’. Um
dieses Bestreben zu untermauern, haben wir im Jahr 2021 unseren Fokus auf Nachhaltigkeit weiter
verstarkt und eine Roadmap bis zum Jahr 2025 und dariber hinaus definiert, mit der es uns maglich ist,
positiven Einfluss auszuiiben und voranzubringen. Wir leisten weiterhin Pionierarbeit in Sachen
Nachhaltigkeit und arbeiten mit der Branche und anderen Unternehmen zusammen, um einen
systemischen Wandel voranzutreiben. Zudem werden wir auch weiterhin zu einem skalierbaren,
umfassenden, konsumentenorientierten und nachhaltigen Artikelangebot tibergehen, unseren Ansatz zur
Kreislaufwirtschaft ausbauen und auf die Erreichung von Klimaneutralitat (COze) entlang unserer
gesamten Wertschopfungskette hinarbeiten. Unsere Beschaftigten werden wir weiterhin dazu befahigen,
Botschafter*innen fiir Nachhaltigkeit zu werden, und Konsument*innen rund um den Globus laden wir
dazu ein, sich mit uns zum Thema Nachhaltigkeit zusammenzuschlielen und zu vernetzen. Auflerdem
haben wir uns zum Ziel gesetzt, innerhalb unserer Beschaffungskette die hdchsten sozialen Standards
aufrechtzuerhalten. ADIDAS-GROUP.COM/NACHHALTIGKEIT

Governance

Eine starke Governance-Struktur gewahrleistet die zeitgerechte und direkte Umsetzung von
Programmen, die zur Verwirklichung unserer Zielsetzungen fiir 2025 und dartber hinaus beitragen. Die
fur Nachhaltigkeit zustéandige Fiihrungskraft ist direkt dem fiir Global Operations zustandigen
Vorstandsmitglied unterstellt und ist verantwortlich fiir die Entwicklung, Koordination und Ausfiihrung
unserer Umwelt- und Nachhaltigkeitsstrategie und leitet zudem das ,Sustainability Sponsor Board’
(.SSB’). Diesem gehdren leitende Vertreter*innen verschiedener Funktionsbereiche des Unternehmens
an. Das SSB sorgt fir eine funktionsiibergreifende Abstimmung sowie fiir das transparente, umfassende
Management und die Umsetzung vereinbarter Nachhaltigkeitsziele. Des Weiteren besteht eine separate
Compliance-Funktion, die als ,Social and Environmental Affairs’-(,SEA’)-Team tiberwacht, wie Sozial- und
Umweltstandards eingehalten werden und wie die Auswirkungen auf die Menschenrechtssituation bei
unseren Zulieferbetrieben aussehen. Diese Compliance-Funktion berichtet iiber den General Counsel des
Unternehmens an den Vorstandsvorsitzenden. Im Jahr 2022 haben wir ein funktionsiibergreifendes ,ESG
Regulation Board" eingerichtet, das dafiir Sorge tragt, dass wir bei kommenden regulatorischen
Anderungen in Bezug auf das Management von Umwelt-, Sozial- und Governance-Themen (,ESG’) und
deren Offenlegungspflichten auf dem neuesten Stand bleiben. Der Sponsor des ESG Regulation Board ist
ebenfalls Mitglied des SSB und stellt damit die bestmdgliche Abstimmung zwischen den beiden Gremien
sicher. Im Jahr 2023 wurden dem Vorstand und dem Aufsichtsrat verschiedene ESG-Fortschrittsberichte
vorgelegt.
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Seit 2021 ist die variable Vergitung aller Vorstandsmitglieder zudem an das ESG-Kriterium ,Anteil
nachhaltiger Artikel am Angebot” gekoppelt. » SIEHE BEURTEILUNG VON GESCHAFTSENTWICKLUNG, RISIKEN UND CHANCEN
SOWIE AUSBLICK DURCH DAS MANAGEMENT > ADIDAS-GROUP.COM/VERGUETUNG

Wir haben regelmaflige Networking-Videokonferenzen zum Thema Nachhaltigkeit fir alle
Mitarbeiter*innen organisiert, die an Nachhaltigkeitsprojekten und -programmen innerhalb der
Organisation beteiligt sind, um eine unternehmensweite Abstimmung auf allen Ebenen zu gewahrleisten.
Dariber hinaus hat adidas das Angebot seines unternehmensweiten Schulungsprogramms zum
Nachhaltigkeitsmanagement fortgesetzt, das allen Mitarbeiter*innen zur Verfligung steht. Darin werden
diese in nachhaltigem Denken und Handeln geschult, das es ihnen ermdglicht, zu Botschafter*innen fur
Nachhaltigkeit zu werden, und sie ermutigt, personliche und berufliche Verpflichtungen einzugehen, um
zu einem saubereren Planeten beizutragen. Ferner haben wir das ,Green Ambassador'-Training fiir
unsere Kolleg*innen im Einzelhandel aktualisiert: Es beinhaltet nun noch umfassendere Inhalte zum
Thema Nachhaltigkeit und soll unser gesamtes Team und alle Konsument*innen, mit denen wir tagtaglich
rund um den Globus interagieren, informieren, motivieren und inspirieren. Rund 130 Schulungseinheiten
wurden 2023 durchgefihrt, die von mehr als 1.000 Einzelhandelsmitarbeiter*innen weltweit absolviert
wurden.

Wesentlichkeit

Im Laufe des Jahres 2023 hat adidas seine durch eingehende Wesentlichkeitsanalyse im Jahr 2022
ermittelten nichtfinanziellen Themen Uberpriift. Dabei ergaben sich im Vergleich zum Vorjahr keine
Veranderungen in der Liste der wesentlichen Themen. Die Analyse im Jahr 2022 bezog verschiedene
interne Stakeholder mit ein und erfolgte unter Berlicksichtigung zweier Perspektiven: der Wesentlichkeit
der Auswirkungen unserer Geschéftstatigkeit auf nichtfinanzielle Themen (Inside-out-Perspektive) und
der finanziellen Wesentlichkeit (Outside-in-Perspektive), die beide jeweils qualitativ und quantitativ
bewertet wurden.

Eine Liste aller wesentlichen Themen ist in der nichtfinanziellen Erklarung zu finden.
SIEHE NICHTFINANZIELLE ERKLARUNG

Stakeholder-Dialog

Ein offener Umgang mit unseren Stakeholdern sowie das Schaffen von mehr Transparenz stehen seit
Langem im Mittelpunkt unserer Bemihungen, ebenso wie das Einholen von Feedback und das Reagieren
auf Bedenken unserer Stakeholder. Dies ist ein integraler Bestandteil unserer Due-Diligence-Mafinahmen
in Bezug auf Menschenrechte und Umweltauswirkungen sowie die Gestaltung unserer Sozial- und
Umweltstrategien und -plane. Unsere Stakeholder sind Einzelpersonen und Organisationen, deren
Interessen mit denen unseres Unternehmens verknipft sind. Zu diesen Stakeholdern zdhlen unsere
Mitarbeiter*innen, Konsument*innen, Zulieferer und ihre Beschéftigten, Kunden, Investoren, Medien,
Regierungsbehorden sowie Nichtregierungsorganisationen. Wir haben Richtlinien fiir die grundlegenden
Prinzipien in der Pflege von Stakeholder-Beziehungen und mit weiterfiihrenden Informationen zu den
verschiedenen Formen der Interaktion mit Stakeholdern. adidas engagiert sich in verschiedenen
Branchenverbanden, Multi-Stakeholder-Organisationen und gemeinniitzigen Initiativen. Dadurch stehen
wir in engem Kontakt mit fiihrenden Unternehmen verschiedener Branchen. Dies ermdoglicht es uns,
nachhaltige Geschaftsstrategien zu entwickeln und gesellschaftliche und dkologische Themen auf
globaler, regionaler sowie auf lokaler Ebene zu diskutieren.

Wir setzen auf Partnerschaften und Kooperationen, um mehr bewegen zu konnen und systemische
Veranderungen in unserer Branche anzustof3en, um beispielsweise die Treibhausgasbilanz innerhalb der
Beschaffungskette unserer Branche zu verbessern, Verfahren zum Chemikalienmanagement zu fordern
oder Sozial- und Umweltstandards in der Textil- und Schuhlieferkette zu verbessern. Zudem setzen wir
uns gemeinsam mit fihrenden Initiativen wie dem ,Better Work'-Programm der Internationalen
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Arbeitsorganisation (,International Labour Organization’ - ,ILO’) dafiir ein, Bewusstsein, Kompetenzen und
Kenntnisse Uber Gesetze und Rechte bei den Zulieferern und deren Beschaftigten zu erweitern. Und durch
die Partnerschaft mit der Internationalen Organisation fir Migration (,I0M’) der Vereinten Nationen wollen
wir gewahrleisten, dass die Arbeitsrechte von auslandischen Arbeitskraften und Wanderarbeiter*innen in

der Lieferkette unseres Unternehmens gewahrt werden.

Wichtige Mitgliedschaften:

— AFIRM-Arbeitsgruppe (,AFIRM" = Apparel and Footwear International RSL Management’)

— Better Cotton (,BC’)

— Fair Factories Clearinghouse (,FFC’)

— Fair Labor Association (,FLA’)

— Fashion for Good

— Federation of European Sporting Goods Industry (,FESI’)

— Bindnis fiir nachhaltige Textilien (,Textilbtindnis’)

— Leather Working Group (,LWG’)

— Organic Cotton Accelerator (,OCA’)

— Textile Exchange

— The Fashion Pact

— The Microfibre Consortium (,TMC’)

— International Accord for Health and Safety in the Textile and Garment Industry (Internationales
Abkommen fiir Gebaude- und Feuersicherheit in der Bekleidungsindustrie)

— Fashion Industry Charter for Climate Action der UN-Klimarahmenkonvention ([UNFCCC')

— Weltverband der Sportartikelindustrie (WFSGI" = ,World Federation of the Sporting Goods Industry’]

— Zero Discharge of Hazardous Chemicals (,ZDHC’) Foundation

Transparenz

Wir sind davon Uberzeugt, dass eine transparente Kommunikation mit unseren Stakeholdern Gber
unsere Nachhaltigkeitsbemiihungen und -fortschritte von entscheidender Bedeutung ist. Wir nutzen
globale Reporting-Standards wie die Richtlinien fiir die Berichterstattung der ,Global Reporting Initiative’
(,GRI') und des ,Sustainable Accounting Standards Board’ (,SASB’), um unsere externe nichtfinanzielle
Berichterstattung daran auszurichten. Zudem reichen wir regelmafig zusatzliche Informationen bei
offentlich zuganglichen Sozial- und Umwelt-Benchmarks wie dem ,Corporate Human Rights Benchmark’
sowie bei Offenlegungsplattformen wie ,CDP’ ein und verdéffentlichen im Jahresverlauf auf den
Kommunikationskanalen unseres Unternehmens - darunter die Unternehmenswebsite - wichtige aktuelle
Informationen zu unserer Nachhaltigkeitsarbeit. Ein zentrales Element dabei ist die Liste unserer
Zulieferbetriebe weltweit, die wir zweimal jahrlich aktualisieren. AuBerdem legen wir die Namen der
Herstellerbetriebe offen, die Materialien fir unsere Hauptzulieferer oder Subunternehmen verarbeiten,
bei denen ein Grofteil der Nassprozesse stattfindet.

In den letzten Jahren haben wir einen besonderen Schwerpunkt auf die Weiterentwicklung der
klimabezogenen Berichterstattung gelegt, die Uber die etablierten Formate, wie etwa unsere
Einreichungen lGber die CDP-Plattform, hinausgeht, und schrittweise die Empfehlungen der ,Task Force
on Climate-related Financial Disclosures’ [, TCFD') zu den vier Themenbereichen des Rahmenwerks
libernommen: Governance, Strategie, Risikomanagement sowie Kennzahlen und Ziele. Im Rahmen
unseres Risikoidentifikationsprozesses beobachten wir physische Risiken im Zusammenhang mit
klimatischen Veranderungen sowie Risiken und Chancen, die aus der Entwicklung hin zu einer
kohlenstoffarmen Wirtschaft entstehen. Im Laufe des Jahres 2023 haben wir ein Kernteam mit
Expert*innen aus verschiedenen Geschaftsbereichen gebildet. Ziel des Teams ist es, eine hohere
Granularitat zu erreichen, um damit qualitativ hochwertige Daten flir eine umfangreichere externe
Berichterstattung fir Szenarioanalysen zu gewahrleisten und die Grundlage fir fundierte
Geschaftsentscheidungen zu schaffen - unter Beriicksichtigung der mittel- und langfristigen finanziellen
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Auswirkungen des Klimawandels in unserer gesamten Wertschopfungskette sowie der umfassenderen
sozialen und 6kologischen Auswirkungen. SIEHE RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Externe Anerkennung

Der ganzheitliche Ansatz zum Nachhaltigkeitsmanagement von adidas erhalt fortlaufend Anerkennung
von internationalen Institutionen, Ratingagenturen und NGOs sowie von Socially-Responsible-Investment-
Analyst*innen. 2023 wurde adidas erneut im Rahmen verschiedener Bewertungen im Bereich Umwelt,
Soziales und Governance umfassend beurteilt und nahm an speziellen thematischen Offenlegungs-
Benchmarks der 6kologischen und gesellschaftlichen/sozialen Leistung teil. Infolgedessen war adidas in
zahlreichen renommierten Nachhaltigkeitsindizes, Ratings und Offenlegungs-Benchmarks vertreten.

Externe Anerkennung 2023

Leistung im Bereich Umwelt,
Soziales und Governance (ESG) Okologische Leistung Gesellschaftliche/Soziale Leistung

Corporate Human Rights Benchmark

MSCI ESG Rating CDP Klimawandel (unter den Top 10 in

(,AAA", héchste Wertung: ,AAA’) (Note ,A-", hochste Wertung: ,A’)
unserer Branche)
S&P Global ESG Evaluation CDP Wasser KnowTheChain Benchmark
(85/100, héchste Wertung: 100) (Note ,B’, hochste Wertung: ,A’) (unter den Top 3 in unserer Branche)
World Benchmarking Alliance
Sustainalytics ESG Risk Rating CDP Walder! Gender Benchmark
(14,8/100, hochste Wertung: 0) (Note ,CC’, héchste Wertung: ,A’) (unter den Top 20 in unserer

Branche)

Corporate Information
Transparency Index
(brancheniibergreifend
unter den Top 3)

ISS Corporate Rating
(Primenote ,B-',
hochster Wert: ,A’)

1 Kumulierte Einzelbewertungen fiir die Veréffentlichungen zu Leder .C') und Holz (.C’).

adidas blieb fihrend im Bereich der Umweltleistung in der Lieferkette und erreichte 2023 die
Bestplatzierung im ,Corporate Information Transparency Index’ (,CITI') des ,Institute of Public &
Environmental Affairs’ (,IPE’), womit unsere Bemiihungen zur Verbesserung des Umweltmanagements
und der Transparenz in unserer Beschaffungskette in China gewdirdigt wurden.
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Umweltauswirkungen

Im Jahr 2023 wurden Dekarbonisierung, Kreislaufwirtschaft, Biodiversitat und Wassermanagement als
zentrale Umweltthemen bestatigt, auf die wir uns in unserer Strategie weiterhin konzentrieren werden. Im
Laufe des Jahres 2023 haben wir die Anzahl der Artikel, die wir als nachhaltig definieren, weiter erhoht
und streben an, dass bis 2025 90 % unserer Artikel nachhaltig sind. Dariiber hinaus arbeiten wir weiterhin
daran, unsere gesamte Wertschopfungskette klimaneutral (COze) zu gestalten. Wir haben zudem
ausgewahlte wichtige Materialien gepriift, die potenziell zu Risiken fur die Biodiversitat beitragen kénnen,
und uns verpflichtet, die Beschaffungskette fiir Leder bis spatestens 2030 abholzungsfrei zu gestalten.
Unseren Ansatz zur Zirkularitat haben wir dahingehend weiterentwickelt, indem wir den Aufbau des
Okosystems unterstiitzen, das zur Skalierung kreislaufwirtschaftlicher Lésungen in unserer Branche
notwendig ist. Dies umfasste auch gezieltes Engagement in branchenibergreifenden Projekten wie
.T-REX" und ,Sorting for Circularity’, die darauf abzielen, Kreislaufwirtschaft zu férdern. Wir haben dariiber
hinaus weiter an einer verbesserten Wassereffizienz und -qualitat in unserer Beschaffungskette
gearbeitet. Wir verfiigen lber ein fortschrittliches Programm fiir das Chemikalienmanagement und haben
diesbeziiglich ehrgeizige Ziele formuliert.

Unsere Beschaftigten befahigen wir dazu, Botschafter*innen fir Nachhaltigkeit zu werden, und
Konsument*innen rund um den Globus laden wir dazu ein, sich mit uns zum Thema Nachhaltigkeit
auszutauschen und zu vernetzen. Unser etabliertes Laufevent ,Run for the Oceans’ wurde zum ,Move for
the Planet’, einer Initiative, die durch die Unterstiitzung ausgewahlter Breitensportorganisationen das
Bewusstsein der Konsument*innen fir den Klimawandel scharfen soll. adidas hat sich mit der
gemeinnitzigen Organisation ,Common Goal’ zusammengeschlossen, um bediirftige Communitys dabei zu
unterstitzen, sich durch Sport fiir den Klimaschutz einzusetzen. Dazu gehdren Initiativen wie die
Erneuerung des Sportplatzes einer Community mit recycelten Materialien oder Schulungen zur
Reduzierung von Plastikmll in Sporteinrichtungen.

Wir sind davon Uberzeugt, dass unser Hinarbeiten auf die fiir 2025 und dariber hinaus gesteckten Ziele
die Grundlage kiinftiger Erfolge sein wird. Die enge Zusammenarbeit mit unseren Zulieferern ist nach wie
vor entscheidend fiir das Erreichen unserer Ziele. Aus diesem Grund nutzen wir unsere langjahrigen
Beziehungen zu unseren Zulieferern, um sicherzustellen, dass sie uns dabei helfen konnen, unsere
Dekarbonisierungsziele zu erreichen. Zudem arbeiten wir eng mit Partnern zusammen, um innovative
Materialien, Recyclingtechnologien und kreislaufwirtschaftliche Geschaftspraktiken entlang der gesamten
Wertschopfungskette auszubauen.
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Ziele fiir 2025 und dariiber hinaus: Umweltauswirkungen

Jahr der
Zielerreichung Bereich Ziel Basisjahr

Eigene Standorte

Erreichen von Klimaneutralitat

Emissionen (COze)!
Reduzierung der Wasserintensitat
Wasser um 15 % (m¥/m?) 2019
Abfall 95 % Abfallvermeidungsquote
Beschaffungskette

Ubergang zu erneuerbaren
Energien bei strategischen Tier-1-
Energie und Tier-2-Zulieferbetrieben, um 2017
ein gleichbleibendes
Emissionslevel zu gewahrleisten

Reduzierung der
Wasser Wasserverbrauchsintensitat in 2017
Tier-2-Zulieferbetrieben um 40 %

80 % der von unseren

2025 Zulieferbetrieben zur Produktion
eingesetzten chemischen
Formulierungen erreichen das
hochste Level an Konformitat mit
der ZDHC MRSL (,Level 3')

90 % der Zulieferer, die vor Ort
Abwasseranlagen betreiben,
erreichen das ,Foundational Level
der ZDHC ,Wastewater Guideline’

Chemikalien (Input)

Abwasser (Output)

Produkte

Neun von zehn Artikeln werden

nachhaltig sein; dies bedeutet,

Nachhaltiges Artikelangebot dass sie in erheblichem Mafe aus
umweltfreundlichen Materialien

hergestellt sind?

Reduzierung der
Dekarbonisierung Treibhausgasemissionen je 2017
Produkt um 15 %

Reduzierung der

2030 Gesamte Wertschopfungskette  1roihpaysgasemissionen um 30 %! 2017
(Rohstoffproduktion - - —
2050 bis eigene Standorte) Erreichen von Klimaneutralitat

(COze)
1 Ziele wurden von der ,Science Based Targets Initiative’ (.SBTi’) abgenommen. Wir werden diese Ziele im Jahr 2024 erneut zur Genehmigung durch die SBTi

einreichen.
2 Gegenstand einer Priifung mit hinreichender Sicherheit durch die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft.

Die Tabelle gibt einen Uberblick iiber die Ziele, die wir uns gesteckt haben und die uns helfen werden,
unsere Umweltauswirkungen zu reduzieren.
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Dekarbonisierung

Die Klimakrise stellt die dringlichste langfristige Herausforderung fur die Menschheit dar. Aus diesem
Grund hat sich adidas Ziele gesetzt, die uns helfen werden, unsere Emissionen im Einklang mit der
1,5-Grad-Grenze zu begrenzen und zu Netto-Null-Emissionen beizutragen. Unsere Verpflichtungen sind:

— Erreichen von Klimaneutralitdt (CO2e) an eigenen Standorten (Scope 1 und 2] bis 2025

— Reduzierung der absoluten Treibhausgasemissionen (THG) entlang der gesamten
Wertschopfungskette (Scope 1, 2, 3)'4 um 30 % bis 2030 im Vergleich zu 2017

— Erreichen von Klimaneutralitét (CO2e) entlang der gesamten Wertschopfungskette bis 2050

Unsere Reduktionsziele fir Treibhausgasemissionen bis 2025 und 2030 wurden von der ,Science Based
Targets Initiative’ ,.SBTi’) abgenommen.’s Im Rahmen der Zielsetzung bis 2025 verpflichten wir uns zu
absoluten THG-Emissionsreduzierungen (Scope 1 und 2) um 90 %'¢ gegeniiber dem Basisjahr 2017. Dieses
Ziel steht im Einklang mit den Reduktionspfaden, die erforderlich sind, um einen Anstieg der
Durchschnittstemperatur um mehr als 1,5 Grad zu verhindern - das ehrgeizigste Ziel des
Ubereinkommens von Paris. Unser Reduktionsziel fiir THG-Emissionen (Scope 1, 2, 3) von 30 % bis 2030
(Basisjahr 2017) entlang der Wertschopfungskette erfiillt die SBTi-Kriterien fir ehrgeizige Ziele in der
Wertschopfungskette und entspricht damit derzeitigen Best Practices.

Beim Thema Dekarbonisierung ist die Qualitat der Daten entscheidend. Aus diesem Grund haben wir zum
einen ein Tool entwickelt, mit dem wir unsere Umweltauswirkungen entlang unserer gesamten
Wertschopfungskette quantifizieren, tiberwachen und transparent machen konnen, und dariiber hinaus in
den letzten Jahren auch erhebliche Anstrengungen unternommen, um mehr Primardaten von unseren
Zulieferern zu sammeln. Auf diese Weise konnten wir prazisere Einblicke in Treibhausgasemissionen,
Energieverbrauch und die Auswirkungen unserer Dekarbonisierungsinitiativen gewinnen.

Da sich sowohl die Datenqualitat als auch die Datenverfligbarkeit im Jahr 2023 deutlich verbessert haben,
konnten wir unsere Methodik zur Messung der Treibhausgasbilanz entlang unserer Wertschopfungskette
aktualisieren. Wir haben daher die Daten fir 2022 neu berechnet, um so die Vergleichbarkeit von Jahr zu
Jahr zu gewahrleisten. Die aktualisierte Methodik bleibt vollstéandig an internationalen Methodikstandards
ausgerichtet, die z.B. vom ,GHG Protocol’ oder SBTi zur Verfligung gestellt werden, und reduziert die
Abhangigkeit von Annahmen und Verallgemeinerungen, die typischerweise auf Sekundardaten basieren.

Wie im Vorjahr zeigen die Ergebnisse fiir 2023, dass unsere Umweltauswirkungen ungleichmafig lber die
Wertschopfungskette verteilt sind, wobei die signifikantesten Auswirkungen in der Beschaffungskette
auftreten, insbesondere in der Rohstoffproduktion und -verarbeitung.

Die folgende Tabelle zeigt die gesamten jahrlichen Treibhausgasemissionen in unserer
Wertschopfungskette. Die durchschnittlichen jahrlichen Scope-1-, Scope-2- und Scope-3-
Treibhausgasemissionen pro Produkt fiir 2023 gingen im Vergleich zum Vorjahr um 3 % zuriick. Dieser
Rickgang ist auf die gemeinsamen Anstrengungen mit unseren Zulieferern zurickzufihren, wie die
Fortsetzung des Ausstiegs aus der Kohleverbrennung an unseren Produktionsstatten und den verstarkten
Einsatz erneuerbarer Energien. Unsere Innovationstatigkeit, die uns den Einsatz kohlenstoffarmer
Fertigungsprozesse und Materialien ermaglicht, sowie ein Riickgang des Produktionsvolumens aufgrund

14 Das Ziel umfasst biogene Emissionen sowie Entziehung aus bioenergetischen Rohstoffen.
15 Wir werden unsere Ziele im Jahr 2024 erneut zur Genehmigung durch die SBTi einreichen.

16 Entsprechend den SBTi-Anforderungen erlauben wir uns im Zieljahr bei Bedarf und mittels Aufrechnung eine Reduzierung von maximal 10 % aller
Emissionen.
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hoher Bestande in den Markten trugen zu einer Reduktion der absoluten Treibhausgasemissionenim Jahr
2023 um 24 %7 im Vergleich zum Vorjahr bei.

Aufschliisselung der jahrlichen Treibhausgasemissionen'23

2023 2022
Emissionen Scope 1 (in Tonnen COze) 21.779 21.856
Verwaltungsstandorte 9.863 10.752
Distributionszentren 5.831 5.128
Eigene Einzelhandelsgeschafte 5.160 5.439
Showrooms 925 537
Emissionen Scope 2, marktbasiert (in Tonnen COze) 142.457 142.293
Verwaltungsstandorte 16.349 13.354
Distributionszentren 20.311 21.647
Eigene Einzelhandelsgeschafte 102.003 104.480
Showrooms 3.794 2.812
Emissionen Scope 3 (in Tonnen COze) 5.894.811 7.635.784
Erworbene Waren und Dienstleistungen 4.503.000 6.041.553
Vorgelagerter Transport und Vertrieb 247.684 343.556
Geschaftsreisen 43.753 36.158
Nutzung verkaufter Produkte 957.429 1.057.515
End-of-Life-Behandlung verkaufter Produkte 142.945 157.002
Gesamtemissionen (in Tonnen COze) 6.059.047 7.799.933
THG-Emissionen pro Produkt: Gesamtemissionen/Produktionsvolumen 63 6,5

(kg CO2e pro Produkt)

1 Berichtete Werte beziehen sich auf die Produktionssaisons Frithjahr/Sommer 2023 und Herbst/Winter 2023. Innerhalb von Scope 3 beriicksichtigen wir
unter,Erworbene Waren und Dienstleistungen’ die Produktion und Verarbeitung von Rohstoffen; die Auswirkungen werden anhand von Materialmengen und
Lebenszyklus-Analysedaten geschatzt. Dabei finden alle wichtigen Produktionsprozesse Beriicksichtigung. Priméare, sekundare und tertiare
Verpackungsmaterialmengen sind inbegriffen. Schatzung der Mengen anhand des Umsatzvolumens und unter Einbeziehung von Zusammensetzungs- und
Gewichtsannahmen aus den ,PEFCR’ ,Product Environmental Footprint Category Rules’ - Regeln zu den Kategorien der Produktumweltauswirkungen). Zudem
wird unter ,Erworbene Waren und Dienstleistungen” auch die Herstellungsphase beriicksichtigt. Zur Schatzung der diesbeziiglichen Auswirkungen wenden wir
Emissionsfaktoren auf den gemeldeten Energieverbrauch strategischer Tier-1-Zulieferer an. Schatzung der Auswirkungen nicht strategischer Zulieferer (< 20
%) anhand von Daten zum Beschaffungsvolumen. .Vorgelagerter Transport und Vertrieb’: Kombination von Warenmengen fiir definierte Vertriebswege mit den
jeweiligen Transportemissionsfaktoren. ,Geschaftsreisen’: Berechnungen basieren auf dem Datensystem fiir Geschéftsreisen. ,Nutzung verkaufter Produkte:
Von unseren Konsument*innen erzeugte Emissionen durch das Waschen, Trocknen und Biigeln unserer Produkte wahrend ihrer Lebensdauer, basierend auf
Daten zu durchschnittlichen Pflegezyklen aus PEFCR- und LCA-Datensatzen. ,End-of-Life-Behandlung verkaufter Produkte': Schatzung der Emissionen, die
durch die Entsorgung unserer Produkte durch die Kunden entstehen, anhand von Umsatzvolumen und typischen Abfallentsorgungswegen (z.B. Deponie und
Verbrennung). Scope 1 und 2: Die Umweltauswirkungen werden auf Grundlage von 79 % der in den Datenerhebungssystemen fiir Gesundheit, Sicherheit,
Umwelt und Energie (HSEE) erfassten Umweltvolumina (Primardaten) an den eigenen Standorten und 21 % Schitzungen berechnet. Die Schatzungen werden
berechnet, indem die auf Betriebs- oder Standortebene erhobenen Primardaten anhand der vermietbaren Bruttoflache (in Quadratmetern) auf die
Unternehmensebene hochskaliert werden.

2 Intensitatsfaktor zur Berechnung der Emissionen pro Produkt schlief3t die Emissionen aus, die aus der .Nutzung verkaufter Produkte’ resultieren, um
Ubereinstimmung mit unserem von der ,Science Based Targets'-Initiative gepriiften Reduktionsziel fiir Treibhausgasemissionen bis 2030 sicherzustellen.

3 Zahlen fiir 2022 beriicksichtigen bereits die (iberarbeitete Methodik fiir Scope-3-Emissionszahlen. Scope-3-Emissionen in 2022 beliefen sich nach vorheriger
Methodik auf 7.523.545 Tonnen COze.

Im Jahr 2023 haben einige unserer Zulieferer Griinstromzertifikate (,Energy Attribute Certificates’ -
,EACs’) erworben. Die aus diesen Zertifikaten resultierende Reduzierung von Emissionen ist nicht in die
Berechnung unserer Umweltbilanz eingeflossen, da es derzeit keinen Konsens lber einen
Operationalisierungs- und Bilanzierungsansatz gibt. Stattdessen haben wir weiter innerhalb der Branche
zusammengearbeitet, um robustere Losungen zu finden, die Scope-3-Interventionen ermdglichen, die
weitere Anreize fir Investitionen und die langfristige Dekarbonisierung der Branche insgesamt

schaffen.

17 Die Berechnung schlieit Emissionen aus der ,Nutzung verkaufter Produkte’ gemaB den Richtlinien der ,Science Based Targets Initiative’ aus.

93



adidas GESCHAFTSBERICHT 2023

1 2 3 4 5

KONZERNLAGEBERICHT -
UNSER UNTERNEHMEN

Reduzierung landbezogener Emissionen - ,FLAG’

adidas ist sich bewusst, wie wichtig es ist, landbezogene Emissionen zu reduzieren. Daher haben wirim
Jahr 2023 damit begonnen, unsere Emissionen aus Forst-, Land- und Agrarwirtschaft (,Forest, Land and
Agriculture’ - ,FLAG') gem&R den FLAG-Richtlinien der SBTi zu quantifizieren. Die Ergebnisse unserer
Berechnungen (basierend auf Daten von 2022) zeigen, dass die FLAG-Emissionen nur einen kleinen Teil
der gesamten Treibhausgasemissionen von adidas ausmachen, wobei die gro3ten Auswirkungen auf die
Beschaffung von Rindsleder, Baumwolle und Naturkautschuk zuriickzufihren sind. Das Ergebnis von 7 %
FLAG-Emissionen'8 liegt unter der SBTi-Schwelle fur die geforderte FLAG-Zielsetzung, aber adidas wird
weiter daran arbeiten, diese Emissionen zu reduzieren.

Umwelthilanz unserer Produkte

adidas weif3 um die zentrale Rolle von Daten und Transparenz als Katalysatoren fiir wachsendes
Bewusstsein und fundierte Entscheidungsfindung, um die Umweltauswirkungen unserer Produkte zu
verringern. Diese Auswirkungen, die grof3tenteils auf Entscheidungen wahrend der Designphase
zuriickzufiihren sind, verdeutlichen, wie wichtig strategische Malnahmen sind. Im Jahr 2023 haben wir
einen wichtigen Meilenstein erreicht, indem wir ein eigenes, hochmodernes Tool entwickelt haben, mit
dem wir den okologischen FuBBabdruck jedes Schuh- oder Bekleidungsprodukts in unserem Portfolio
messen konnen. Die Methodik wurde an internationalen Standards ausgerichtet, entspricht der Norm
ISO 14067:2018 und wurde einer eingehenden Priifung durch einen Drittanbieter unterzogen. Das Tool fiigt
sich nahtlos in unsere bestehenden Entwicklungssysteme ein und greift auf verflighare
Lebenszyklusdaten zuriick, um den Berechnungsprozess zu beschleunigen und die Genauigkeit zu
erhohen.

Das Tool ermdoglicht es uns, den Konsument*innen mehr Transparenz tiber den CO2-FuBBabdruck unserer
Produkte zu geben. 2023 konnten wir den CO2-FuBabdruck ausgewahlter Artikel offenlegen und werden
dies im Jahr 2024 fir eine wachsende Anzahl von Artikeln tun.

Die Suche nach Lésungen, um unsere Produkte so umweltschonend wie mdglich herzustellen, erfordert
einen detaillierten, griindlichen Ansatz. Wir miissen dabei nicht nur unsere eigene Geschaftstatigkeit
optimieren, sondern auch die Herstellung jedes unserer Produkte. Da der Grofteil unserer Emissionen
auBerhalb unserer direkten Kontrolle entsteht, arbeiten wir mit unseren Zulieferern weltweit zusammen
und helfen ihnen, die in ihren Produktionsprozessen verursachten Emissionen zu verringern.

Beschaffungskette

Treibhausgasemissionen, die durch den Energieverbrauch bei der Fertigung von Produkten in unseren
Zulieferbetrieben entstehen, gehdren zu den Hauptfaktoren fiir die CO2-Bilanz unserer gesamten
Wertschopfungskette. Aus diesem Grund ist die Zusammenarbeit mit unseren Zulieferern und deren
Unterstiitzung bei der Reduzierung ihrer Emissionen von essenzieller Bedeutung, um unsere
Dekarbonisierungsziele zu erreichen. Da unsere Beschaffungskette umfangreich und komplex ist,
profitieren wir davon, unseren Zulieferern klare Vorgaben und greifbare Ziele zu setzen und zu
kommunizieren, sie zudem mit Fachwissen und Schulungen zu unterstiitzen und schlief3lich ihre
Fortschritte zu messen und zu honorieren.

18 Das Ergebnis von 7 % FLAG-Emissionen war nicht Teil eines Priifungsauftrags der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft.
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Im Jahr 2022 haben wir in unserem ,adidas Decarbonization Manifesto® klare Erwartungen an unsere
strategischen Tier-1- und Tier-2-Zulieferer formuliert, um einen holistischen Ansatz zur
Dekarbonisierung zu schaffen:

— Umweltverantwortung: Wir erwarten von Zulieferern, dass sie sich bis 2024 von der SBTi
abgenommene Ziele setzen.

— Materialien: 100 % der neuen Materialangebote fiir adidas miissen nachhaltig sein und in
emissionsarmen Fertigungsprozessen entstehen.

— Produkte: Konsequenter Einsatz nachhaltigerer und emissionsarmer Materialien von der Entwicklung
bis zur Fertigung.

— Transparenz: Aufbau interner Kapazitaten bei den Zulieferern zur Gewahrleistung umfassender
Transparenz und Riickverfolgbarkeit vom Rohstoff bis zum Endprodukt; Einbindung in das adidas Tool
zur Herkunftsbestimmung und Riickverfolgung nachhaltiger Materialien.

— Energiequellen: Nutzung umweltfreundlicher Energiequellen (darunter Photovoltaik-Dachanlagen,
tiber Abnahmevertrége (,PPAs’) bezogener Strom aus erneuerbaren Energiequellen, sonstige
alternative, erneuerbare Energiequellen) und Umsetzung des Kohleausstiegs bis 2025 oder friher.

— Fertigungsprozesse: Einfliihrung emissionsarmer Technologien aus dem bei adidas verfligharen
Portfolio.

Im Lauf des Jahres 2023 haben wir die hochgesteckten Ziele unseres Manifestos in umsetzbare Ziele
umgewandelt und den Ansatz, mit dem wir die Leistung unserer Zulieferer messen, Uberarbeitet. Dies
hilft uns dabei, zu tGberwachen, wie jeder einzelne Zulieferer zu unseren Dekarbonisierungsbemiihungen
beitragt. Zu den Zielen gehoren die vermehrte Nutzung erneuerbarer oder emissionsarmer
Energiequellen, die Steigerung der Energieeffizienz und Fortschritte bei der Erreichung von Zielen, die mit
der SBTi abgestimmt sind. Wir bieten unseren Zulieferern Anreize fiir ihre Leistung, z.B. Vorrang bei der
Auftragsvergabe, die Mdglichkeit fir bestehende, leistungsstarke Partner, Marktanteile hinzuzugewinnen,
Einstiegschancen fiir neue, moderne Zulieferpartner oder Pioniervorteile und eine Fiihrungsrolle im
Bereich Nachhaltigkeit.

Zu den wichtigsten Fortschritten unserer Zulieferer im Jahr 2023 gehdrten:

— Abschaffung von Kohlekesseln: Seit 2022 untersagen wir unseren Zulieferern, neue kohlebetriebene
Kessel, Heizungen und Stromerzeugungssysteme zu installieren, und sind nach wie vor entschlossen,
bis 2025 die vorhandenen kohlebetriebenen Kessel bei allen direkten Tier-1- und Tier-2-Zulieferern
abzuschaffen. Bis Ende 2023 wurden mehr als 48 Kessel (2022: 18) umgeriistet oder ersetzt, um
vollstandig auf emissionsarme Brennstoffe wie Biomasse oder Erdgas umzustellen. Zudem sind sechs
unserer Zulieferer bereits vollstandig aus der Kohleverbrennung ausgestiegen.

— Zunehmender Einsatz standorteigener erneuerbarer Energiequellen fiir die Stromerzeugung: Wir
fordern unsere Zulieferer seit einigen Jahren dazu auf, standorteigene erneuerbare Energiequellen
wie Photovoltaik-Dachanlagen zu installieren, und sehen hier stetige Fortschritte. Die Gesamtkapazitat
der Photovoltaik-Dachanlagen bei wichtigen Zulieferern stieg im Vergleich zum Vorjahr um 44 % auf
267 MWp im Jahr 2023 an.
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— Vorbereitung der Zulieferer auf den Stromkauf von externen erneuerbaren Energiequellen:
Nachdem wir 2022 durch die Implementierung von Stromabnahmevertrégen (,PPAs’) und
Umwelttarifen bei einigen Zulieferern erste positive Auswirkungen auf die Umwelt feststellen konnten,
haben wir 2023 die Reichweite und den Umfang unserer Zielsetzungen fiir Strom aus erneuerbaren
Energien erweitert. Wir unterstitzten unsere Zulieferer, indem wir sie zu PPAs, Umwelttarifen,
Griinstromzertifikaten (,EACs’) oder Zertifikaten fir erneuerbare Energien (,RECs’) aufklarten und
schulten und ihnen Kontakte zu Anbietern fir diese Losungen vermittelten. Infolgedessen beziehen
nun 35 Zulieferbetriebe mehr als 50 % ihres Stroms aus erneuerbaren Energiequellen. Insgesamt
bezogen im Jahr 2023 unsere Zulieferer mehr als 447.268 MWh aus externen erneuerbaren
Energiequellen. Dies entspricht einem Anstieg von 38 % im Vergleich zum Vorjahr.

— Forderung der industriellen Zusammenarbeit zur Unterstiitzung der Zulieferer bei der Erreichung
ihrer SBTi-Ziele: Im Jahr 2023 sind wir eine strategische Partnerschaft mit der indonesischen
Industrie- und Handelskammer eingegangen, wodurch 20 unserer indonesischen Zulieferer
erfolgreich ein technisches Schulungsprogramm abschlieflen konnten, das ihnen helfen soll, ihre von
der SBTi abgenommenen Ziele zu erreichen. Wir haben mit verschiedenen Branchenexperten wie dem
World Resources Institute” WRI’), ,CDP’, ,World Wildlife Fund’ (WWF’) und .Indonesia Business
Council for Sustainable Development’ (,IBCSD’) zusammengearbeitet, um die Zulieferer bei der
Festlegung ihrer SBTi-Ziele zu unterstiitzen. Im Rahmen des Programms haben unsere Zulieferer ihre
Treibhausgasemissionen nach Scope 1, 2 und 3 ermittelt und quantifiziert sowie Plane zur
Emissionsreduzierung ausgearbeitet.

Eigene Standorte

Wir sind entschlossen, unsere Treibhausgasemissionen an unseren eigenen Standorten, also unseren
Verwaltungsstandorten, Distributionszentren und eigenen Einzelhandelsgeschaften, zu reduzieren. Im
Jahr 2023 machten diese 3.491.966 m?der Brutto-Mietflache aus.

Wir verfolgen einen klaren Aktionsplan an unseren eigenen Standorten, um unsere Ziele zur Reduzierung
der Treibhausgase zu erreichen. Dazu weiten wir die Erhebung unserer Umweltleistungsdaten standig aus
und implementieren weiterhin Okoeffizienzstandards und -prozesse iiber ein ganzheitliches integriertes
Managementsystem (,IMS’). Die MaBnahmen, an denen wir arbeiten, umfassen z.B. die Verbesserung der
Energieeffizienz, die Implementierung der Produktion standorteigener erneuerbarer Energie sowie den
Bezug von Strom aus erneuerbaren Energiequellen. Wir haben weiter in unsere eigenen Standorte
investiert und Okofonds (,Green Funds’) angeboten, um lokale Projekte fiir Energieeffizienz und die
standorteigene Produktion erneuerbarer Energien zu subventionieren. Eines dieser Projekte war 2023 die
lokale Installation von Photovoltaik in Kombination mit der Elektrifizierung der Gasinfrastruktur zum
Heizen eines unserer Distributionszentren in Caspe, Spanien. Fiir das Jahr 2024 planen wir mehrere
Projekte, die an unserer Unternehmenszentrale in Herzogenaurach sowie an weiteren eigenen Standorten
weltweit umgesetzt werden sollen.

Die Datenerhebung zum Energieverbrauch unserer eigenen Standorte haben wir weiter verbessert. Im
Jahresverlauf 2023 konnten wir die Datenabdeckung mit Primardaten unserer eigenen
Einzelhandelsgeschéfte im Vergleich zum Vorjahr um weitere fiinf Prozentpunkte auf 41 % weltweit
steigern. Die Datenabdeckung fiir Verwaltungsstandorte und Distributionszentren liegt bei 100 %,
wahrend die Daten fiir Showrooms und kleinere Biiros gréfitenteils geschatzt wurden.

Im Jahr 2023 betrug der Gesamtenergieverbrauch an unseren eigenen Standorten weltweit 494.489 MWh
(2022: 510.539 MWh]; dies entspricht Gesamtemissionen von 164.236 tCO2e (2022: 164.149 tCOze). Wir
setzen unseren Ubergang zu Strom aus erneuerbaren Energiequellen in Europa fort, haben jedoch in den
vergangenen Jahren beschlossen, unsere Ausrichtung auf kurzfristige Initiativen wie den Kauf von
Energiezertifikaten (,LEACs’) in Europa und Nordamerika aufzugeben, um uns verstarkt auf
wirkungsvollere Mafinahmen zu konzentrieren, darunter den Abschluss langfristiger Vertrage, wie PPAs
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(,Power Purchase Agreements’), zur Beschaffung von Strom aus erneuerbaren Energiequellen.
Infolgedessen haben wir trotz eines Riickgangs des Energieverbrauchs insgesamt keine signifikante
Veranderung unserer Scope-1- und Scope-2-Treibhausgasemissionen im Vergleich zu 2022 verzeichnet.
Im Jahr 2023 haben wir ein virtuelles PPA fir Europa abgeschlossen: Ab 2025 wird adidas fir einen
Zeitraum von zehn Jahren jahrlich rund 50.000 MWh Strom aus erneuerbaren Energiequellen aus einem
neuen Solarprojekt in Spanien beziehen. Dies wird zur langfristigen Emissionsreduzierung unserer
europdischen Standorte beitragen.

Unser integriertes Managementsystem IMS hilft uns, alle relevanten ISO-Managementsystem-
Zertifizierungen fur zentrale Standorte zu erhalten, wie Zertifizierungen fir Umweltmanagement

(ISO 14001), Arbeitsschutzmanagement (ISO 45001) und Energiemanagement (ISO 50001). Durch die
Implementierung von Standards und interner wie auch externer Audits wollen wir diese Zertifizierungen
kiinftig auf weitere zentrale Standorte ausdehnen, da sie uns beim Erreichen unserer Energie-, Wasser-,
Abfall- und Arbeitsschutzziele unterstitzen. Mit Stand 2023 waren 70 Standorte (2022: 64) nach ISO 14001,
140 Standorte (2022: 112) nach 1SO 45001 und 324 Standorte (2022: 322) nach IS0 50001 zertifiziert (gilt fir
Standorte mit mehr als 50 Mitarbeitenden bzw. einer Flache gréBer als 4.500 m?).

Wir arbeiten weiterhin mit Zertifizierungen, die beim Bau und Innenausbau eigener
Einzelhandelsgeschéfte die Beriicksichtigung von Umweltaspekten erfordern. Dazu gehdren auch ,LEED'-
(.Leadership in Energy and Environmental Design’) und ,.BREEAM'-(,Building Research Establishment
Environmental Assessment Method’)-Zertifizierungen. Wahrend wir diese externen Zertifizierungen fir
strategisch relevante Projekte anstreben, wenden wir auch eine Reihe interner Okoeffizienzstandards an,
die die Prioritdten der LEED-Zertifizierung fir alle anderen Projekte widerspiegeln. Im Jahr 2023 erhielten
sieben unserer eigenen Einzelhandelsgeschafte weltweit eine LEED-Zertifizierung. Unser Store in
Kapstadt, Stidafrika, erreichte die héchste Bewertungsstufe, ,LEED Platin’, fiir seine fortschrittliche
Energiemessung, die Reduzierung des Wasserverbrauchs in Gebauden und seine Strategien zur
Verbesserung der Luftqualitdt in Innenrdumen.

Wassereffizienz

adidas flihrt bereits seit Jahren Programme zur Wassereinsparung durch und hat bei seinen Tier-1-
Zulieferern ein starkes Bewusstsein fiir die Bedeutung dieses Themas geschaffen. Seit 2021 haben wir ein
.Self-Governance’-Modell im Einsatz, bei dem die Zulieferer die Verantwortung fir ihre Bemiihungen zur
Wassereinsparung libernehmen missen, wahrend adidas den Wasserverbrauch weiterhin verfolgt und
Uberwacht. Unsere Bemiihungen zur Reduzierung des Wasserverbrauchs haben wir weiter verstarkt und
fokussiert, indem wir zusatzlich Tier-2-Zulieferer mit hohem Wasserverbrauch in unser
Umweltprogramm aufgenommen haben. Im Jahr 2023 konnten die Tier-2-Zulieferer ihre
Wasserverbrauchsintensitat um 33 % (Kubikmeter/ Gesamtproduktionsmengenwert in US-$) im Vergleich
zum Basisjahr 2017 senken. Insgesamt wollen wir bis 2025 die Wasserverbrauchsintensitat um 40 %
gegeniiber dem Basisjahr 2017 reduzieren. Dies wollen wir durch den Einsatz neuer Technologien und die
kontinuierliche Unterstitzung unserer Zulieferer erreichen.

Auch an eigenen Standorten wollen wir unsere Wassereffizienz- und Abwasserprojekte in den nachsten
Jahren weiter intensivieren. Ende 2023 betrug unsere Wasserverbrauchsintensitat in den
Verwaltungsbiiros und Distributionszentren insgesamt 0,138 m3/m2(2022: 0,145 m3/m2). Im Berichtsjahr
verzeichneten wir einen Riickgang des absoluten Wasserverbrauchs im Vergleich zu 2022 aufgrund der
geringeren Geschaftstatigkeit an manchen Standorten. Insgesamt erreichten wir eine kumulierte
Reduzierung um 28 % (2022: 25 %) zum Basisjahr 2019 (0,193 m3/m?) und haben damit das Ziel, das wir
uns selbst fiir 2025 gesetzt haben, tGbertroffen.
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Chemikalienmanagement

Es ist unser Anspruch, dass in unserer Beschaffungskette ein nachhaltigeres Chemikalienmanagement
implementiert wird, indem in allen unseren Produktionsprozessen weltweit anerkannte Richtlinien zur
Anwendung kommen. Wir verfolgen einen ganzheitlichen Ansatz, der die Verwendung sicherer
Chemikalien, die Eliminierung potenziell schadlicher Substanzen und die ordnungsgemafe Entsorgung
von aufbereitetem Abwasser nach hochsten Standards umfasst.

Als Griindungsmitglied und aktiv teilnehmendes Unternehmen arbeiten wir nach wie vor eng mit der ,Zero
Discharge of Hazardous Chemicals’ (,ZDHC’) Foundation zusammen und haben sie durch unsere Mitarbeit
in verschiedenen Arbeitsgruppen, die sich der Entwicklung von Richtlinien und Schulungen widmen,
unterstitzt. Im Jahr 2023 waren wir das einzige Sportartikelunternehmen, das beim ZDHC-Programm
.Brands to Zero" die hochste von drei méglichen Leistungsstufen (,Aspirational Level’) erreicht hat. Damit
haben wir die effektive Implementierung der ZDHC-Richtlinien und -Tools in unserer Beschaffungskette
unter Beweis gestellt und uns im Vergleich zum Vorjahr um eine Stufe verbessert.

— Forderung nachhaltiger Input-Chemikalien: In unserem Bestreben, den Einsatz nachhaltigerer
Chemikalien weiter voranzutreiben, haben wir 2023 das .adiFormulator’-Programm eingefiihrt, um
eine direkte Zusammenarbeit mit 40 wichtigen Chemikalienformulierern zu ermdglichen. Wir
verfolgen damit das Ziel, vermehrt Chemikalien zu verwenden, die dem ,Level 3, der hochsten
Konformitatsstufe der ,Manufacturing Restricted Substances List” [(MRSL’], entsprechen.
Chemikalienformulierern ist es gelungen, die Umstellung auf die Giberarbeitete Version der ZDHC
MRSL erfolgreich abzuschlieBen und rund 1.000 neue ,Level 3'-zertifizierte Formulierungen
einzufiihren, die Uberwiegend in der Schuhproduktion und im Druckprozess in unserer
Beschaffungskette eingesetzt werden. Mit diesem Programm haben wir erreicht, dass 67 % der von
unseren Zulieferbetrieben zur Produktion eingesetzten chemischen Formulierungen das hdchste Level
an Konformitat mit der ZDHC MRSL (,Level 3') erlangten (Ziel fiir 2025: 80 %'%). Wir streben auch
weiterhin die Optimierung dieses Programms an, um im Jahr 2024 hervorragende Leistungen in
diesem Bereich zu fordern.

adidas hat sich zum Ziel gesetzt, zu mehr als 99 % PFAS-frei zu produzieren. Im Jahr 2023 wurden wir
von einem branchenweiten Zulieferer dariber informiert, dass PFAS-haltige Farbe falschlicherweise
fur einzelne Komponenten von Reif3verschliissen in unserem PFAS-freien Bekleidungssortiment
verwendet wurde. Nachdem wir davon erfahren hatten, haben wir entsprechende Mafinahmen
ergriffen, um sicherzustellen, ab Herbst/Winter 2024 wieder zu 99 % PFAS-frei zu sein.

— Aktualisierte Zielsetzungen fiir eine sauberere Abwasserableitung: Die Sicherstellung einer
sauberen Abwasserableitung ist fir uns von groBter Bedeutung. Wir haben unsere Ziele fiir 2025
durchgehend tbertroffen: 84 % unserer Zulieferer erfillten im Jahr 2023 das ,Foundational Level’ der
ZDHC-Abwasserrichtlinie, was auf unseren proaktiven Ansatz bei der Abwasseranlagenbewertung und
der Umsetzung von Korrekturmafnahmen zuriickzufiihren ist. Nach einer kontinuierlichen
Ubererfiillung haben wir unser Ziel von urspriinglich 80 % auf jetzt 90 % der Betriebe erhoht, die
dieses Level bis 2025 erfiillen sollen. Dies haben wir getan, obwohl wir im nachsten Jahr eine
Uberarbeitung der ZDHC-Abwasserrichtlinie erwarten, fiir die wir noch keine vollstandige Ubersicht
Uber die neuen berichtspflichtigen Parameter haben. Wir werden unsere Zulieferer weiterhin durch
den Aufbau von Kapazitaten und den Austausch von Best Practices unterstitzen, um einen

reibungslosen Ubergang zur Anwendung der neuen Richtlinien zu gewéhrleisten.

19 Ziel wurde im Jahr 2023 fiir bessere Verstandlichkeit iiberarbeitet. Fortschritt hinsichtlich Ziel nach friiherer Definition: 69 % der Zulieferer nutzen
mindestens 60 % der als .Level 3" ausgewiesenen Chemikalien.
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Abfallmanagement

Durch MaBnahmen wie Recycling und Wiederverwendung bemiihen wir uns kontinuierlich, die
Abfallvermeidung in der gesamten Beschaffungskette zu optimieren und so den Wert von Abfall im
Lebenszyklus zu erhghen. Um die Abfalltrennung in der Produktion zu verbessern und die Priorisierung,
das Recycling und die Wiederverwendung von nicht gefahrlichen Abfallen zu férdern, haben wir fiir unsere
Zulieferer Abfallmanagement-Richtlinien entwickelt. Laut dieser Richtlinien sollten nicht recycelbare
Abfalle nicht direkt auf einer Deponie entsorgt werden. In Zusammenarbeit mit
Abfallverwertungspartnern haben wir in unseren wichtigsten Beschaffungslandern ein
Abfallvermeidungsprogramm entwickelt, um nicht recycelbare Abfalle aus der Produktion in Energie
umzuwandeln. Abfallverwertung ist eine nachweislich nachhaltige Losung, die Umweltverschmutzung
reduzieren, den Bedarf an natiirlichen Ressourcen senken und Deponieflache einsparen kann, was
letztlich zu einer geringeren CO2-Bilanz beitragt. Um die Abfallvermeidung weiter zu optimieren, haben
wir dieses Programm weltweit eingefiihrt, insbesondere bei Zulieferern in Landern mit einer teils noch
nicht ausreichend entwickelten Infrastruktur fir Abfallverwertung. Weltweit erzielten die an unserem
Umweltprogramm teilnehmenden Zulieferer 2023 zusammengenommen eine Quote von 96 % bezlglich
der Vermeidung von Deponieabfallen.

Um die Recyclingquote zu verbessern, haben wir uns an eigenen Standorten auch im Jahr 2023 darauf
konzentriert, die Qualitat der Abfalldaten aus den Biiros und Distributionszentren zu steigern. Zu diesem
Zweck haben wir Schulungen der Teams zum Datenerfassungsprozess von Abfallstromen durchgefiihrt.
Dies fiihrte zu einer hoheren Datenqualitat, aber auch zu einer niedrigeren Abfallvermeidungsquote. Stand
2023 liberwachen und verfolgen 98 % (2022: 89 %) unserer eigenen Standorte ihren Abfall (nach
Quadratmetern). Bis Ende 2023 entstanden insgesamt 26.382 Tonnen (2022: 32.246 Tonnen) Abfall und wir
haben fur Verwaltungsstandorte und Vertriebszentren eine kumulierte Abfallvermeidungsquote von 89 %
erreicht (2022: 88 %).

Transport

Wir verfolgen kontinuierlich die Umweltauswirkungen, die durch den Transport unserer Produkte
entstehen. Im Vergleich zum Vorjahr sind die Ergebnisse relativ stabil geblieben. Der Einsatz von
Luftfracht ist im Jahr 2023 angesichts unserer Malnahmen zum Ausgleich der Covid-19-bedingten
Herausforderungen in der Beschaffungskette auf 1 % zurlickgegangen. Der Grofiteil der Transporte fand
weiterhin per Seeweg und Lkw statt.

Materialien

Unser Angebot an nachhaltigen Artikeln ist in den letzten Jahren stetig gewachsen. Unser Ziel ist, dass
90 % unserer Artikel bis 2025 nachhaltig sind. Wir definieren Artikel als nachhaltig, wenn sie aufgrund der
verwendeten Materialien Umweltvorteile gegeniiber herkommlichen Artikeln aufweisen, d. h. - zu einem
erheblichen Umfang - aus umweltfreundlichen Materialien hergestellt werden. Der Grofteil der derzeit
verwendeten umweltfreundlichen Materialien umfasst recycelte Materialien oder nachhaltigere
Baumwolle.

Um sich als nachhaltiger Artikel zu qualifizieren, missen diese umweltfreundlichen Materialien einen
bestimmten, im Voraus definierten Prozentsatz des Artikelgewichts Uiberschreiten. Die angewandten
Kriterien fir umweltfreundliche Materialien und der Prozentsatz am Materialgewicht werden auf der
Grundlage von Standards, die die neusten Entwicklungen in unserer Industrie, Wettbewerbsbenchmarks
und Expertenmeinungen reflektieren, definiert. Bei Bekleidung betragt der umweltfreundliche
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Materialanteil am Artikelgewicht mindestens 70 %, bei Accessoires und Ausristung mindestens 50 % und
bei Schuhen mindestens 20 %.%° Dieser Standard wird seit 2022 angewendet.

Im Jahr 2023 waren fast acht von zehn unserer Artikel nach dieser Definition nachhaltig und wir
Ubertrafen damit unseren geplanten jahrlichen Meilenstein. Diese Leistung wurde durch Fortschritte in
allen Kategorien unterstiitzt. Mehr als 90 % aller Artikel aus den Bereichen Bekleidung sowie Accessoires
und Ausristung waren nachhaltig. Unser Angebot an nachhaltigen Schuhen hat sich im Vergleich zum
Vorjahr fast verdoppelt, trotz der technischen Schwierigkeiten, nachhaltige Schuhproduktion zu skalieren.
Dariber hinaus standen wir 2023 vor der Herausforderung der begrenzten Verfiigbarkeit von
nachhaltigeren, leistungsfahigeren und wirtschaftlich skalierbaren Materialien.

Ausschlaggebend fiir diesen Erfolg war der kontinuierliche Ausbau unserer grundsatzlichen Fahigkeiten,
groflere Transparenz und mehr Genauigkeit zu Material- und Produktdaten zu schaffen. Dies erforderte
Investitionen in unsere IT-Infrastruktur und ermdglicht uns nun die automatische Messung der
nachhaltigen Bestandteile jedes unserer Artikel. Die Fortschritte auf dem Weg zu diesem Ziel wurden im
zweiten Jahr in Folge erfolgreich durch externe Priifer auf der Grundlage der hochsten
Zuverlassigkeitsstufe (,Reasonable Assurance’) verifiziert. Dies hat das Bewusstsein im gesamten
Unternehmen gescharft und dazu beigetragen, dass unsere Systeme fir zukiinftige Anforderungen
gerustet sind.

Die folgende Tabelle zeigt die Materialen, die zu den am haufigsten verwendeten gehdren.

Auswahl an fiir adidas Produkte verwendeten Hauptmaterialtypen im Jahr 2023

Anteil am Anteil der
gesamten Material-
Material- gruppe
Materialien volumen in % in%
Polyester 37
Recycelter Polyester 99,0
Kautschuk 17
Recycelter Kautschuk 1,5
Natlrlicher Kautschuk 10,0
Baumwolle 14
Von Drittpartei zertifizierte Baumwolle 97,3
Bio-Baumwolle 2,7
Recycelte Baumwolle 0,1
Ethylen-Vinylacetat (EVA) 10
Biobasiertes EVA 2,0
Recyceltes EVA 1,9
Leder 3
Von Drittpartei zertifiziertes Leder 99,9

1 Zahlen basieren auf den Saisons Friihjahr/Sommer 2023 und Herbst/Winter 2023 mit Ausnahme von Polyester (Herbst/Winter 2023 und Friihjahr/Sommer
2024).

20 Dieser Standard wird seit 2022 angewendet. Prozentualer Anteil nachhaltiger Artikel (nach Anzahl), der an den Verkaufsstellen angeboten wird (Durchschnitt
der Saison Herbst/Winter des laufenden Geschéftsjahres und Friihling/Sommer des folgenden Geschaftsjahres). Bei der Berechnung des Artikelgewichts von
Bekleidung, Schuhen sowie Accessoires und Ausriistung wird Zubehor wie Reiverschliisse, Knopfe etc. ausgenommen. Es werden nur Artikel mit verifizierten
umweltfreundlichen Materialinhalten beriicksichtigt. Lizenzierte Artikel sind ausgenommen.
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Recycelter Polyester: Polyester ist das Material, das in den Produkten von adidas am haufigsten zum
Einsatz kommt. 2017 haben wir uns das ehrgeizige Ziel gesetzt, bis Ende 2024 in allen Produkten neu
hergestellten Polyester vollstandig durch recycelten Polyester zu ersetzen, sofern dies technisch
maglich ist. Fir unsere Produktentwicklungsteams haben wir klare Meilensteine gesetzt und konnten
Uber die vergangenen Saisons hinweg Fortschritte erzielen. 99 % des 2023 verwendeten Polyesters
waren recycelt (2022: 96 %). Dies umfasst auch - als Ersatz fiir neu hergestellten Polyester - ,Parley
Ocean Plastic’, das aus Plastikmiill gewonnen wird, der auf abgelegenen Inseln, an Stranden, in
Kistengemeinden und an Kistenstreifen gesammelt wird, um zu verhindern, dass damit die Ozeane
verschmutzt werden. Damit sind wir auf einem guten Weg, bis Ende 2024 ausschliefllich recycelten
Polyester zu verwenden. Obwohl recycelter Polyester schon lange verwendet wird, ist er in der
Textilbranche noch immer nicht Standard, und lediglich 15 % des weltweit produzierten Polyesters
sind recycelter Polyester.

Anteil recycelter Polyester im Jahr 2023

00 %

Nachhaltigere Baumwolle: Seit Ende 2018 stammt die Baumwolle, die wir verwenden, zu 100 % aus
nachhaltigeren Quellen, einschlieBlich Bio-Baumwolle, recycelte Baumwolle und anderer von externer
Stelle zertifizierter Baumwolle. In der Baumwollsaison 2022/23 nahm adidas am ,0rganic Cotton
Accelerator’s Farm Program’ teil und bezog Bio-Baumwolle von Kleinbauern in Indien.

Leder aus verantwortungsvoller Beschaffung: adidas verwendet Leder seit Jahrzehnten aufgrund
seiner einzigartigen Leistungseigenschaften wie Langlebigkeit und physische Funktionalitat. Als
Mitglied der ,Leather Working Group' (,LWG) legt adidas seit 2006 Standards fiir seine Lederzulieferer
fest. Dazu gehdren LWG-Audits, die Einhaltung unserer Liste verbotener Substanzen ,A-01", der
Ausschluss von Tierhauten aus Indien und China sowie der Ausschluss aller exotischen Leder und
Pelze. Gegenwartig werden mehr als 99 % unseres Ledervolumens nach dem LWG-Audtiprotokoll
gepriift, wobei der Grofteil unserer eingesetzten Haute von Gerbereien mit der hdchstmdglichen
Bewertung (Gold) bezogen wird. Die LWG arbeitet derzeit an der Verbesserung dieses Audit-Protokolls,
um einen ersten branchenweit giiltigen Standard fiir die Riickverfolgbarkeit von Leder zu schaffen.
adidas verpflichtete sich 2023, die Beschaffungskette fiir Leder bis spatestens 2030 abholzungsfrei
und frei von Umwandlung von Land zu gestalten.

Innovative Materialien: Im Jahr 2023 hat adidas Produkte auf den Markt gebracht, die ein Material
enthalten, das mittels der neuen Technologie ,LanzaTech” hergestellt wird, die Treibhausgase in
Ausgangsmaterialien fur Polyester umwandelt. Abgase werden aus Industrieemissionen gewonnen
und zu Ethanol, einem der Bausteine fiir die Herstellung von Polyester, fermentiert. Diese Elemente
ersetzen die herkommlichen Bausteine, die aus fossilen Rohstoffen hergestellt werden. Die
Tenniskollektion fir die Australian Open 2023 und insgesamt rund 380.000 Bekleidungsstiicke und
Schuhe aus verschiedenen Kategorien, wie Running und Training, wurden aus Materialien hergestellt,
die mit dieser Technologie produziert wurden. Im Herbst haben wir in Zusammenarbeit mit Sean
Wotherspoon erfolgreich eine kleine Kollektion von Gazelle Schuhen auf den Markt gebracht, die ,Mylo’
enthalten, ein Material auf Myzel-Basis.

Wir wissen, dass Textilien wahrend des Fertigungsprozesses und auch wahrend der Nutzungsphase durch
Waschen oder UV-Strahlen Mikrofasern freisetzen. Diese Mikrofasern kénnen negative
Umweltauswirkungen auf Boden, Luft und Wasser haben. Auch wenn es noch zu wenig
Ursachenforschung gibt, wissen wir, dass Faserfragmentierung eine komplexe Herausforderung fir
unsere Industrie ist, und gehen dieses Problem proaktiv an. adidas ist Grindungsmitglied von ,The
Microfibre Consortium’ (,TMC’), das ein Testverfahren zur Bestimmung der Faserfreisetzung entwickelt
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hat und die Textilindustrie in Zukunft beraten will, wie sie die Auswirkungen der Faserfragmentierung
mindern kann. Im Jahr 2023 verdffentlichte TMC Positionspapiere zu Mikrofasern im Abwasser sowie eine
Studie zur Faserfragmentierung von recyceltem Polyester in Stoffen. Beide Verdffentlichungen helfen der
Branche, die Komplexitat dieses Themas besser zu verstehen, und werden auch uns dabei helfen, unseren
Ansatz fir die Zukunft zu definieren.

Kreislaufwirtschaft

adidas nimmt mit seinem Programm ,Made To Be Remade’ (,MTBR']) eine Vorreiterrolle bei der
Entwicklung von Produkten mit einer kreislaufwirtschaftlichen Lésung fiir das Ende ihres Lebenszyklus
ein. MTBR nahm im Jahr 2019 seinen Anfang, als wir den Futurecraft.Loop vorstellten, einen
Performance-Laufschuh aus einem einzigen Material, der nach kreislaufwirtschaftlichen Designprinzipien
entwickelt wurde. Vom Prototypen im Jahr 2019 haben wir das Konzept bis 2023 erfolgreich zu einer
vollstandig kommerziellen MTBR Bekleidungs- und Schuhkollektion ausgebaut, die Produkte fir eine
Vielzahl von Kategorien anbietet. Dieses Programm wird im Laufe des Jahres 2024 auslaufen. In den
vergangenen Jahren wurde deutlich, dass kreislaufwirtschaftliche Dienstleistungen enge
Zusammenarbeit aller Partner entlang der gesamten Wertschopfungskette erfordern, inklusive
Sammlung, Sortierung und Recycling von Abfall.

Neben kreislaufwirtschaftlichen Produkten hat adidas in den vergangenen Jahren mehrere Pilotprojekte
im Bereich der kreislaufwirtschaftlichen Dienstleistungen durchgefiihrt, wie z.B. Sneaker-Reinigung in
unseren Geschaften weltweit oder Miet- und Riicknahmeprogramme. Im Jahr 2023 haben wir uns auf das
Reparieren von Produkten konzentriert, um ihre Lebensdauer zu verldngern. So gibt es in unserem Terrex
Store in Miinchen einen Reparaturservice, und in unserem neuen Concept Store in Berlin haben wir als
Pilotprojekt ein Programm ins Leben gerufen, das das Ausleihen von Produkten ermdglicht.

Fir adidas bedeutet Kreislaufwirtschaft, den Wert von Produkten und Materialien in ihrem besten Zustand
so lange wie mdoglich zu erhalten. Wir orientieren uns dabei an der Definition des Umweltprogramms der
Vereinten Nationen in deren Bericht zu Nachhaltigkeit und Kreislaufwirtschaft in der
Textilwertschopfungskette. Die Einfiihrung und Ausweitung der Kreislaufwirtschaft in unserer Branche
auf globaler Ebene ist eine komplexe Herausforderung, die eine enge Zusammenarbeit zwischen
mehreren Stakeholdern erfordert. Dazu gehdren direkte wie indirekte Partnerin der
Wertschopfungskette, von Warensammel- und Sortierbetrieben tber Vorverarbeitungs- und
Recyclingpartner bis hin zu Zulieferern und Innovatoren.

Wir erkennen die Notwendigkeit eines systemischen Wandels und haben daher im Jahr 2023 unseren
Ansatz zur Kreislaufwirtschaft weiterentwickelt. Anhand von Rahmenwerken, die von
Industrieorganisationen erstellt wurden, und in Erwartung kiinftiger gesetzlicher Anforderungen haben
wir die Mafinahmen ermittelt, die in den Betrieben unserer gesamten Wertschopfungskette implementiert
werden missen. Wir wollen die Schaffung eines Okosystems unterstitzen, das erforderlich ist, um
geschlossene Kreislaufe in unserer Branche in groem Mafstab zu etablieren, und werden unser Wissen
teilen und Erkenntnisse aus vergangenen kreislaufwirtschaftlichen Pilotprojekten und MTBR
Produktdesignkriterien analysieren. Dariiber hinaus engagieren wir uns verstarkt in EU-finanzierten,
branchenilbergreifenden Forschungsprojekten zur Kreislaufwirtschaft, wie z.B. ,Textile Recycling
Excellence’ [, T-REX'), .New Cotton Project’ und, in Zusammenarbeit mit ,Fashion For Good’, die
Projektreihe ,Sorting for Circularity”. Diese Projekte zielen darauf ab, die Geschéftsvorteile der
Kreislaufwirtschaft in der Textilbranche ganzheitlich zu erschlieflen.
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— ,Textile Recycling Excellence’ (,T-REX’): In diesem Projekt arbeiten unter der Koordination und
Leitung von adidas 13 wichtige Akteure aus der gesamten Wertschopfungskette daran, ein
harmonisiertes Konzept und Geschaftsmaglichkeiten fiir die Sortierung und das Recycling von
Haushaltstextilabfallen in einem geschlossenen Kreislaufprozess in der EU zu entwickeln. Das
Hauptziel ist es, Textilabfall in einen wertvollen Rohstoff und ein Gut fir neue Geschaftsmodelle
umzuwandeln und so die wirtschaftliche Realisierbarkeit einer skalierbaren Kreislaufwirtschaft fir
Textilien in Europa zu belegen.

— ,New Cotton Project’: adidas ist Partner in diesem von der EU geférderten Projekt, in dem die Branche
und zahlreiche Stakeholder die chemische Recyclingtechnologie der .Infinited Fiber Company” weiter
verbreiten wollen, um die Kreislaufwirtschaft fir Baumwolltextilabfalle zu starken. Das Projekt lauft
bis 2024 und hat bereits dazu beigetragen, die Sortierung und das Recycling von Textilien in
geschlossenen Kreislaufprozessen zu fordern.

— Projekte mit ,Fashion for Good": Neben den von der EU geférderten Projekten waren wir 2023 auch
aktiv an mehreren Projekten von ,Fashion for Good" beteiligt. adidas ist der Hauptsponsor des Projekts
.Sorting for Circularity” in den USA, einer Initiative von ,Fashion for Good" und .Circle Economy’.
Dariber hinaus hat adidas in einer Reihe von Projekten kontinuierlich mit weiteren Organisationen
zusammengearbeitet, um ein ,Sorting for Circularity’-Konzept zu entwickeln. Dabei handelt es sich um
einen umfassenden Leitfaden zur Abbildung des Lebenszyklus von Kleidungsstiicken, der Erfassung
von Textilabfallen und der ErschlieBung ihres Recyclingpotenzials. Wir glauben, dass dieser Leitfaden
ein wertvolles Instrument fir die Modeindustrie auf dem Weg zur Kreislaufwirtschaft sein kann.

— ,FastFeetGrinded': adidas hat sich mit ,FastFeetGrinded’ zusammengeschlossen, um
Recyclingverfahren fir Schuhe zu testen, mit dem Ziel, eine skalierbare Losung fir die Schuhindustrie
zu entwickeln. Im Rahmen des Pilotprojekts werden Schuhe in ihre Makrokomponenten zerlegt, um
sie zu recyceln und wiederzuverwenden.

Wir tauschen uns aktiv mit Expert*innen und Organisationen der Kreislaufwirtschaft aus, um tber die
neuesten Entwicklungen informiert zu bleiben und innovative Anséatze in unseren Ansatz zur
Kreislaufwirtschaft einzubringen. In verschiedenen Markten haben wir Initiativen gestartet, um
Konsument*innen tber die Kreislaufwirtschaft aufzuklaren und sie dazu zu bringen, Produkte léanger zu
tragen. In den USA haben wir eine Reihe von Blog-Artikeln verdffentlicht, um Konsument*innen Uber die
richtige Reinigung ihrer Schuhe zu schulen. In Deutschland haben wir mit einem unserer Online-Handler
kooperiert, um Schulungen fir die optimale Pflege von Schuhen anzubieten. Mit diesen Aktivitaten
demonstrieren wir unser Engagement fiir die Kreislaufwirtschaft und zeigen, dass wir den Wandel in der
Modeindustrie vorantreiben, mit dem Ziel, gemeinsam mit unseren Partnern in der Wertschopfungskette
auf dem Weg zur Kreislaufwirtschaft voranzukommen.

Biodiversitat

adidas ist sich der potenziellen Auswirkungen und Abhangigkeiten bewusst, die seine
Geschiftstatigkeit auf Okosystemleistungen und Naturgiiter haben kann. In unserer Branche ist die
Erhaltung und Wiederherstellung der Biodiversitat eine komplexe Herausforderung, die eine enge
Zusammenarbeit zwischen zahlreichen Akteuren erfordert, darunter direkte und indirekte Zulieferer,
Zertifizierer und Innovatoren.

Im Jahr 2023 haben wir die Bewertung und das Verstandnis unserer Auswirkungen weiter vertieft und
damit begonnen, unseren Ansatz zur Bewaltigung der Biodiversitatsherausforderungen in unserer
Wertschopfungskette zu formulieren. Besonderes Augenmerk wurde auf das potenzielle Risiko der
Entwaldung gelegt, da dies den groBten Hebel zur Verringerung des Biodiversitatsverlusts darstellt. In
unserer Wertschopfungskette ist mit der Beschaffung von Rohstoffen wie Leder, Naturkautschuk und
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Holz, die wir fir unsere Produkte und Verpackungen verwenden, ein potenzielles Risiko der Entwaldung
verbunden. Basierend auf wissenschaftlich anerkannten Rahmenwerken des ,Science Based Targets
Network’ ((SBTN’) und des ,Accountability Framework' haben wir erste konkrete Mainahmen identifiziert,
die entlang unserer gesamten Wertschépfungskette ergriffen werden missen. Dazu gehdren die
Erfassung unserer Beschaffungskette liber unsere Tier-3-Zulieferer hinaus und die Festlegung
zeitgebundener Verpflichtungen fir entwaldungsfreie Beschaffungsketten.

Im Jahr 2023 haben wir Leder priorisiert und dafiir bereits ein entsprechendes Ziel definiert. Roadmaps
fur Naturkautschuk und holzbasierte Materialien werden derzeit ausgearbeitet.

— Leder: Im Jahr 2023 haben wir uns verpflichtet, bis 2030 oder frither unser gesamtes Rindsleder aus
Lieferketten zu beziehen, die frei von Abholzung und Umwandlung von Land sind. Diese Verpflichtung
basiert auf der Initiative ,Deforestation-Free Call to Action for Leather’ (Aufruf zum Handeln fir Leder
ohne Abholzung von Waldern), die von Textile Exchange und der Leather Working Group [,LWG') ins
Leben gerufen wurde und darauf abzielt, durch kollektives Handeln einen Wandel innerhalb der
gesamten Wertschopfungskette fur Rindsleder voranzutreiben. Um das Ziel fiir 2030 zu erreichen,
werden wir eine Roadmap in zwei Phasen verfolgen. In der ersten Phase geht es darum, die
Lederlieferkette Uber die Gerberei hinaus bis zum Ursprung der Tierhdute im Schlachthof zu erfassen.
Diese zusatzliche Transparenz wird eine Risikobewertung ermdglichen und in einer zweiten Phase zur
Formulierung spezifischerer Anforderungen fir die friiheren Phasen der Produktion fiihren, um
sicherzustellen, dass das von uns bezogene Leder nicht mit Entwaldung in Verbindung steht.
Infolgedessen haben wir 2023 mit einer umfassenden Erfassung unseres gesamten Okosystems der
Lederbeschaffung begonnen - bis zum Schlachthof und, wenn mdglich, sogar bis zur Farmebene.
Diese Bewertung wurde mit externer Unterstiitzung durchgefiihrt und wird derzeit ausgewertet. Diese
Bestandsaufnahme wird die Grundlage fiir unsere nachsten Schritte bilden.

Dariber hinaus haben wir mit dem WWF an dessen Projekt ,Deforestation Toolkit' gearbeitet, das
wichtige Akteure in der Lederbeschaffungskette zusammengefiihrt hat - von Schlachthofbesitzern bis
hin zu einkaufenden Unternehmen. Das Toolkit wird allen Akteuren als Leitfaden fir eine abgestimmte
Strategie zur Vermeidung von Entwaldung dienen und solide Verpflichtungen gewahrleisten. Als
Mitglied der LWG haben wir uns 2023 auch dem Thema der Riickverfolgbarkeit gewidmet und zu
diesem Zweck die erste Phase der ,LWG Traceability Roadmap’ gesponsert. Die Roadmap besteht aus
drei Saulen: Bewertung der Riickverfolgbarkeit, Entwaldungs-Due-Diligence sowie Kontrollkette.
adidas Expert*innen haben aktiv an Arbeitsgruppen mit anderen Marken und verschiedenen
Stakeholdern aus der Lederbeschaffungsbranche mitgewirkt. Dariiber hinaus hat adidas gemeinsam
mit der UN-Wirtschaftskommission fiir Europa ein Pilotprojekt zur Riickverfolgbarkeit mithilfe der
Blockchain-Technologie durchgefihrt.

— Naturkautschuk: Wir haben auch mit einer Erfassung der Beschaffungskette fiir Naturkautschuk
begonnen, um die Herkunftslander fir diesen Rohstoff zu ermitteln. Die in dieser Analyse
identifizierten Liicken werden wir in den nachsten Jahren adressieren, um sicherzustellen, dass wir
einen vollstandigen Uberblick iiber unsere Beschaffungskette haben und mit unseren Zulieferern auf
unser Ziel hinarbeiten kdnnen, Naturkautschuk zu beziehen, der frei von Entwaldung und Umwandlung
von Land ist.

— Holzbasierte und alternative Rohstoffe: Im Rahmen unseres Strebens nach einer Beschaffungskette,
die frei von Entwaldung und Umwandlung von Land ist, haben wir mit ,Canopy Planet’
zusammengearbeitet, um unsere Verantwortung in Bezug auf holzbasierte Materialien zu
strukturieren. Dazu gehdren die Unterstiitzung des Schutzes von Waldern und Okosystemen, die
weitere Uberpriifung unserer Beschaffung von kiinstlichen Zellulosefasern und Papierverpackungen
und die Bemiihungen, die Beschaffung aus alten und gefahrdeten Waldern zu beenden. Wir
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bevorzugen weiterhin Papierverpackungen, die recycelt oder fiir Verzicht auf Entwaldung und
Umwandlung von Land zertifiziert sind. Uber die Innovationsplattform ,Fashion for Good' arbeiten wir
mit verschiedenen Innovatoren zusammen, um Alternativen zu neu hergestellten Materialien zu
erforschen, z.B. aus landwirtschaftlichen Abfallen. Unsere Beteiligung an solchen innovativen
Pilotprojekten unterstitzt die Modeindustrie dabei, Losungen zu finden, um den zunehmenden Druck
auf aus Waldern gewonnene Materialien zu vermeiden.

— Materialien tierischen Ursprungs: Wir befolgen die Standards zur Beschaffung von Materialien
tierischen Ursprungs auf ethische und nachhaltige Weise, die dem Tier- und Artenschutz Rechnung
tragt. Wir beschaffen und verarbeiten keine Rohmaterialien von gefahrdeten oder bedrohten Tierarten,
die auf der Roten Liste der Weltnaturschutzunion (,International Union for Conservation of Nature” -
JIUCN’) stehen. Alle Daunen in unseren Produkten sind entweder neu gewonnene, durch den
.Responsible Down Standard’ ([RDS’) von ,Textile Exchange’ zertifizierte Daunen oder aber recycelte
Daunen. Bei der Beschaffung von Wolle hat sich adidas verpflichtet, den Anteil der Wolle, die nach dem
.Responsible Wool Standard” [RWS’) von Textile Exchange zertifiziert ist, bis Ende 2024 auf 100 % zu
erhéhen.

Im Jahr 2023 bewerteten wir zudem potenzielle Biodiversitatsrisiken in Verbindung mit anderen
Rohstoffen in unserer Beschaffungskette sowie unsere eigenen Standorte und die unserer strategischen
Zulieferer auf potenzielle Auswirkungen auf Schutzgebiete, wichtige Biodiversitatsgebiete und die Rote
Liste der bedrohten Arten der IUCN.

Im Jahr 2023 haben wir unsere Mafinahmen fiir mehr Biodiversitat an unserer Unternehmenszentrale in
Deutschland fortgesetzt. Wir haben eine campusweite Bestandsaufnahme abgeschlossen, einen
Masterplan erstellt und erste Schritte zur Foérderung der Biodiversitat auf dem Campus umgesetzt.
Anhand der Ergebnisse werden wir aufbauend auf unseren Beobachtungen neue Pléne ausarbeiten, um
wissenschaftlich fundierte Mafinahmen fiir die biologische Vielfalt umzusetzen. Dariiber hinaus haben wir
das Bewusstsein unserer Beschaftigten fir die Themen Biodiversitat, regenerative Landwirtschaft sowie
Entwaldung und Umwandlung von Land durch mehrere interne Fortbildungsveranstaltungen,
kollaborative Workshops und Mitarbeiteraktivierungen rund um den Globus gescharft.

Verpackung

Wir sind entschlossen, nachhaltigere Verpackungsmaterialien zu verwenden und die Auswirkungen
verwendeter Verpackung zu reduzieren, indem wir die Kartongrof3e und die Anzahl der Sendungen
optimieren, auch wenn dies mit etwa 1 % nur einen kleinen Teil der Gesamtemissionen ausmacht.

Die meisten unserer Papierverpackungen wie Schuhkartons und Transportboxen werden aus recyceltem
Material hergestellt. Nahezu alle Kunststoffverpackungen (Polybeutel], die verwendet werden, um die
fertigen Produkte wiahrend des Transports zu schiitzen, bestehen zu 100 % aus recyceltem LDPE (Weich-
Polyethylen). Die einzige Ausnahme bilden derzeit die Distributionszentren, in denen die E-Commerce-
Retouren neu verpackt werden und die noch keinen lokalen Lieferanten fir recycelte LDPE-Polybeutel
haben (weniger als 1 % der Polybeutel). Bereits seit mehreren Jahren werden alle ausgeh&ndigten
Tragetaschen in den adidas Einzelhandelsgeschaften aus recyceltem Papier hergestellt.

Produktsicherheit

Produktsicherheit ist zwingend notwendig. Als Unternehmen sind wir verpflichtet, das Risiko moglicher
Produktmangel zu begrenzen, die zu Verletzungen bei Konsument*innen fiihren kénnen. Deshalb verfiigen
wir Uber unternehmensweite Richtlinien fur Produktsicherheit, die eine einheitliche Anwendung
physischer und chemischer Produktsicherheits- und Konformitatsstandards gewahrleisten. Die
Erarbeitung entsprechender adidas Standards und Richtlinien ist ein kollaborativer,
funktionsubergreifender Prozess. Fachexpert*innen aus unseren Legal- und Global-Operations-Teams
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arbeiten daran mit, um sicherzustellen, dass alle denkbaren Aspekte eines Produkts abgedeckt sind. Dies
umfasst auch spatere Aktualisierungen von Standards bzw. Richtlinien sowie Schulungen. Die Anwendung
und Uberwachung der Einhaltung wird durch den Bereich Global Operations sichergestellt.

Zu diesen Richtlinien gehort das im Jahr 1998 zuerst von uns eingefiihrte Regelwerk fir Gefahrstoffe
(A-01). Diese Richtlinie entspricht strengsten einschldgigen lokalen Bestimmungen und umfasst Best-
Practice-Standards wie von Verbraucherschutzorganisationen empfohlen. Sie wird auf der Grundlage
unseres standigen Austausches mit wissenschaftlichen Organisationen mindestens einmal im Jahr
aktualisiert und intern sowie extern veroffentlicht. Sie ist fiir alle Geschaftspartner verbindlich. Externe
Einrichtungen sowie unsere eigenen Qualitatslabore kontrollieren fortlaufend Materialproben, um
sicherzustellen, dass sie unsere Anforderungen erfiillen. Alle Materialien, die unseren Standards und
Spezifikationen nicht entsprechen, lehnen wir ab. Infolge unserer anhaltenden Bemihungen hatten wir im
Jahr 2023 keine Produktriickrufe zu verzeichnen.

In den letzten Jahren haben wir wesentlich zur ,Restricted Substances List’ der ,AFIRM Group’
beigetragen, die eine harmonisierte branchenweite Gefahrstoffliste darstellt. Mit der zunehmenden
Akzeptanz der Liste als Best Practice in der Branche und der steigenden Anzahl von AFIRM-Mitgliedern
wurden 2023 mehrere Tools weiterentwickelt, wie z.B. ein einheitliches Anforderungsformular fiir Tests,
der Fragebogen zur Bewertung von Drittlaboren oder die Bereitstellung von Online-Schulungsvideos in
zusatzlichen Sprachen fiir Lieferanten. Zudem wurde ein Leitfaden zum PFAS-Ausstieg verdffentlicht, der
durch ein Online-Webinar fiir Lieferanten unterstiitzt wird. All diese Tools werden der Offentlichkeit
zuganglich gemacht und stehen auch anderen Unternehmen der Textil- und Sportartikelindustrie sowie
deren Zulieferern zur Verfligung. Wir haben zudem weiter an verschiedenen bedeutenden o6ffentlichen,
von der Europaischen Kommission (z.B. Europ&ische Chemikalienagentur) initiierten Stakeholder-
Konsultationsverfahren teilgenommen. Dariiber hinaus waren wir an US-bundesstaatlichen
Gesetzesinitiativen beteiligt und haben die Behorden iber die Auswirkungen und Chancen der
Gesetzesentwirfe informiert. Um auf die zunehmende Anzahl von Gesetzen in den USA zu reagieren, wie
z.B. das kiirzlich erlassene Gesetz der US-Umweltschutzbehdrde (EPA) fir PFAS, haben wir unseren
Statusaustausch mit US-Einzelhandlern und unseren Kontakt zu strategischen Lieferanten verstarkt,
wodurch auch unsere Nachverfolgungsfunktionen riickwirkend verbessert wurden.
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Soziale Auswirkungen

adidas bekennt sich zu seiner Verantwortung in Bezug auf den Schutz der Menschenrechte und ist
sich der Wichtigkeit der angemessenen Sorgfaltspriifung (,Due Diligence’) bei der Erfiillung dieser
gesellschaftlichen Verpflichtung bewusst. In diesem Zusammenhang bemiihen wir uns um ein
verantwortungsvolles Handeln entlang der gesamten Wertschopfungskette, von der
Rohstoffproduktion bis hin zu unseren eigenen Standorten. Wir schiitzen die Rechte unserer
Mitarbeiter*innen sowie der Beschaftigten in unseren Zulieferbetrieben durch unsere
Arbeitsplatzstandards und nutzen unseren Einfluss, um iiberall dort positive Veranderungen
herbeizufiihren, wo Menschenrechtsfragen mit unseren Geschaftsaktivitaten verkniipft sind.

Menschenrechte

Im Jahr 2023 haben wir weitere Schritte unternommen, um unsere Bemiihungen im Bereich der
Sorgfaltspflicht beziiglich Menschenrechten und Umwelt (,Human Rights and Environmental Due
Diligence’ - ,HREDD') voranzutreiben. Das bringt uns néher an unser Ziel, bis 2025 in unserer gesamten
Wertschopfungskette ein System zur Identifizierung und Behandlung von besonders risikobehafteten
Menschenrechtsfragen zu etablieren. Dies beinhaltete auch die Ausweitung unseres Menschenrechts- und
Umweltrisikomanagementsystems auf andere Geschaftsbereiche wie Global Brands, Procurement und
Human Resources, zusatzlich zu unseren Produktbeschaffungsaktivitaten. Als Teil dieses erweiterten
Risikomanagementsystems haben wir unseren Governance-Rahmen weiterentwickelt, um die
Verantwortung fiir das Management von Menschenrechts- und Umweltrisiken auf funktionaler Ebene
zuzuweisen, und interne Risikobewertungs- und Berichterstattungsverfahren eingefiihrt. Unser
funktionsiibergreifendes internes ,ESGRegulation Board' Giberwacht die Einhaltung bestehender und
zukinftiger Vorschriften, und wir haben Schulungen zu einer Reihe von Themen durchgefiihrt, unter
anderem zur unternehmensweiten Anwendung des deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes.

Das am 1. Januar 2023 in Kraft getretene Gesetz regelt die Verantwortung deutscher Unternehmen fir die
Achtung der Menschenrechte in ihren globalen Lieferketten und fordert Unternehmen auf, Risiken zu
identifizieren, zu bewerten und zu priorisieren und diese durch MafBnahmen zur Minimierung oder
Beseitigung negativer Auswirkungen zu adressieren. Nach bestem Wissen und Gewissen haben wir
unsere internen Due-Diligence-Prozesse und Berichterstattungssysteme so ausgerichtet, dass sie den
Anforderungen des Gesetzes entsprechen, das den Schutz der Menschenrechte und der Umwelt in
folgenden Bereichen starken soll: Kinderarbeit, Zwangsarbeit und Diskriminierung, Landraub, Gesundheit
und Sicherheit am Arbeitsplatz, das Recht auf angemessene Léhne, das Recht, Gewerkschaften zu
grinden, und Umweltverstof3e. Im Rahmen der Verpflichtung zur jahrlichen Offenlegung wird adidas im
ersten Halbjahr 2024 einen Bericht liber die Sorgfaltspflicht in Bezug auf Menschenrechte und Umwelt bei
den deutschen Behorden einreichen und auf seiner Unternehmenswebsite veréffentlichen.

Wir haben uns verpflichtet, fir die Behebung von negativen Auswirkungen auf die Menschenrechte und die
Umwelt, die wir verursacht oder zu denen wir beigetragen haben, zu sorgen oder daran mitzuwirken, und
wir bemiihen uns, die Milderung und Behebung von negativen Auswirkungen, mit denen wir durch unsere
Geschaftsbeziehungen verbunden sind, zu fordern oder daran mitzuwirken. Um diesen Ansatz zu starken
und unsere Due-Diligence-Prozesse zu erganzen, haben wir 2023 unser Beschwerdeverfahren fir Dritte
zu Menschenrechts- und Umweltauswirkungen aktualisiert, um sowohl tatsachliche als auch potenzielle
negative Menschenrechts- und Umweltauswirkungen in unserer direkten und indirekten
Beschaffungskette abzudecken.
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Im Jahr 2023 haben wir zusatzliche Tools und Systeme eingefiihrt, um unsere Bewertung von
Hochrisikothemen wie Zwangs- und Kinderarbeit in vorgelagerten Beschaffungsketten und anderen
Menschenrechtsrisiken, die sich aus Geschaftsaktivitaten in konfliktbetroffenen Landern ergeben, zu
verbessern. Dazu gehdrte auch die Einfiihrung einer US-Compliance-Datenbank, mit der einzelne
Unternehmenseinheiten und Produktionsstandorte auf Daten zu Handelssanktionen und Risiken der
Zwangsarbeit Uberprift werden kdénnen. Wir haben diesen Prozess automatisiert, indem wir unser
internes System zur Riickverfolgbarkeit nachhaltiger Materialien mit dieser Plattform verknipft haben,
um das Risiko von Zwangsarbeit in unserer Beschaffungskette verfolgen zu konnen. Dariiber hinaus
haben wir die Einflihrung eines internen Reporting-Tools zur |dentifizierung und Bewertung der moglichen
Existenz von ILO-Zwangsarbeitsindikatoren fortgesetzt. Begonnen haben wir in China, wo alle unsere Tier-
1-Hersteller, unsere ausgesuchten Tier-2-Materialzulieferbetriebe und die von uns ausgewahlten Tier-3-
Spinnereien anhand dieser ILO-Indikatoren bewertet wurden. Bei keinem der bewerteten Zulieferer gab
es Hinweise auf Zwangsarbeit. Das Reporting-Tool wird nun weltweit eingesetzt, um die fortlaufende
Einhaltung der Vorschriften in der gesamten Beschaffungskette sicherzustellen.

Als Reaktion auf den anhaltenden Krieg in der Ukraine und die anhaltende politische Instabilitat in
Myanmar nach dem Putsch gehen wir in diesen Landern weiterhin mit besonderer Intensitat unserer
Sorgfaltspflicht in Bezug auf Menschenrechte nach. In der Ukraine ist die Durchfiihrung von Vor-Ort-
Prifungen zwar nach wie vor eingeschrankt, aber wir haben aktiv mit unserem Zulieferer
zusammengearbeitet, um aus der Ferne Interviews mit den Beschaftigten zu fihren und die
Menschenrechtslage zu Uberwachen. In Myanmar stehen wir weiterhin in standigem Kontakt mit
internationalen und lokalen Stakeholdern, um die Entwicklung der Menschenrechtslage zu beobachten.
Um diese Bemiihungen zu verstarken, sind wir der ,Multi-Stakeholder Alliance for Decent Employment in
the Apparel Industry of Myanmar’ MADE') in Myanmar beigetreten, einem von der EU mitfinanziertem
Projekt zur Aufrechterhaltung und Uberwachung von Menschenrechts-, Sozial- und Umweltstandards in
Zulieferbetrieben in Myanmar und zur Férderung verantwortungsvoller Geschéaftspraktiken.

Auch im Zusammenhang mit der Entscheidung von adidas, seine Geschaftstatigkeit in Russland, gegen
das zahlreiche internationale Sanktionen verhangt wurden, einzustellen, wurde eine verstarkte
Sorgfaltspriifung der Menschenrechte durchgefiihrt. Bei der Priifung wurden die Auswirkungen auf die
Mitarbeitenden, auch im Einzelhandel, beriicksichtigt, die von der Abwicklung der Geschaftstatigkeit und
der SchlieBung von Geschaften betroffen sind.

Wahrend des gesamten Jahres 2023 standen wir in engem Kontakt mit dem Menschenrechts- und
Antidiskriminierungsteam der FIFA und fiihrten, gemeinsam mit anderen Sponsoren, monatliche
Telefonkonferenzen durch, um Vorschlége fiir einen ,Legacy Fund’ der FIFA FuBball-Weltmeisterschaft
2022 und die Wirksamkeit des FIFA-Beschwerdemechanismus im Nachgang der Weltmeisterschaft in
Katar zu erortern. Zu diesem Engagement gehorten auch das Zugehen auf die FIFA bezlglich ihrer
Uberwachung der Auswirkungen auf die Menschenrechte im Vorfeld der FIFA FuBball-Weltmeisterschaft
der Frauen 2023 und die Entwicklung eines Systems zum Schutz von Menschenrechten fiir die
Austragungsorte der FIFA Fuflball-Weltmeisterschaft der Manner 2026 in Nord- und Stidamerika.

Wir wenden weiterhin verantwortungsbewusste Einstellungspraktiken in unserer Beschaffungskette an.
Im Jahr 2023 haben wir unsere Richtlinie fiir verantwortungsbewusste Einstellung aktualisiert, um die
erneuerte Verpflichtung der Arbeitgeber in der Branche zum ,Employer Pays'-Prinzip widerzuspiegeln und
sicherzustellen, dass Arbeitnehmer*innen zeitnah eine Erstattung von Ausgaben und Kosten erhalten, die
ihnen gegebenenfalls im Zusammenhang mit ihrer Einstellung oder ihrem Verbleib im Unternehmen
entstanden sind. Im Rahmen unserer anhaltenden Zusammenarbeit mit Tier-2-Herstellern in unserer
Beschaffungskette in Asien zum Thema verantwortungsvolle Einstellungspraktiken und Beschaftigung
auslandischer Wanderarbeiter*innen haben wir mit zehn Zulieferern in Taiwan ein digitales Sprachrohr
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fur Arbeitnehmer*innen getestet. Ziel des Pilotprojekts war es, dem Feedback der Beschaftigten mehr
Gehdr zu verschaffen und Missstéande und Beschwerden zu Uberwachen und zu beheben.

Transparenz und Anerkennung

Wir berichten weiterhin transparent iber die Mafinahmen, die wir ergriffen haben, um das Risiko von
Zwangsarbeit und die negativen Auswirkungen auf die Menschenrechte in unserer globalen
Beschaffungskette zu identifizieren und zu reduzieren. Dies geschieht durch unsere jahrlichen
Stellungnahmen zur modernen Sklaverei fur Aufsichtsbehdrden in Landern wie Grof3britannien und
Australien, durch unsere jahrlichen Fortschrittsberichte zur modernen Sklaverei sowie durch weitere
offentliche Bekanntmachungen auf der Internetseite unseres Unternehmens und Uber Kanale relevanter
Drittparteien. Dariiber hinaus haben wir uns zum Ziel gesetzt, im System fiir Unternehmensreaktionen
des ,Business and Human Rights Resource Center’ [BHRRC'), das Unternehmen dazu ermutigt, 6ffentlich
auf Menschenrechtsfragen einzugehen, die von der Zivilgesellschaft angesprochen werden, unser
Ergebnis einer 100-prozentigen Antwortrate beizubehalten. Fiir unseren transparenten Ansatz zum
Schutz der Menschenrechte erhalten wir weiterhin externe Anerkennung. So gehdren wir beispielsweise
zu den Top Ten der Bekleidungs- und Schuhunternehmen im ,Corporate Human Rights Benchmark' der
\World Benchmarking Alliance” (WBA') und belegen mit Rang drei einen vorderen Platz im
.KnowTheChain'-Benchmark zu Zwangsarbeit. ADIDAS-GROUP.COM/NACHHALTIGKEIT

Beschaffungskette

Arbeitsbedingungen

Unser Engagement fiir faire Arbeitspraktiken und sichere Arbeitsbedingungen in den
Produktionsstatten unserer globalen Beschaffungskette ist grundlegender Bestandteil unserer
Verpflichtung zur Wahrung der Menschenrechte. Unsere proaktiven Bemiihungen richten sich nach den
adidas Arbeitsplatzstandards (,Workplace Standards’], unserem Verhaltenskodex fir die
Beschaffungskette, der im Einklang mit dem Verhaltenskodex fiir Arbeitsplatze und den Grundsatzen fir
faire Arbeitsbedingungen und verantwortliche Materialbeschaffung der ,FLA" (,Fair Labor Association’)
steht. Die adidas Arbeitsplatzstandards sind als vertragliche Verpflichtung in die
Herstellerrahmenvertrage eingebettet. Sie gewahrleisten faire, sichere und gesundheitsvertragliche
Arbeitsbedingungen sowie umweltgerechte Ablaufe in den Produktionsbetrieben. Sie stehen zudem im
Einklang mit den Menschenrechtskonventionen und den grundlegenden Prinzipien und Rechten bei
der Arbeit der ILO und der UNO sowie dem Verhaltenskodex des Weltverbands der Sportartikelindustrie
(LWFSGI').

Wir versuchen, unseren Wirkungsbereich zu erweitern, indem wir die Verantwortung auf jene Hersteller
Ubertragen, mit denen wir in einem Vertragsverhaltnis stehen, um potenzielle und tatsachliche Risiken im
Zusammenhang mit moglichen Arbeitsrechtsverletzungen in den vor- und nachgelagerten Bereichen
unserer Beschaffungskette zu erfassen und anzugehen. In unseren Richtlinien zu den
Beschéftigungsstandards (,Guidelines on Employment Standards’) nehmen wir konkret Bezug auf die
Kernarbeitsnormen der ILO. Samtliche Richtlinien und Implementierungsprozesse des Programms zu
Arbeitnehmerrechten werden vom Senior Management Soziales und Umwelt (,Social and Environmental
Affairs’ - ,SEA’) gepriift und genehmigt.

Neben der regelmaBigen Uberwachung der Einhaltung unserer Standards haben wir uns 2023 weiterhin
auf unsere eigenen Einkaufspraktiken konzentriert, die im Einklang mit unserer Richtlinie fir
verantwortungsvolle Beschaffungs- und Einkaufspraktiken (,Responsible Sourcing and Purchasing Policy’)
stehen sollen, um sicherzustellen, dass unsere Beschaffungspraktiken die Fahigkeit unserer Hersteller,
unsere Sozial- und Umweltstandards einzuhalten, nicht beeintrachtigen. Um potenzielle Auswirkungen
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besser zu verstehen, haben wir sowohl anonymes als auch offenes Feedback von unseren Zulieferern
eingeholt. Dies geschah im Rahmen unserer Mitgliedschaft im ,Better Buying Institute’, einer
unabhangigen Organisation, die die Beschaffungspraktiken teilnehmender Marken bewertet und dariiber
berichtet, sowie durch unseren direkten Dialog mit unseren Zulieferern. Basierend auf diesem Feedback
haben wir uns weiterhin um die Verbesserung unserer Einkaufspraktiken bemdiht. Dariber hinaus haben
wir in Zusammenarbeit mit Better Buying die Nutzung unserer Online-Schulung zur verantwortungsvollen
Beschaffung auf mehr als 4.000 Mitarbeiter*innen im Bereich Global Operations ausgeweitet. Im Jahr
2023 wurde die Schulung auch mit der Mehrheit der adidas Lizenzpartner geteilt, um deren Verstandnis
fur effektive verantwortungsvolle Einkaufspraktiken weiter zu verbessern.

Ziele fiir 2025

Unser Programm zur Einhaltung sozialer Standards wird standig weiterentwickelt und basiert auf drei
Kernkonzepten mit Zielen fiir 2025.

Ziele fiir 2025: Soziale Auswirkungen

Einflussbereich Ziel

Beschaffungskette

90 % der strategischen Tier-1-Zulieferer
erreichen mindestens ,4S";

100 % der strategischen Tier-1-Zulieferer
erreichen ,3S" oder besser!

Soziale Auswirkung (,5-KPI')

Schrittweise Verbesserung der Vergiitung, gemessen
Angemessene Verglitung an Benchmarks fir gerechte Entlohnung, fiir alle
unsere strategischen Tier-1-Zulieferer?

Erreichen von Geschlechtergleichstellung in Bezug
Geschlecht auf Entlohnung der Arbeiter*innen und Vorgesetzten
unserer strategischen Tier-1-Zulieferer?

Gesamte Wertschopfungskette
(Rohstoffproduktion bis eigene Standorte)

Sorgfaltspflicht bezliglich Achtung der Menschenrechte und System zur Identifizierung und Bewaltigung
der Umwelt (,Human Rights and Environmental Due besonders risikobehafteter Menschenrechtsfragen in
Diligence’ - ,HREDD') 100 % unserer Wertschopfungskette*

1 Der S-KPI misst eine Reihe von sozialen Indikatoren wie Unfallraten, Zufriedenheit und Befahigung der Beschaftigten. Aufgrund positiver Fortschritte bei der
Gesamtleistung unserer Zulieferer im Jahr 2022 haben wir unser Ziel fiir 2025 fiir die Anzahl der Zulieferer, die ein 45-Rating erreichen sollen, angehoben.
Gesamtziel ist es, diese grundlegenden Mafinahmen zur sozialen Auswirkung zu 100 % einzuhalten bzw. zu 90 % zu Ubertreffen, wobei ,3S" die erwartete
Mindestleistung der Zulieferer ist.

2 Zu den Benchmarks fiir angemessene Vergiitung gehéren Branchenlohne, Mindestlohne und existenzsichernde Lohne. Diese Benchmarks werden durch ein
,Fair Compensation Tool" der FLA festgelegt und nachverfolgt. Dabei handelt es sich um ein Tool fir Zulieferer zur Selbstbewertung, das in der Branche auf
breite Zustimmung stoft und schrittweise auf strategische Tier-1-Zulieferer ausgeweitet wird.

3 Die Messung der Lohngleichheit fiir FlieBbandarbeitskrafte und deren unmittelbare Vorgesetzte (d.h. FlieBbandleiter) ist Teil einer umfassenderen
Einfihrung der Gleichstellungsstrategie bei den relevanten strategischen Tier-1-Zulieferern, die Selbstbewertungen durchfiihren, um geschlechtsspezifische
Unterschiede in den betrieblichen Praktiken und Verfahren zu ermitteln und anschlieBend zu beseitigen.

4 Bei der Durchfiihrung von Due Diligence wollen wir potenzielle nachteilige Auswirkungen auf die Menschenrechte oder die Umwelt identifizieren, verhindern
oder mindern, wobei der Bekampfung der schwersten Auswirkungen Prioritat gegeben wird.

Messung der sozialen Auswirkungen unserer Zulieferer

Im Jahr 2022 haben wir unser KPI-Tool zur Messung sozialer Auswirkungen eingefiihrt (,S-KPI'). Der
S-KPI misst die sozialen Auswirkungen unserer Zulieferer anhand einer Reihe von Sozialindikatoren wie
Unfallraten, Zufriedenheit und Befahigung der Beschaftigten. Bis 2025 wollen wir erreichen, dass 90 % der
strategischen Tier-1-Zulieferbetriebe mindestens eine Bewertung von ,4S" erreichen (auf einer Skala von

1 bis 5, wobei 5 die beste Bewertung ist) und 100 % der strategischen Tier-1-Zulieferbetriebe ,3S" oder
besser.

Verbesserung der Lohngerechtigkeit und Geschlechtergleichstellung bei unseren Zulieferern

Wir verpflichten uns dazu, verantwortungsvolle Beschaffungspraktiken zu unterstitzen, die
Gleichstellung der Geschlechter zu verbessern und Lohngleichheit zu schaffen. Das soll fir eine gerechte
und geschlechterunabhangige Entlohnung der Arbeiter*innen in unserer Beschaffungskette sorgen. Bis
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2025 streben wir eine schrittweise Verbesserung der Vergiitung, gemessen an Benchmarks fiir gerechte
Entlohnung, sowie Geschlechtergleichstellung bei der Entlohnung von Arbeiter*innen und deren
Vorgesetzten in unseren strategischen Tier-1-Zulieferbetrieben an.

— Angemessene Vergiitung: Wir fiihren derzeit ein mehrjahriges Lohnbenchmarking mit unseren
Hauptzulieferern durch.2' Im Rahmen dieser Studie werden Daten aus drei unterschiedlichen
Zeitraumen gesammelt: dem Benchmarking-Jahr 2020, dem Halbzeitjahr 2023 und dem Endjahr 2025.
Die Daten fiir das Benchmarking-Jahr 2020 wurden in den Jahren 2021 bis 2023 erhoben, die Daten fir
das Halbzeitjahr 2023 werden im Jahr 2024 und die Daten fiir das Jahr 2025 im Jahr 2026 erhoben. Im
Jahr 2023 haben wir das Benchmarking fir 2020 durch die Erhebung von Lohndaten in China, Thailand
und Pakistan abgeschlossen.?2 In Ubereinstimmung mit dem Benchmarking, das wir im Vorjahr in
Kambodscha, Indonesien und Vietnam durchgefiihrt haben, haben wir die Lohndaten der Zulieferer mit
externen Benchmarks wie dem jeweils geltenden gesetzlichen Mindestlohn, dem FLA-
Landerdurchschnitt (,FLA Country Average’), ein Branchendurchschnitt, der auf Zulieferern basiert, die
mit FLA-Mitgliedsunternehmen zusammenarbeiten, und dem Benchmark der Global Living Wage
Coalition (,GLWC') verglichen, sofern verfligbar.

Die Ergebnisse des gesamten Benchmarking-Zeitraums 2020 zeigen, dass die Lohne der in dieser Studie
beriicksichtigten Zulieferer (ca. 80 % aller Hauptzulieferer) alle oben genannten Benchmarks bertreffen.
In Ubereinstimmung mit der Formel der FLA fiir angemessene Vergiitung beinhalten alle unten
aufgeflhrten Lohne regulare Léhne, bezahlten Urlaub, jeweils zutreffende und wahlbare Anreize, Sach-
und Geldleistungen und schlieflen alle gesetzlich vorgeschriebenen Steuern und
Sozialversicherungsbeitrage aus.

— Kambodscha (zehn Zulieferer): In unserem Hauptzulieferland fiir Bekleidung tibertreffen die
durchschnittlichen Lohnzahlungen unserer Zulieferer den gesetzlichen Mindestlohn um 56 % und
den glltigen FLA-Landerdurchschnitt um 33 %. In Kambodscha sind 90 % der untersuchten
Zulieferer gewerkschaftlich organisiert, 10 % haben einen geltenden Tarifvertrag abgeschlossen.

— China (14 Zulieferer): Die in unserer Datenerhebung untersuchten Zulieferer verteilen sich tber
zehn Zonen mit jeweils unterschiedlichen geltenden Mindestldhnen. In all diesen Zonen lagen die
Lohnzahlungen zwischen 13 % und 159 % liber dem jeweiligen gesetzlichen Mindestlohn. Derzeit
Ubertreffen zwei der von uns untersuchten Zulieferer, die tber einen verfligbaren und
anwendbaren GLWC-Benchmark verfiigen, diesen um 2 % bzw. 34 %. In China haben 79 % dieser
Zulieferer eine staatlich unterstitzte Gewerkschaft und 43 % einen geltenden Tarifvertrag.

— Indonesien (13 Zulieferer): Die in Indonesien untersuchten Zulieferer verteilen sich Gber zehn
Zonen mit jeweils unterschiedlichen geltenden Mindestlohnen, die sich hinsichtlich der
Mindestlohnanforderungen stark unterscheiden. In all diesen Zonen lagen die Lohnzahlungen
zwischen 9 % und 66 % lber dem gesetzlichen Mindestlohn. 92 % der Zulieferer sind
gewerkschaftlich organisiert und haben einen geltenden Tarifvertrag abgeschlossen.

21 Hauptzulieferer Stand Januar 2020.

22 Die im Geschaftsbericht 2022 ausgewiesenen Daten enthalten Benchmarking-Ergebnisse fiir 2020, die auf Lohndaten basieren, die 2021 in Kambodscha,
Indonesien und Vietnam erhoben wurden (ca. 65 % unserer ausgewahlten Zulieferer befinden sich in diesen drei Landern). Die Berichterstattung im
Geschéftsbericht 2023 spiegelt die vollstandigen Benchmarking-Ergebnisse fiir 2020 wider, die sich auf alle zwischen 2021 und 2023 erhobenen Lohndaten in
allen in dieser Studie untersuchten Zulieferbetrieben in unseren drei urspriinglichen Landern (Kambodscha, Indonesien und Vietnam) sowie in China, Pakistan
und Thailand beziehen. In vier verschiedenen Landern gibt es eine kleine Anzahl von Zulieferbetrieben, die urspriinglich fir die Datenerhebung und
Berichterstattung in Betracht gezogen wurden. Da sie im jeweiligen Land nur einen geringen Anteil am Produktionsvolumen ausmachen, und zum Schutz der
Vertraulichkeit, wurden sie zu einem spateren Zeitpunkt aus dem Geltungsbereich herausgenommen.
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— Pakistan (zwei Zulieferer]: Die Daten belegen, dass die durchschnittlichen Lohnzahlungen
unserer Zulieferer den gesetzlichen Mindestlohn um 42 % und den giiltigen FLA-
Landerdurchschnitt um 16 % ubertreffen. Derzeit sind die von uns untersuchten Zuliefererin
Pakistan nicht gewerkschaftlich organisiert.

— Thailand (vier Zulieferer): Die in Thailand untersuchten Zulieferer verteilen sich Uber drei Zonen
mit jeweils unterschiedlichen geltenden Mindestlohnen. In all diesen Zonen lagen die
Lohnzahlungen zwischen 36 % und 44 % Uber dem gesetzlichen Mindestlohn. Derzeit sind keine
der Zulieferer gewerkschaftlich organisiert.

— Vietnam (17 Zulieferer): Unsere Zulieferer befinden sich in drei Zonen mit jeweils
unterschiedlichen gesetzlichen Mindestlohnen. Die Lohnzahlungen der Zulieferer lagen in diesen
Zonen zwischen 72 % und 78 % liber dem gesetzlichen Mindestlohn. Wo anwendbar (nur Zone 1],
lagen die Lohne um 18 % Uber dem Benchmark der GLWC. 100 % der Zulieferer haben eine
staatlich unterstiitzte Gewerkschaft und einen geltenden Tarifvertrag.

Wir sind weiterhin auf dem besten Weg, unseren Benchmarking-Prozess abzuschlieen, und werden Ende
2024 in der Lage sein, unsere Gehaltsdaten von 2020 mit den Ergebnissen von 2023 zu vergleichen. Auf
diese Weise kdnnen wir die Entwicklung der Lohne im Laufe der Zeit beurteilen. Wir werden uns weiterhin
daflir einsetzen, die Hebel, die wir als die einflussreichsten im Lohnfindungsprozess identifiziert haben, zu
bearbeiten. Diese sind gesetzliche Verpflichtungen, verantwortungsvolle Einkaufspraktiken, Produktivitat,
Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Beziehungen und Regierungsbeteiligung. Darliber hinaus werden wir in
Zusammenarbeit mit anderen Unternehmen ein ,Gender Pay Parity Capacity Building Program’, also ein
Programm zum Kapazitatsaufbau fir Lohngleichheit zwischen Mannern und Frauen, in unserer
Beschaffungskette einfiihren. Ziel des Programms ist, bei unseren Zulieferern das Bewusstsein und
Verstandnis fir den ,Gender Pay Gap’, den Verdienstunterschied zwischen Mannern und Frauen, zu
schaffen, insbesondere im Hinblick auf gleichen Lohn fiir gleiche Arbeit.

— Gleichstellung der Geschlechter: Wir setzen weiterhin MaBnahmen zur Forderung der Gleichstellung
der Geschlechter in unserer Beschaffungskette um und erfiillen bei unseren Hauptzulieferern unsere
Ziele hinsichtlich der Forderung von Geschlechtersensibilitat und der Gewahrleistung gleicher
Chancen und Rechte fiir alle Beschaftigten. Im Jahr 2023 waren das folgende Mafinahmen: Start der
Umfrage zur Gleichstellung der Geschlechter am Arbeitsplatz (,Gender Equality Worker Survey’],
Uberpriifung der Angaben der Selbstbewertung der Zulieferer sowie Durchfiihrung der zweiten
jahrlichen Selbstbewertung der Zulieferer. Nahezu 44.000 Arbeiter*innen nahmen an der Umfrage zur
Gleichstellung der Geschlechter am Arbeitsplatz teil, die dazu diente, die diesbezliglichen Erfahrungen
und Wahrnehmungen von Arbeiter*innen zu bewerten und ein Feedback der Beschaftigten zu den
Gleichstellungspraktiken in den Zulieferbetrieben einzuholen. Dariiber hinaus sollte die Umfrage
Hauptzulieferern einen Anhaltspunkt fiir weitere Verbesserungsmaglichkeiten bieten. Alle
Hauptzulieferer haben zudem erste Verbesserungsplane vorgelegt, um die im Selbstbewertungs-Tool
zur Gleichstellung der Geschlechter identifizierten Liicken anzugehen, und werden ihre
Verbesserungsplane weiterhin aktualisieren.

Leistungsiiberwachung und -bewertung

Wir bewerten regelmaBig, inwieweit unsere Hersteller faire, gesunde und umweltgerechte
Arbeitsbedingungen bieten. Dazu fiihren wir angekiindigte und unangekiindigte Audits durch das eigene
Team oder akkreditierte externe Prifer durch. Werden bei den Audits Verstof3e gegen die
Arbeitsplatzstandards festgestellt, erhalten die betroffenen Betriebe eine strikte Frist zur Behebung
dieser Verstof3e. Bei der Auswahl potenzieller neuer Produktionsstatten wird ein ahnliches
Bewertungssystem angewendet, und Auftrage werden nur nach vorheriger Zustimmung des SEA-Teams
vergeben. Basierend auf den Ergebnissen dieser Bewertungen beschlieflen die Sourcing- und SEA-Teams
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gemeinschaftlich tber das weitere Vorgehen - von Schulungen bis hin zu Durchsetzungsmafinahmen, wie
beispielsweise Verwarnungen oder der Rekrutierung externer Berater*innen, um Arbeitsplatzsysteme
oder -praktiken zu verbessern. Wir bieten zudem mehrere Beschwerdekanale an, Uber die Beschaftigte
oder Dritte Beschwerden iber Verstdf3e gegen die adidas Arbeitsplatzstandards und die Menschenrechte
im Allgemeinen einreichen kénnen. Jede Beschwerde vonseiten Dritter, die wir liber unsere
Beschwerdekanale erhalten, wird geprift und untersucht. Das Ergebnis wird auf der Internetseite unseres
Unternehmens veroffentlicht. ADIDAS-GROUP.COM/NACHHALTIGKEIT

Im Jahr 2023 ging adidas eine Partnerschaft mit Better Work ein, einer Kooperation zwischen der [LO
und der ,International Finance Corporation” [,IFC’), die eine Reihe von Programmen zur Sorgfaltsprifung
und zum Kapazitatsaufbau fiir Zulieferer in den 13 Landern anbietet, in denen Better Work tatig ist. Neben
dem Engagement in der Beschaffungskette setzt sich Better Work aktiv fiir einen konstruktiven Dialog
zwischen den verschiedenen betroffenen Multi-Stakeholdern in diesen Landern ein, die sich mit den
Praktiken der Einkaufer und den Rechten der Beschaftigten befassen, z.B. Organisationen der
Zivilgesellschaft, Regierungen, Arbeitnehmervertreter und Gewerkschaftsgruppen.

Die Bedingungen in den Produktionsstatten werden dariiber hinaus durch unabhangige Priifer im Rahmen
unserer Kooperation mit der FLA bewertet - ein Beispiel dafiir, dass wir auf unabhangige Inspektionen von
Produktionsstatten und die Verifizierung unserer Programme durch externe Stellen setzen. Unser
Programm wurde dreimal von der FLA akkreditiert und bleibt auch 2023 akkreditiert, infolge jahrlicher
Bewertungen durch die FLA, bei denen adidas als Top-Performer eingestuft wurde.

Ende 2023 arbeitete adidas mit 357 unabh&ngigen Zulieferbetrieben2 zusammen (2022: 424), die in

40 Landern Produkte fiir uns herstellen (2022: 44). Der Riickgang der Anzahl an Zulieferbetrieben spiegelt
die Konsolidierung der Beschaffungsaktivitaten im Zusammenhang mit unserer Strategie, langfristige
Beziehungen zu unseren Herstellern aufzubauen, wider. 63 % der Fabriken unserer Hersteller befinden
sich in der Region Asien-Pazifik (2022: 63 %). Die Anzahl der Lizenznehmer, mit denen wir
zusammengearbeitet haben, lag 2023 bei 37 (2022: 39). Diese haben in 251 Fabriken (2022: 287) in

33 Landern (2022: 34) Produkte hergestellt.

Onboarding neuer Zulieferer

2023 lag unser Hauptaugenmerk darauf, die Beziehungen zu unseren bestehenden Herstellern zu
festigen, anstatt neue Partnerschaften einzugehen. Folglich blieb die Anzahl der Erstbewertungen - die
erste Genehmigungsstufe fir den Eintritt in unsere Beschaffungskette - potenzieller Zulieferbetriebe mit
66 auf einem hnlichen Niveau wie im Vorjahr (2022: 58). Davon wurden 19 Produktionsstatten (2022: 20)
entweder nach festgestellten Nulltoleranz-VerstéBen (,Zero-Tolerance’) direkt abgelehnt oder erhielten
nach Feststellung von einem oder mehreren Grenzfillen (,Threshold Issues’) den Status ,abgelehnt mit
zweiter Priifung’. Das bedeutet, dass diese Betriebe zwar abgelehnt wurden, aber die Moglichkeit
bekamen, die Compliance-VerstoBe innerhalb eines konkreten Zeitraums zu beheben. Die iberwiegende
Mehrheit (64 %) aller Erstbewertungen wurde in Asien durchgefiihrt (2022: 71 %). Davon entfielen 20 % auf
China (2022: 26 %].

Insgesamt lag die Quote der neu besuchten Produktionsstatten, die direkt abgelehnt wurden, Ende 2023
bei 29 % und damit unter dem Vorjahresniveau (2022: 34 %). Hersteller, bei denen Grenzfille festgestellt
werden, erhalten normalerweise eine Frist von drei Monaten, um die Probleme vor einem zweiten Audit

fir die Endabnahme zu beheben. Durch gezielte Unterstiitzung und Trainingseinheiten konnten alle

23 Unabhéngige Zulieferbetriebe beziehen sich auf individuelle Tier-1-Zulieferer (Fabriken) unserer Hersteller, mit denen adidas einen Herstellervertrag hat,
und auf deren Tier-1-Subunternehmer, ausschliellich eigener Fabriken und Betriebe von Lizenznehmern. Betriebe, die mit unseren Lizenznehmern
zusammenarbeiten, werden separat berichtet. Manche dieser Betriebe fertigen gegebenenfalls sowohl fiir adidas direkt als auch fiir Lizenznehmer.
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zunachst abgelehnten Produktionsstatten ihre Verstofle erfolgreich beheben und in die Produktion
aufgenommen werden. Folglich gab es 2023 keine ,endgiiltigen Ablehnungen’.

Leistungsindikatoren der Beschaffungskette

2023 2022

Onboarding neuer Zulieferer
Gesamtzahl der Ablehnungen nach Erstbewertung’ 19 20
Anteil der Ablehnungen nach Erstbewertung 29 % 34 %
Gesamtzahl der endgliltigen Ablehnungen 0 4
Anteil der endgiiltigen Ablehnungen? 0% 5%
Befahigung der Beschiftigten
Implementlerung der Workers Voice'-Beschwerdeplattform bei 100 % 100 %
strategischen Herstellern
Zufriedenheitsquote der Beschaftigten, die eine Beschwerde 77 9 77 9
Uber ,Workers Voice' eingereicht haben ° °
Schulungen
Anzahl der Schulungseinheiten (Grundlagen, Leistung, Fortgeschritten) 179 187
Kontrollen
Gesamtzahl der Audits (Erstbewertung, Performance-Audits,

3 1.224 1.222
Umweltbewertungen)
Durchsetzung der Standards*
Anzahl der Verwarnungen (erste Verwarnung]) 8 6
Anzahl der Verwarnungen (zweite Verwarnung]) 1 0
Anzahl der Verwarnungen [(dritte und letzte Verwarnung) 0 0
Anzahl der aus Compliance-Grinden beendeten Geschéftsbeziehungen 0 0

1 Produktionsstatten, die nach dem ersten Besuch ohne Chance auf einen zweiten Besuch direkt abgelehnt wurden, sowie Produktionsstatten, die nach der
Erstbewertung abgelehnt wurden, aber die Chance auf einen zweiten Besuch erhielten.

2 Produktionsstatten, die nach dem ersten Besuch ohne Chance auf einen zweiten Besuch direkt abgelehnt wurden, sowie Produktionsstatten, die nach einem
zweiten Besuch abgelehnt wurden.

3 Die Gesamtzahl der Audits umfasst auch Audits, die in den Produktionsstatten der Lizenznehmer durchgefiihrt wurden. Performance-Audits in zugelassenen
Produktionsstatten, die die Erstbewertung bestanden haben (einschliefilich Vor-Ort- und Desktop-Bewertungen). Ab 2023 umfasst dies auch Priifungen im
Rahmen der Programme SLCP und Better Work. Umweltbewertungen umfassen auch ZDHC-Abwassertests gemaf den ZDHC-Abwasserrichtlinien (,ZDHC
Waste Water Guidelines’).

4 EinschlieBlich Verwarnungen, die von Lizenznehmern ausgesprochen wurden, aber ohne Verwarnungen an Zulieferbetriebe aufgrund der
Nichtveréffentlichung von Subunternehmern, die entweder direkt durch die jeweilige Geschéftseinheit oder, im Falle einer Verletzung von
Vertragsverpflichtungen geman einem Herstellungsvertrag, durch die adidas Rechtsabteilung ausgesprochen wurden. Eine dritte und letzte Verwarnung fiihrt
zu einer Empfehlung, die Geschéftsbeziehung zu beenden.

Befdhigung der Beschaftigten
In den letzten Jahren haben wir effiziente Feedback-Kanale, Tools zur Messung der
Mitarbeiterzufriedenheit sowie auf Bedirfnisse der Beschaftigten zugeschnittene Schulungen entwickelt.

— Feedback-Optionen: Ein robuster Beschwerdemechanismus ist die Basis dafiir, dass
Beschéaftigte ihre Anliegen vorbringen konnen und entsprechend Abhilfe erfolgt. Seit 2017 setzen
wir in Bezug auf Beschwerdesysteme immer weniger auf lokale Arbeitnehmer-Hotlines und
haben stattdessen die App-basierte ,\Workers Voice'-Plattform geschaffen - ein fir die jeweilige
Produktionsstatte mafigeschneidertes, digitales Beschwerdetool fiir die Beschaftigten. Den
Einsatz dieses Beschwerdemechanismus haben wir schrittweise optimiert und erweitert, und im
Jahr 2023 hatten bereits mehr als 359.000 Beschaftigte in 108 Produktionsstatten in 16 Landern
Zugang. Unsere strategischen Hersteller sind damit zu 100 % abgedeckt. Der Zugang zu einem
digitalen Beschwerdetool erwies sich wahrend der Coronavirus-Pandemie als besonders
wertvoll. Fast 42.000 Beschwerden im Zusammenhang mit Menschen- und Arbeitsrechten
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wurden 2023 iber die ,Workers Voice'-Plattform eingereicht (2022: rund 48.000). 99 % dieser
Beschwerden konnten bis Ende 2023 beigelegt werden. Die meistgenannten im Jahr 2023
eingegangenen Beschwerden bezogen sich auf die Themen Sozialleistungen (mehr als 11.000),

allgemeine Betriebseinrichtungen (mehr als 7.200) sowie interne Kommunikation (mehr als
7.100).

Die Uber die ,Workers Voice'-Plattform eingegangenen Meldungen werden von adidas mittels
KPIs und Dashboard-Durchsichten, Bewertungen der Beschwerdezufriedenheit und Befragungen
der Beschaftigten vor Ort nachverfolgt. Auf diese Weise kénnen wir die Wirksamkeit der
Beschwerdekanale bewerten, wichtige Falle in Echtzeit beobachten und bei Bedarf rechtzeitig
eingreifen. Die Plattform hilft uns auch, die wichtigsten Herausforderungen und
Arbeitsrechtsprobleme in einer Produktionsstatte zu verstehen und nachzuverfolgen, wie das
Fabrikmanagement und dessen HR-Teams die Falle ldsen und ihre Ergebnisse kommunizieren.
Unsere Auswertungen flielen in die Gesamtbewertung der Produktionsstatte in Bezug auf die
Einhaltung sozialer Standards (S-KPI) ein. Um die Effektivitdt des Beschwerdemechanismus zu
verbessern, bietet adidas den Teams in den Produktionsstatten fortlaufend Schulungen an. Die
Fallzufriedenheitsrate - eine Zahl, die die Zufriedenheit der Beschaftigten mit der Lésung von
Beschwerden angibt - hat sich von 39 % im Jahr 2019 auf 77 % im Jahr 2023 fast verdoppelt. Der
Anstieg der Zufriedenheit steht teilweise im Zusammenhang mit einer deutlich verbesserten
Reaktionszeit, d.h. der Zeit, die das Fabrikmanagement zur Bearbeitung der Beschwerden von
Beschaftigten bendtigt. Diese verringerte sich von 49 Stunden im Jahr 2020 auf weniger als zwolf
Stunden im Jahr 2023, was auf Verbesserungen in der Kommunikation und Transparenz am
Arbeitsplatz zuriickzufihren ist. Die Managementteams in den Produktionsstatten standen iber
Newsletter und Mitteilungen in standigem Kontakt mit den Beschaftigten, was sich positiv auf
deren Einbindung ausgewirkt hat und sie dazu ermutigte, Feedback zu geben.

Zufriedenheit der Beschaftigten: Erganzend zu den verschiedenen Beschwerdekanélen haben
wir das Projekt ,Worker Pulse’ weiter ausgebaut. Dabei handelt es sich um eine digitale
Kurzumfrage, mit der wir die Wahrnehmung und das Bewusstsein der Beschaftigten fiir ihre
Arbeitsrechte in bestimmten Bereichen wie Kommunikation, Beldstigung und Missbrauch sowie
Beschwerdesysteme erfassen. Sie baut auf den Erkenntnissen auf, die wir aus einer 2016
durchgefiihrten Umfrage gewonnen haben. 2023 haben wir diese digitale Umfrage in

109 Produktionsstatten (2022: 133) in 16 Landern (2022: 17) durchgefiihrt. Mehr als 71.000
Beschéftigte (2022: 85.000) haben via Smartphone-App daran teilgenommen. Im Kern enthielt die
Umfrage sechs Aussagen, anhand derer der Zustimmungsgrad gemessen wurde. Dazu gehoren
Themen wie beispielsweise die Bereitschaft, sich bei Problemen zu duflern, die Fabrik im
Bekanntenkreis weiterzuempfehlen, das Gefiihl, Vorschldage oder Beschwerden vertrauensvoll
duBern zu konnen, und Fiihrungskrafte darauf anzusprechen. Die Ergebnisse zeigen einen
stetigen Anstieg der Anzahl der zustimmenden Antworten Uber alle Themengebiete hinweg seit
2020, von etwa 78 % auf durchschnittlich 90 % im Jahr 2023. Die Prozentzahl bemisst die
durchschnittliche Antwort auf einer flinfstufigen Likert-Skala, wobei 100 % ,starke Zustimmung’
und 0 % ,starker Widerspruch' bedeutet. Dieser Anstieg der allgemeinen Zufriedenheit der
Beschaftigten flihrte im Jahr 2023 zu einem Anstieg der durchschnittlichen S-KPI-Werte in den
Produktionsstatten unserer Hersteller. Dies belegt, dass sich die Arbeitsbedingungen in einer
Produktionsstatte insgesamt verbessern lassen, wenn die Ansichten und Hinweise der
Beschéftigten Gehor finden und das Managementteam entsprechend handelt. Die Hersteller sind
verpflichtet, anhand des Giber Worker Pulse erhaltenen Feedbacks Plane zur
Arbeitsplatzverbesserung zu entwickeln und nachzuverfolgen.
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—  Weibliche Fiihrungskrafte: Neben den in Produktionsstatten durchgefiihrten Schulungen bieten
wir auch mafigeschneiderte Fortbildungen im Rahmen des ,Women Leadership Program” an. Auf
Basis der Erkenntnisse unseres Teams haben wir den Trainingsansatz im Jahr 2022 geandert
und ein Hybridmodell aus Prasenz- und Online-Schulungen entwickelt. Das Modell wurde 2023
fortgeflhrt, und mehr als 1.500 Fihrungskrafte in Fabriken in Kambodscha, China, Indien,
Indonesien, Myanmar und Vietnam nahmen daran teil. Wir verfolgen aufmerksam die Fortschritte
der leitenden Beschéaftigten, die an dieser Schulungsinitiative teilnehmen. Seit 2016 wurden rund
170 weibliche Fiihrungskrafte aufgrund ihrer Teilnahme an dem Programm in héhere Positionen
beférdert.

—  Arbeitsrechte: Im Jahr 2023 haben wir auBerdem unser mobilfunkbasiertes Projekt .Digitale
Schulung’ fortgesetzt, das im Vorjahr in 133 Produktionsstatten in 17 Landern erfolgreich
eingefiihrt worden war. Dadurch lasst sich messen, inwieweit sich die Beschaftigten ihrer
Arbeitsrechte und AbhilfemaBBnahmen, z.B. hinsichtlich Brandschutz, Belastigung und
Missbrauch, sowie der Nutzung von Beschwerdekanalen bewusst sind. Mehr als
50.000 Beschéftigte nahmen im Jahr 2023 teil (2022: 82.000) und konnten nach der Schulung im
Durchschnitt 92 von 100 Testfragen richtig beantworten, was ein hohes Bewusstsein fiir ihre
grundlegenden Rechte und verfiigharen Rechtsmittel beweist.

Betriebsbegehungen und Schulungen in den Produktionsstatten

Im Jahr 2023 haben wir eine Kombination aus Prasenzveranstaltungen und Online- bzw. virtuellen
Interaktionen genutzt, um die Wirkung unserer Betriebsbegehungen und Schulungsmafnahmen zu
maximieren. Insgesamt haben wir im Jahr 2023 644 individuelle Betriebsbegehungen (2022: 657) sowie
179 Schulungen fiir Hersteller, Lizenznehmer, Beschaftigte und adidas Mitarbeiter*innen durchgefiihrt
(2022: 187) und damit insgesamt rund 4.222 Personen erreicht. Die Schulungen deckten weiterhin ein
breites Themenspektrum ab - von unseren Arbeitsplatzstandards, Richtlinien und ergéanzenden
Grundsatzen bis hin zu gezielten Schulungen zu spezifischen Arbeits-, Gesundheits- und Sicherheits-
sowie Umweltfragen.

Auch 2023 haben wir mit unseren Lizenznehmern zusammengearbeitet, um die konsequente Umsetzung
der adidas Arbeitsplatzstandards in den Betrieben ihrer Hersteller sicherzustellen. Dariiber hinaus haben
unsere Lizenznehmer weiterhin Zugang zu den E-Learning-Materialien der FLA. Sie bieten Schulungen zu
Themen wie Menschenrechte, Zwangsarbeit, verantwortungsvolle Produktion und Mitarbeitereinbindung.
2023 haben wir diese Schulungen erweitert, indem wir den Zugang zum E-Learning-Kurs des Better
Buying Institute Uber verantwortungsvolle Einkaufspraktiken ermdglicht haben. Zusatzlich zu den
Schulungen arbeitete Better Buying mit einer ausgewahlten Gruppe von Zulieferern der Lizenznehmer
zusammen, um den ,Better Buying Partnership Index Survey’ zu beantworten, der dabei half, die
Auswirkungen der Einkaufspraktiken der Lizenznehmer auf die Zulieferer und deren Beschaftigte zu
bewerten und potenzielle Verbesserungsbereiche zu identifizieren.

Kontrollen

Wir priifen regelmafig, ob unsere Hersteller die adidas Arbeitsplatzstandards einhalten, und setzen
dabei eine Reihe von Audit-Tools ein. Im Jahr 2023 haben wir damit begonnen, neben unseren eigenen
Audits die Bewertungen des ,Better Work'-Programms der ILO zu nutzen, einer Zusammenarbeit
zwischen der ILO der Vereinten Nationen und der Internationalen Finanz-Corporation zur Verbesserung
der Arbeitsbedingungen in der Bekleidungs- und Schuhindustrie. adidas hat auch weiterhin die
Bewertungen des ,Social and Labor Convergence Program’ ,SLCP’) in seine Uberwachungstétigkeiten
einbezogen (2023: 79, 2022: 133]), um zu vermeiden, dass Audits in Zulieferbetrieben, die mit anderen
Marken geteilt werden, doppelt durchgefiihrt werden
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Insgesamt wurden im Jahr 2023 499 Audits zur Einhaltung sozialer Standards (Erstbewertungen und
Performance-Audits] durchgeflihrt (2022: 709), davon sechs auf virtuellem Weg (2022: 15). Von den 329 vor
Ort durchgefiihrten Performance-Audits fanden 82 % unangekiindigt statt, d.h., die Produktionsstatte
wurde im Vorfeld nicht Gber den genauen Audittermin informiert. Die Anzahl der Audits in Fabriken von
Lizenznehmern ist von 295 im Jahr 2022 auf 267 im Jahr 2023 zuriickgegangen, was einen Riickgang der
Anzahl an Lizenznehmern widerspiegelt.

Anzahl der Audits nach Regionen und Art

Region Erstbewertung’ Performance-Audit? Umweltbewertung?® Gesamt

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Asien 46 60 356 426 684 606 1.086 1.092
Amerika 19 12 A 34 17 18 80 64
EMEA 5 9 29 35 24 22 58 66
Gesamt* 70 81 429 495 725 646 1.224 1.222

1 Vor erstmaliger Beauftragung muss jede neue Fabrik eine Erstbewertung bestehen, bei der sie die Einhaltung der Arbeitsplatzbedingungen von adidas
nachweist. Die gezeigten Daten beinhalten sowohl Erstbewertungen als auch Folgebewertungen und auch Vor-0rt- und Desktop-Bewertungen.

2 Audits in zugelassenen Zulieferbetrieben, die die Erstbewertung bestanden haben (einschlieBlich Vor-Ort- und Desktop-Bewertungen). Ab 2023 werden Audits
im Rahmen der Programme SLCP und Better Work einbezogen.

3 Umfasst Umweltbewertungen und Abwassertest-Bewertungen gemaB den ,ZDHC Wastewater Guidelines'.

4 Umfasst Audits in Fabriken von Lizenznehmern.

Um unsere allgemeinen Nachhaltigkeitsbemiihungen zu erganzen, iberwachen wir, inwieweit unsere
Zulieferer unsere Umweltstandards und Richtlinien einhalten, und messen ihre Leistung hinsichtlich
jahrlich gesetzter Umweltziele. 2023 wurden 325 Standorte in 24 Landern fir ihre Leistung nach diesen
Umweltstandards beurteilt und bewertet, darunter 317 unserer wichtigsten Tier-1- und Tier-2-Hersteller
sowie ausgewahlte Tier-3-Zulieferer, die an unserem Programm fiir nachhaltige Beschaffung teilnehmen.
Dariiber hinaus wurden insgesamt 400 Abwassertest-Bewertungen gemaf} den ,ZDHC Wastewater
Guidelines’ durchgefihrt.

Aufgrund der zunehmenden Fokussierung auf mehrwertschaffende Beratungs- und Befahigungsprojekte,
die Uber unsere reguldren Audit-Routinen hinausgehen, ist die Anzahl der von unserem internen Team
durchgefiihrten Audits 2023 auf 85 zuriickgegangen (2022: 109), wobei 90 % (739 Bewertungen) aller
Bewertungen von externen Prifern durchgefiihrt wurden (2022: 860).24

Insgesamt wurden im Jahr 2023 72 % (2022: 65 %) aller direkten und von Lizenznehmern betriebenen
Produktionsstatten gepriift. Standorte mit erhhtem Risiko in Asien, der bedeutendsten
Beschaffungsregion von adidas, wurden 2023 umfassend Uberwacht. Dort belief sich die Audit-Abdeckung
auf 89 % (2021: 84 %). Grundsatzlich werden Produktionsstatten in Léndern mit hohem Risiko zu 100 % in
unseren Audits erfasst. Das bedeutet, dass sie einmal pro Jahr Gberprift werden. In Produktionsstatten in
Landern mit geringem Risiko (d.h. Lander mit konsequenter Durchsetzung vonseiten der Regierung und
starken Aufsichtssystemen, z.B. Deutschland) werden hingegen keine Audits durchgefiihrt.

Wir setzen auch unsere Bemihungen fort, HREDD-Prozesse in unserer Beschaffungskette zu
kaskadieren, indem wir unsere wichtigsten Tier-1-Hersteller dazu anhalten, ihre eigenen Due-Diligence-
Prozesse zu implementieren. Dazu gehort auch, dass wir die Fahigkeit und Leistung unserer Zulieferer bei
der Durchfiihrung ihrer eigenen internen Uberwachung der Einhaltung von Standards sowie bei der
Durchfiihrung von Audits zur Einhaltung von Sozialstandards bei ihren Subunternehmen messen und die
Umsetzung mit unserem S-KPI-Tool verfolgen. Erganzt wird dies durch fortlaufende Mafinahmen zur

24 EinschlieBlich Audits fur Soziales und Umwelt, ohne ZDHC-Abwasserbewertungen (400).
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Ausweitung der Audits auf unsere nominierten Tier-2-Zulieferer und ausgewahlte Tier-3-Spinnereien in
China.

Audit-Ergebnisse und S-KPI-Leistung

Im Jahr 2023 haben wir die Leistung unserer Zulieferer zum zweiten Mal anhand des S-KPI-Tools
gemessen. Der S-KPI bewertet die Leistung einer Fabrik hinsichtlich Sicherheit und Gerechtigkeit am
Arbeitsplatz, indem gemessen wird, wie effektiv Due-Diligence-Prozesse sind, aber auch die Fahigkeit des
Zulieferers, positive Verénderung herbeizufiihren. Insgesamt misst der S-KPI 15 Einheiten (,Units of
Measurement’ - ,UOM’], darunter die Einhaltung von Vorgaben beziiglich Grenz- und Nulltoleranz-Féllen,
die Behebung von Verstéf3en, Unfall- und Abwesenheitsraten sowie eine Reihe von Mafinahmen zur
Befahigung der Beschaftigten, wie etwa die Zufriedenheit mit der Bearbeitung von Beschwerden, die
Teilnahmerate in Zufriedenheitsumfragen und der Anteil von Frauen in mittleren Fiihrungspositionen. Der
S-KPI bewertet die Leistung eines Zulieferers in jedem dieser Einheiten basierend auf Informationen, die
wahrend Audits eingeholt und gegebenenfalls validiert wurden und wiederum in ein Dashboard pro
Zulieferer aufgenommen werden. Das Ergebnis ist ein finaler Wert (in %), der in ein S-KPI von 1-5
umgerechnet wird. Hierbei stellt 5S den bestmdglichen Wert dar. Die Grenzwerte fiir die Umrechnung sind
wie folgt: 1S: 0-29 %, 2S: 30-59 %, 3S: 60-79 %, 4S: 80-89 %, 5S: 90-100 %. Fir Zulieferer, die einen
S-KPI von 5S erreicht haben, behalten wir uns aufgrund ihres geringen Risikoprofils die Moglichkeit vor,
sie fir ein Jahr von ausgewahlten Bewertungen zur Einhaltung der S-KPIs auszuschlieflen.

2023 haben knapp 84 % unserer 108 Hauptzulieferer ein 45-Rating oder besser erhalten, eine deutliche
Steigerung gegeniiber 2022 (75 %). Wir sehen einen positiven Trend: Fast alle Produktionsstatten mit
einer hoheren Bewertung (4S oder 55 im Jahr 2022) haben ihre S-KPI-Bewertung im Jahr 2023
beibehalten oder verbessert. Angesichts dieser Leistung sind wir zuversichtlich, dass wir unsere Ziele fir
das obere Leistungsband unserer Zulieferer bis 2025 erreichen werden, und erwarten nun, dass 90 %
unserer strategischen Tier-1-Zulieferer bis 2025 mindestens 4S oder besser erreichen.

Bewertung der Leistung strategischer Zulieferbetriebe in Bezug auf soziale Auswirkungen; S-KPI in %

1S 2S 3S 4S 5S

60 56
50

40
30 28

20
10 6

10

2023

Alle unsere Hauptlizenznehmer (d.h. unsere langjihrigen Partner und/oder diejenigen mit dem gréften
Geschéftsvolumen) erreichten 2023 eine Compliance-Bewertung (.Licensee Compliance Rating” - ,LCR’)
von mindestens 45, und davon 75 % eine Bewertung von 5S. Diese Bewertung spiegelt wider, dass diese
Lizenznehmer starke Governance-Systeme, ein Beschaffungskettenmanagement sowie Anforderungen
zur Einhaltung von Einkaufspraktiken erfolgreich in ihre Geschaftspraktiken integriert haben. Die
Lizenznehmer werden auflerdem nach dem Vorhandensein von Richtlinien und Systemen zum
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Stakeholder-Engagement sowie nach dem Umfang der 6ffentlichen Berichterstattung und Kommunikation
bewertet.

Festgestellte Mangel in aktiven Produktionsstatten

Die Produktionsstatten unserer Hersteller werden in Bezug auf die Anzahl kritischer Compliance-
Mangel bewertet. Grenzfalle sind ernsthafte, aber behebbare Mangel, die innerhalb eines festgelegten
Zeitraums durch entsprechende AbhilfemaBnahmen behoben werden konnen. Mangel der Kategorie
Nulltoleranz sind dagegen z.B. Zwangsarbeit, Kinderarbeit oder lebensbedrohliche Zustande im Bereich
Gesundheit, Arbeitsschutz und Umwelt. Sie ziehen eine sofortige Verwarnung nach sich und konnen zum
Ausschluss eines Zulieferers fiihren. Im Laufe eines jeden Jahres verfolgen wir kontinuierlich die Mangel,
die durch Performance-Audits von Herstellern, Audits in Zusammenarbeit, Audits in Eigenverantwortung
und seit 2020 SLCP-Bewertungen festgestellt werden. Wir gehen samtlichen Compliance-Versto3en nach
und erwarten von unseren Herstellern, dass sie diese innerhalb einer festgelegten Frist beheben. Die im
Jahr 2023 ermittelten Mangel entsprechen weitestgehend den im Jahr 2022 gemeldeten.

— Arbeitsrecht: Unser Social Compliance Team deckt nicht nur Compliance-Verstéf3e gegen unsere
Arbeitsplatzstandards auf, sondern beschaftigt sich auch mit dem Einsatz und der Effektivitat der HR-
Management-Systeme der Produktionsstatten. Dabei analysiert das Team Licken in Richtlinien und
Verfahren in Bezug auf spezielle Risikobereiche wie z.B. Zwangsarbeit, Kinderarbeit,
Vereinigungsfreiheit oder Diskriminierung. Aus diesem Grund weisen die dargestellten Prozentzahlen
eher auf systemische Mangel aktiver Produktionsstatten hin, fiir die korrigierende Mafinahmen
erforderlich sind, um mdgliche Risiken zu reduzieren, und weniger auf das bestatigte Vorhandensein
eines konkreten Verstofles oder einer Pflichtverletzung, die Abhilfemafinahmen erfordern.

Mingelim Bereich Arbeitsrecht, die 2023 bei Audits festgestellt wurden

21 % Sonstige' 20 % Managementsysteme fiir faire Lohne

3% Rekrutierung

11 % Managementsysteme
3% Managamentsysteme 1 flr Arbeitszeit
fur Disziplinarmafnahmen
4 % Bewertung des Engagements 11 % Kein standardisiertes
der Geschaftsfiihrung | Ablagesystem?
4% Lohnauszahlung/ 10 % Unternehmensrichtlinie/
Hohe des Lohns Mitarbeiterhandbuch

gesetzliche Feiertage

5% Jahresurlaub/
9 % Kommunikationssysteme

1.Sonstige’ umfasst beispielsweise Uberstunden/Urlaubsgeld und andere Leistungen/Zuschlige.
2 .Kein standardisiertes Ablagesystem’ bedeutet, dass ein Produktionsbetrieb keine relevanten Informationen, Dokumente und Unterlagen aufbewahrt, durch
die sich eine Einhaltung der Gesetze und Bestimmungen nachvollziehen lasst.

— Gesundheit und Sicherheit: Brandschutz, Elektro-, Maschinen- und Leitersicherheit sind kritische
Themen fiir bestehende Produktionsbetriebe und machten zusammen fast 40 % der im Jahr 2023
festgestellten Mangel aus. AuBerdem entfielen 5 % der festgestellten Mangel auf die Lagerung und
Verwendung von Chemikalien, darunter auch auf den Umgang mit gefahrlichen Chemikalien. Weitere
9 % entfielen auf Managementsysteme, -richtlinien und -verfahrensweisen. Dabei handelt es sich vor
allem um die Nichteinhaltung unserer Arbeitsplatzstandards sowie um die Nichterfiillung unserer
Erwartungen hinsichtlich wirksamer betrieblicher Arbeitsschutzsysteme. Auch die Rekrutierung und
Bindung qualifizierter Sicherheitsfachkrafte spielen dabei eine Rolle.
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Miéngel im Bereich Gesundheit und Sicherheit, die 2023 bei Audits festgestellt wurden

21 % Sonstige' 20 % Feuerschutz

3% Erste Hilfe 10 % Bauliche Aspekte

5% Sanitar- und Hygieneaspekte

5 % Materiallagerung 9 % Managementsysteme
und Leitersicherheit 1 fir Gesundheit und Sicherheit
5% Gefahrliche Chemikalien

in der Produktion 1 9 % Maschinensicherheit
6 % Strom- und Elektrizitatsrisiken l 6 % Arbeitsschutzausristung

1.Sonstige” umfasst beispielsweise Materiallagerung, Ordnung und Sauberkeit oder den Umgang mit Abfallen.

Behebung von Méngeln

Wir gehen samtlichen Compliance-Verstdflen nach und erwarten von unseren Herstellern, dass offene
Probleme innerhalb einer festgelegten Frist behoben werden. Obwohl die eigentlichen Probleme in vielen
Fallen bereits gelost sind, kennzeichnen wir diese in unseren Systemen erst dann als ,abgeschlossen’,
wenn wir den Nachweis fiir die Behebung erbracht und festgestellt haben, dass die ergriffenen
Korrekturmafinahmen nachhaltig und ausreichend sind, um ein erneutes Auftreten zu verhindern. Um
AbhilfemaBnahmen zu unterstiitzen und sicherzustellen, dass wirksame Managementsysteme vorhanden
sind, unterstitzen wir den Aufbau von Kapazitaten, insbesondere fiir identifizierte Hochrisikobereiche. Im
Jahr 2023 haben wir beispielsweise ein Gesundheits- und Sicherheitsprogramm gestartet, um die
elektrische Sicherheit fiir Beschaftigte und Wartungspersonal in den Fabriken zu verbessern.

Unabhangige FLA-Priifungen

Jedes Jahr fiihrt die FLA eine unabhangige Bewertung der Beschaffungskette ihrer Mitglieder durch.
Dabei kommen eine Vielzahl von Uberwachungsmodellen (z.B. persdnlich, virtuell oder eine Hybridform
aus personlich und virtuell) zum Einsatz, die zu individuellen Bewertungen der ,Sustainable Compliance
Initiative” (,SCI’) fiihren. adidas hat 2023 drei solcher FLA-Bewertungen erhalten. Neben der Uberwachung
der Produktionsstatten hat sich die FLA auf weitere Bereiche konzentriert, darunter die Verbesserung der
virtuellen Uberwachungsmethodik, die Herausgabe landerspezifischer und thematischer Leitlinien, die
Abbildung der Beschaffungskette, Beschwerdemechanismen, die Uberarbeitung des
Beschwerdemechanismus fir Drittparteien, die Entwicklung von verantwortungsvollen Richtlinien zur
Beendigung von Geschaftsbeziehungen und die Fortsetzung der Arbeit zur Messung und Abmilderung der
Auswirkungen von Covid-19 auf die Beschaffungskette der Branche.

Durchsetzung der Standards

Verwarnungen sind ein wichtiger Bestandteil unserer Mafinahmen zur Durchsetzung der Standards. Sie
werden ausgesprochen, wenn wir bei den Produktionsstatten unserer Zulieferer anhaltende
schwerwiegende Verstdfle gegen die Standards feststellen, die Malnahmen seitens der
Produktionsstatten unserer Hersteller erfordern. Wir arbeiten eng mit unseren Herstellern zusammen,
um sie dabei zu unterstitzen, ihre Leistung zu verbessern. Bei schwerwiegenden oder wiederholten
Verstoflen, die nicht gelost werden konnen, kiindigen wir jedoch unsere Geschaftsbeziehung mit den
entsprechenden Produktionsstatten. Wenn wir eine solche Entscheidung treffen, versuchen wir immer,
unerwiinschte Auswirkungen, die von ungeldsten Verstof3en ausgehen kdnnen, mit weiterreichenden
Konsequenzen, die eine Kiindigung einer Geschaftsbeziehung auf die Rechte und Interessen der
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Beschaftigten haben kann, abzuwagen - insbesondere, wenn dies zu Entlassungen fihren wiirde. In
solchen Fallen ist gegebenenfalls eine Verlangerung der Fristen mdglich, um eine verantwortungsvolle
Geschaftsauflosung zu gewahrleisten.

— Verwarnungen: Unsere enge Zusammenarbeit mit den Produktionsstatten unserer Hersteller hat
dazu beigetragen, dass 2023 mit insgesamt neun Verwarnungen in sieben Landern weniger
ausgesprochen wurden als im Vorjahr (2022: sechs). Die Gesamtzahl der aktiven Erstverwarnungen
blieb mit acht auf einem &hnlichen Niveau zum Vorjahr (2022: sechs). Die Gesamtzahl der
Zweitverwarnungen betrug 2023 eins (2022: 0). Produktionsstatten, die eine zweite Verwarnung
erhalten, sind nur noch einen Schritt von der Benachrichtigung tiber die mogliche Kiindigung des
Herstellerrahmenvertrags entfernt und werden durch unser Team noch genauer iiberwacht. Im Jahr
2023 wurden wie schon im Vorjahr keine dritten Verwarnungen (die zur Beendigung der geschéftlichen
Zusammenarbeit fiihren) an unsere Hersteller ausgesprochen.

— Informationsschreiben: Bei Zulieferern, mit denen wir keine direkten vertraglichen Beziehungen
unterhalten, setzen wir auf Informationsschreiben als Durchsetzungsmaf3inahme: Im Jahr 2023 haben
wir an zwei unserer Tier-2-Zulieferbetriebe Informationsschreiben gesandt, nachdem deren
Management sich nicht zur Einhaltung unserer Umweltstandards verpflichtet hatte.

— Kiindigungen: Im Jahr 2023 gab es keine Falle, in denen ein Zuliefervertrag aus Griinden mangelnder
Einhaltung von sozialen Standards gekiindigt wurde (2022: 0).

Sustainable Finance

Die Auswirkungen des Klimawandels sowie die sozialen Entwicklungen in der Gesellschaft und in den
Lieferketten stellen uns vor immense Herausforderungen. Um diesen zu begegnen, sind dedizierte
Mittel zur Finanzierung von Nachhaltigkeitsinitiativen erforderlich. In diesem Abschnitt geben wir einen
Uberblick liber unsere Nachhaltigkeitsanleihe sowie iiber unseren Ansatz zur Erfiillung der
Anforderungen der EU-Taxonomie, deren Ziel es ist, Investitionen in Richtung nachhaltiger
Wirtschaftstatigkeiten zu lenken. Des Weiteren berichten wir zu unserer Verantwortung in Bezug auf
Steuern. Steuern geben Regierungen die finanziellen Mittel, um ihre Ziele zu verfolgen und ihrer
Verantwortung zur Weiterentwicklung ihrer jeweiligen Ldander gerecht zu werden.

Nachhaltigkeitsanleihe

Im Jahr 2020 hat adidas erfolgreich seine erste Nachhaltigkeitsanleihe platziert. Der Erlds aus der
Emission wird entsprechend dem ,Sustainability Bond Framework’ des Unternehmens verwendet. adidas
hat sich verpflichtet, bis zur vollstandigen Zuteilung der Erldse jahrliche Informationen uber die
Verwendung der Erldse sowie der Wirkungskennzahlen zu verdéffentlichen. Seit September 2023 hat adidas
die vollstandige Zuteilung der Nettoerlose realisiert. » SIEHE TREASURY

In der folgenden Zusammenfassung werden ausgewahlte KPIs zu ckologischen und sozialen
Auswirkungen gemaf Kapitel 7 ,Reporting” des ,adidas Sustainability Bond Framework” dargestellt. Die im
Zuteilungsbericht (,Allocation Report’) aufgefiihrten Erlose sind in die Kalkulation dieser KPls
eingeflossen.
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Nachhaltigkeitsanleihe: Auswirkungen

2023

Berechtigte Kategorie: nachhaltige Materialien

2022

2021

Auswirkungen von Investitionen oder Ausgaben in die Nutzung
nachhaltigerer Materialien

Anteil recycelter Polyester in adidas Bekleidungs- und

Schuhkollektionen in % &

96

91

Anteil beschaffter nachhaltigerer Baumwolle in % 100

100

100

Anzahl produzierter Paar Schuhe mit ,Parley Ocean Plastic’ > 2 Mio.

> 26 Mio.

> 17 Mio.

Berechtigte Kategorie: nachhaltige Prozesse

Auswirkungen von Investitionen oder Aufwendungen in die
Verbesserung unserer betrieblichen Tatigkeit durch die
Etablierung nachhaltigerer Prozesse

Absolute jéhrliche Reduzierung von COze-Nettoemissionen (in

Tonnen) (Scope 1 und Scope 2) an eigenen Standorten’ et 28

164.149

138.411

Anzahl an Geb&duden? an eigenen Standorten mit Zertifizierung
fir Umweltmanagement (ISO 14001)/Gesundheits- und
Sicherheitsmanagement (ISO 45001)/Energiemanagement (ISO
50001)

70/140/324

64/112/322

64/63/327

Berechtigte Kategorie: soziales Engagement

Auswirkungen von Investitionen oder Aufwendungen (global und
lokal) in die aktive Unterstiitzung und positive Beeinflussung von
Communitys

Anzahl der finanzierten Projekte fiir ,Black Ambition’, ein
Programm, das Schwarze Menschen oder Menschen mit
lateinamerikanischer Herkunft bei der Griindung von Start-up-
Unternehmen unterstiitzt

32

31

34

Anzahl der Zuschisse flir von Schwarzen Unternehmer*innen

gefiihrte Kleinunternehmen im Rahmen von ,BeyGOOD’, einer

Initiative, die Unterstiitzung jener zum Ziel hat, die 1.000
Uberproportional von sozialer und Rassenungerechtigkeit

betroffen sind

276

Anzahl der Stipendien, die Studierenden an den HBCU-
Partnerhochschulen von adidas im Rahmen der adidas ,United 55
Against Racism’-Initiative bewilligt werden

1 Eigene Standorte umfassen Biiros, Distributionszentren, Produktionsstatten und Einzelhandelsgeschafte.
2 Zum Jahresende.

55

55

3 Extern verwaltete Verteilung der Zuschisse flir von Schwarzen Unternehmer*innen gefiihrte Kleinunternehmen im Rahmen von ,BeyGOOD" von 2021 auf

2022 verschoben.

EU-Taxonomie

2020 erlieB die EU die Verordnung (EU) 2020/852 zur Einfiihrung des EU-Taxonomie-Rahmenwerks
(.Taxonomie’). Die Taxonomie soll eine einheitliche Sprache und eine klare Definition dessen vorgeben,
was als ,nachhaltig’ gilt, um Investitionen in Richtung nachhaltiger Wirtschaftstatigkeiten zu lenken, die
das Erreichen der EU-Klima- und Energieziele sowie der Ziele des ,European Green Deal’ unterstiitzen.
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Die Taxonomie ist ein Klassifizierungssystem fiir 6kologisch nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten. Eine
Wirtschaftstatigkeit gilt als taxonomiefahig, wenn sie in einer der Delegierten Verordnungen der
Taxonomie beschrieben ist und das Potenzial hat, zur Erreichung mindestens eines der folgenden sechs
Umweltziele beizutragen:

1) Klimaschutz

2) Anpassung an den Klimawandel

3) Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen
4)  Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft

5] Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung

6) Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitit und der Okosysteme

Damit eine Tatigkeit als okologisch nachhaltig, d.h. taxonomiekonform, erachtet und ausgewiesen werden
kann, muss sie die folgenden drei Voraussetzungen erfillen:

— Wesentlicher Beitrag: Die Tatigkeit leistet einen wesentlichen Beitrag zu einem der Umweltziele,
indem sie die fir diese Wirtschaftstatigkeit festgelegten technischen Prifkriterien erfullt.

— Vermeidung erheblicher Beeintrachtigungen (,Do No Significant Harm’ - ,DNSH’): Durch die
Erfillung weiterer Kriterien kann nachgewiesen werden, dass die Tatigkeit keines der ibrigen
Umweltziele erheblich beeintrachtigt.

— Mindestschutz: Das Unternehmen, das die Tatigkeit ausfiihrt, muss MindestschutzmaBnahmen in
Bezug auf die Menschenrechte, einschlieBlich Arbeitsrechten, Bestechung/Korruption, Besteuerung
und fairem Wettbewerb, ergreifen und einhalten.

Umfang der Berichterstattung fiir das Geschaftsjahr 2023

In der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2178 zu Artikel 8 der Taxonomie sind Inhalt, Methodik und
Darstellung der von Finanz- sowie Nicht-Finanzunternehmen offenzulegenden Informationen ber den
Anteil 6kologisch nachhaltiger Wirtschaftstatigkeiten an ihren Geschéfts-, Investitions- oder
Kreditvergabeaktivitdten festgelegt. Mit Einflihrung der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Jahr
2021 und deren Ergénzung im Jahr 2023 (Delegierten Verordnung (EU) 2023/2485) hat die EU die
Voraussetzungen festgelegt, anhand derer bestimmt wird, ob eine Wirtschaftstatigkeit einen wesentlichen
Beitrag zum Klimaschutz und/oder zur Anpassung an den Klimawandel leistet und ob diese
Wirtschaftstatigkeit keines der tGbrigen Umweltziele erheblich beeintrachtigt. Dartber hinaus hat die EU
im Jahr 2023 die Delegierten Verordnung (EU) 2023/2486 erlassen, in der die Kriterien fur die
Taxonomiefahigkeit und -konformitat der Wirtschaftstatigkeiten fir die verbleibenden vier oben genannten
Umweltziele festgelegt sind. Fir das erste Jahr der Anwendung, bei adidas die Berichterstattung tber das
Geschaftsjahr 2023, muss fiir die verbleibenden vier Umweltziele jedoch nur der Anteil der
taxonomiefahigen und nicht-taxonomiefahigen Tatigkeiten an den KPIs Gesamtumsatz (Umsatzerls),
Investitionen (,CapEx’) und die betriebliche Aufwendungen (,0pEx’] offengelegt werden. Fir die
Umweltziele Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel sind, wie im Vorjahr, Angaben zum Grad
der Taxonomiekonformitat der taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten sowie zu den entsprechenden
finanziellen KPIs zu machen. Die Kerngeschaftsaktivitaten von adidas - die Herstellung von Textilien und
Schuhen sowie deren Vertrieb iber Grof3- und Einzelhandel - sind trotz der Erweiterung der
Offenlegungsanforderungen der Taxonomie im Jahr 2023 nicht in den Delegierten Verordnungen enthalten
und fallen daher unter keines der sechs Umweltziele. GemaB der Delegierten Verordnung (EU) 2022/1214
sind wir zusatzlich verpflichtet, spezifische Angaben zu den Wirtschaftstatigkeiten im Zusammenhang mit
dem Nuklear- und dem fossilen Gasenergiesektor zu machen. Aufgrund des Betriebs eines
Blockheizkraftwerks in Deutschland haben wir 2023 diesbeziigliche Tatigkeiten durchgefiihrt. Dies
geschah jedoch analog zu 2022 in keinem wesentlichen Umfang, sodass die detaillierten
Offenlegungsanforderungen gemafl Anhang Xll der Delegierten Verordnung fir adidas nicht gelten.
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Beschreibung unseres Vorgehens fiir eine konforme Berichterstattung 2023
Fir den Berichterstattungsprozess 2023 war wie in Vorjahren ein Kernteam innerhalb des Bereichs
Corporate Finance von adidas verantwortlich. Die Hauptaufgaben des Teams bestanden darin,

— die Funktions- und Fachexpert*innen - hauptsachlich aus den Abteilungen Rechnungswesen,
Controlling, HR Workplaces, Beschaffungskette und Einzelhandel - zu den Anforderungen an die
Berichterstattung mit besonderem Schwerpunkt auf den Kriterien fiir die Taxonomiekonformitat zu
schulen,

— einen strukturierten Prozess festzulegen, zu koordinieren und zu leiten, um alle taxonomierelevanten
Informationen von den Fachexpert*innen zu erheben,

— die ausgewiesenen Informationen in Hinblick auf die Taxonomierelevanz, Genauigkeit und
Vollstandigkeit zu analysieren und zu berprifen und

— sicherzustellen, dass alle neuen und aktualisierten taxonomierelevanten Verdffentlichungen, die im
Laufe des Jahres zur Verfligung gestellt wurden, in diesem Bericht angemessen beriicksichtigt
wurden.

Bestimmung der taxonomiefihigen Aktivitaten

Das Kernteam Uberpriifte die neuen Delegierten Verordnungen zur Taxonomieverordnung, sobald sie
vorlagen, und analysierte deren Auswirkungen auf die Offenlegungsanforderungen gegeniiber 2022, um
Genauigkeit und Vollstandigkeit unserer Berichterstattung sicherzustellen. Obwohl, wie oben erwahnt, die
Berichterstattungspflicht seit Anfang 2024 alle sechs Umweltziele umfasst, bleiben die wichtigsten
Wirtschaftstatigkeiten unseres Geschaftsmodells auBerhalb des Geltungsbereichs, sodass wir keine
umsatzrelevanten taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten zu berichten haben. Daraus ergeben sich fir
das Jahr 2023 folgende taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten:

— 6.5 Beférderung mit Motorradern, Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen (einschlieBlich
Leasing von Firmenwagen)

— 7.3 Installation, Wartung und Reparatur von energieeffizienten Geraten (z.B. LED-Beleuchtung in
Einzelhandelsgeschaften)

— 7.7 Erwerb von und Eigentum an Gebauden (einschlieBlich Anmietung von Geb&uden)

Bewertung der Taxonomiekonformitat taxonomiefahiger Tatigkeiten

Fir die taxonomiefahigen Tatigkeiten von adidas gilt das Umweltziel Klimaschutz, nicht Anpassung an
den Klimawandel, da diese Aktivitaten einen positiven Einfluss auf unsere CO2-Bilanz haben sollen. Daher
wurden die taxonomiefdhigen Tatigkeiten anhand der Kriterien ,\Wesentlicher Beitrag” und ,DNSH" im
Sinne von Anhang | der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 bewertet. Da sich die ermittelten
taxonomiefahigen Tatigkeiten auf den Kauf von Produkten potenziell taxonomiekonformer Tatigkeiten
beziehen, war die Durchfiihrung der Taxonomiebewertung von der Bereitstellung der relevanten
Informationen von den jeweiligen Drittanbietern abhangig. Aufgrund des zu erwartenden Zeit- und
Ressourcenaufwands fir die Bewertung aller Einzelprojekte und Posten, die zu den taxonomiefahigen
Tatigkeiten beitragen, haben wir der Bewertung derjenigen taxonomiefahigen Aktivitaten Prioritat
eingerdumt, die in Bezug auf ihren Wert am wesentlichsten und/oder in Bezug auf die Verfiigbarkeit der
erforderlichen Informationen am ehesten taxonomiekonform sind.

Taxonomiefdhige Anmietung von Geb&uden bezieht sich auf Anmietungen von Lager-/Distributionszentren,
eigenen Einzelhandelsgeschéften und Geschaftsraumen. Die anwendbaren Kriterien ,\Wesentlicher
Beitrag” und ,DNSH’, die in Abschnitt 7.7 des Anhangs | der Delegierten Verordnung aufgefiihrt sind,
beziehen sich in erster Linie auf den Primarenergiebedarf sowie auf die Klimarisiken und entsprechenden
Anpassungslésungen im Zusammenhang mit den geleasten Gebauden. Das fiur adidas hinsichtlich
\Wesentlicher Beitrag” wichtigste Nachweiskriterium ist das Vorhandensein eines Energieausweises der
Klasse A. Viele der fiir eine Anmietung infrage kommenden Gebaude befinden sich auBerhalb der EU, wo
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diese EU-zentrierte Zertifizierung der Gesamtenergieeffizienz nicht tblich ist und in der Regel andere
Standards und Rahmenwerke verwendet werden, die in der Verordnung nicht erwéhnt werden (z.B. LEED-
Zertifizierung). Entsprechend dem allgemein geringen Anteil an verfligbaren Gewerbeimmobilien in
unseren Markten, die diese Energiestandards einhalten, erfiillen nur wenige taxonomiefahige
Anmietungen im Jahr 2023 dieses Kriterium. Dies gilt insbesondere fir die taxonomiefahigen
Anmietungen von Einzelhandelsgeschéften, bei denen adidas nur sehr begrenzte Moglichkeiten hat,
Einfluss auf die Gestaltung und/oder (Neu-)Entwicklung zu nehmen, insbesondere von Geschéften in
Einkaufszentren, was bei vielen unserer Einzelhandelsstandorte der Fall ist. AuBerdem handelt es sich bei
bestimmten taxonomiefahigen Einzelhandelsmietobjekten um historische Gebaude, fir die kein
Energieausweis der Klasse A ausgestellt werden kann. Es gibt jedoch einige taxonomiefahige Mietvertrage
mit kleineren Lagerstandorten (Dubai), Einzelhandelsgeschéften (Polen) und Gesché&ftsgebauden
(Schweden und Niederlande), die das Kriterium ,Wesentlicher Beitrag’ erfiillen. Dies spiegelt unser
Engagement, die eigenen Geschaftsbereiche zu dekarbonisieren, sowie unsere starker ausgepragte
Fahigkeit wider, die Gestaltung und Entwicklung grofler Immobilieninvestitionen in Verbindung mit
unserer betrieblichen Infrastruktur zu beeinflussen. » SIEHE EIGENE STANDORTE

Das relevante anwendbare DNSH-Kriterium fiir Gebdudeanmietungen bezieht sich auf das Umweltziel
JAnpassung an den Klimawandel', genauer auf die Durchfiihrung einer robusten Klimarisiko- und
Vulnerabilitatsbewertung gemaf Anlage A von Anhang | der Delegierten Verordnung. Bei der Bewertung
haben wir die wichtigsten taxonomiefahigen Tatigkeiten im Hinblick auf dieses DNSH-Kriterium
priorisiert. Dabei sind wir einerseits im Einzelfall an die Vermieter herangetreten und haben die
notwendigen Informationen angefordert, andererseits haben wir vorhandene Informationen iber
Klimarisiken und entsprechende Anpassungslosungen genutzt, die wir im Rahmen unserer regularen
Geschéftsprozesse (z.B. flir Versicherungszwecke) regelméBig erheben. Infolgedessen standen fir die
meisten der bewerteten Gebdudeanmietungen nicht alle Informationen zur Verfligung, um eine
vollstandige und abschlielende Bewertung genau nach der in der Verordnung vorgeschriebenen Methodik
und dem vorgegebenen Umfang durchzufiihren. Eine der taxonomiefahigen Gebdudeanmietungen, die das
Kriterium des wesentlichen Beitrags erfillt, entspricht jedoch auch dem DNSH-Kriterium und wird daher
als taxonomiekonform berichtet.

Taxonomiefahige Leasingvertrage fiir Firmenwagen beziehen sich auf den gesamten Fuhrpark von adidas
an mehreren Standorten. Gemaf den technischen Bewertungskriterien in Anhang | Abschnitt 6.5 der
Delegierten Verordnung gilt ein Fahrzeug mit einer CO2-Emission von hochstens 50 g COze/km als
Fahrzeug, das einen wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz leistet. Bei adidas gilt dies fir alle geleasten
Elektrofahrzeuge und die meisten Plug-in-Hybridfahrzeuge.

Die .Vermeidung erheblicher Beeintrachtigungen’ [DNSH’) gem&B Anhang | der Delegierten Verordnung
erfordert die Einhaltung folgender Kriterien: Durchfiihrung einer robusten Klimarisiko- und
Vulnerabilitatsbewertung, Erfillung bestimmter Kriterien fir die Recyclingfahigkeit und
Wiederverwendbarkeit der Fahrzeuge sowie Einhaltung verschiedener produktbezogener EU-
Verordnungen und -Richtlinien zu Grenzwerten fir bestimmte gasformige Emissionen, Larmerzeugung
(externes Rollgerdusch) und Rollwiderstand von Fahrzeugreifen. Die Bewertung der Einhaltung all dieser
Kriterien erfordert die Beteiligung und den Beitrag mehrerer Zulieferer. Infolgedessen standen nicht alle
Informationen fiir eine vollstandige und abschlieBende Bewertung, wie in der Verordnung gefordert, zur
Verfiigung. Die taxonomiefahigen Leasingvertrage fir Firmenwagen wurden daher als nicht
taxonomiekonform bewertet.

Fur die verbleibenden taxonomiefahigen Tatigkeiten unter Abschnitt 7.3 wurde eine strukturierte

Bewertung der Taxonomiekonformitat anhand der entsprechenden Kriterien in Anhang | der Delegierten
Verordnung durchgefiihrt, soweit dies mit vertretbarem Aufwand maoglich war. Die entsprechenden
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Tatigkeiten erfullen zwar die Kriterien hinsichtlich Wesentlicher Beitrag, sind jedoch als Folge der DNSH-
Bewertung nicht taxonomiekonform.

Mindestschutz

Der Mindestschutz ist Teil der Kriterien der Taxonomiekonformitat und soll verdeutlichen, dass
taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten nur dann ékologisch nachhaltig sein kénnen, wenn sie unter
Bedingungen durchgefiihrt werden, die mit sozialen Normen und bestimmten Mindeststandards der
Unternehmensfiihrung vereinbar sind. In diesem Zusammenhang miissen Unternehmen geeignete
Prozesse und Verfahren einfiihren, um negative Auswirkungen auf oder Verstof3e gegen die folgenden vier
spezifischen Themen zu vermeiden: Achtung der Menschenrechte (einschliefilich Arbeitsrechten),
Steuern, Korruption/Bestechung und fairer Wettbewerb. Um zu beurteilen, ob adidas den Mindestschutz
einhalt, haben wir den finalen Bericht der ,Platform on Sustainable Finance’ zu diesem Thema an die
Europaische Kommission sowie das erlduternde FAQ-Dokument der Europadischen Kommission vom Juni
2023 geprift. Zusammenfassend werden in diesen Dokumenten die folgenden Bedingungen fiir die
Nichteinhaltung des Mindestschutzes genannt:

Menschenrechte und Arbeitsrechte:

— Fehlen einer angemessenen menschenrechtlichen Sorgfaltspflicht (HRDD]), wie sie in den UN-
Leitprinzipien zu Wirtschaft und Menschenrechten und OECD-Leitsatzen fir multinationale
Unternehmen dargelegt ist, und/oder

— Nachgewiesene Anzeichen fiir die Verletzung von Gesetzen oder Menschenrechten

Besteuerung:

— Fehlen einer verantwortungsvollen Steuerpolitik, der Einhaltung von Vorschriften sowie angemessener
Strategien und Verfahren fiir das Risikomanagement und/oder

— Beweise fir einen Verstof3 gegen das Steuerrecht

Korruption/Bestechung:
— Fehlende Verfahren zur Korruptionsbekampfung und/oder
— Falle von gerichtlichen Verurteilungen wegen Korruption

Fairer Wettbewerb:

— Mangelnde Forderung des Bewusstseins der Mitarbeitenden fiir die Bedeutung der Einhaltung aller
geltenden Wettbewerbsgesetze und -vorschriften und/oder

— Falle von gerichtlichen Verurteilungen wegen Verletzung des Wettbewerbsrechts

Wie im Vorjahr haben unsere Fachexpert*innen aus den Bereichen Soziales und Umwelt, Steuern und
Recht die Einzelheiten der jeweiligen Kriterien bewertet. Das Hauptziel dieser Bewertung war es,
festzustellen, inwieweit die hier erwahnten Governance-Standards und Rahmenwerke bereits in den
bestehenden adidas Richtlinien (z.B. adidas Menschenrechtsrichtlinie), Standardbetriebsverfahren (z.B.
adidas ,Fair Play'-Verhaltenskodex) sowie im adidas Compliance-Managementsystem verankert sind.

Wie im Jahr 2022 bestatigte unsere Bewertung auch fiir das Geschéftsjahr 2023, dass die
taxonomiefahigen Tatigkeiten in einer Weise durchgefiihrt wurden, die den Mindestschutz vollstandig
erfillt. Um die kontinuierliche Einhaltung dieser Standards zu gewahrleisten, haben wir strenge interne
Richtlinien und Kontrollmechanismen eingefiihrt.

Weitere Einzelheiten Uber die Erfillung der entsprechenden Kriterien durch adidas sind in diesem
Geschaftsbericht zu finden:

— Menschenrechte und Arbeitsrechte » SIEHE SOZIALE AUSWIRKUNGEN
— Besteuerung » SIEHE UNSER ANSATZ IN BEZUG AUF STEUERN
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— Korruption/Bestechung » SIEHE RISIKO- UND CHANCENBERICHT
— Fairer Wettbewerb » SIEHE RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Ermittlung und Meldung von Taxonomie-KPIs
— Umsatz-KPI: Die Umsatzerlése gemaf der Taxonomie (Nenner des Umsatz-KPI) entsprechen
unseren Umsatzerldosen, wie sie im Konzernabschluss in diesem Bericht ausgewiesen sind. Im
Jahr 2023 betrégt der Umsatz 21.427 Mio. € (2022: 22.511 Mio. €]. Die fir adidas als
taxonomiefahig identifizierten Tatigkeiten sind nicht umsatzbezogen, was zu einem Zahlerwert
von ,0" und dementsprechend zu einem Umsatz-KPI von 0 % taxonomiefahigem Umsatz und
100 % nicht-taxonomiefahigem Umsatz flhrt. » SIEHE GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG

— CapEx-KPI: Im Vergleich zu den in diesem Bericht angegebenen Investitionen von 504 Mio. €
ergibt die Taxonomiedefinition von ,CapEx’ (Nenner des ,CapEx-KPI') bei adidas einen
Gesamtwert von 838 Mio. € (2022: 1.587 Mio. €]. Der Nenner enthalt geman der Definition der
Taxonomie und wie in diesem Bericht offengelegt, Zugange zu Gebauden, technischen Anlagen
und Maschinen, anderen Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung, Nutzungsrechten und
anderen immateriellen Vermdgenswerten, vor Abschreibungen und Neubewertungen. Um den
Zahler des CapEx-KPI zu berechnen, haben wir die Zugange in Bezug auf die ermittelten
taxonomiefahigen Tatigkeiten, wie oben beschrieben, analysiert. Dabei haben wir verschiedene
Kontrollmaf3nahmen wie Plausibilitatsprifungen und Abgleiche durchgefiihrt, um eine
Doppelerfassung von Zugangen zu vermeiden. Insgesamt belduft sich der entsprechende Zahler
des taxonomiefahigen CapEx-KPI auf 344 Mio. € (2022: 867 Mio. €], woraus sich ein CapEx-KPI
von 41 % taxonomieféhigen und 59 % nicht-taxonomiefahigen CapEx ergibt. Der Grofteil der
taxonomiefahigen CapEx im Jahr 2023 (89 %) entfallt auf die Anmietung von Geb&uden (Abschnitt
7.7 der Delegierten Verordnung] und entspricht 307 Mio. €. Taxonomiefahige CapEx in Héhe von
22 Mio. € stehen im Zusammenhang mit der Installation energieeffizienter Gerate (Abschnitt 7.3).
Die Ubrigen taxonomiefahigen CapEx in Hohe von 16 Mio. € beziehen sich auf Leasingvertrage fur
Firmenwagen (Abschnitt 6.5). Wahrend CapEx in Hohe von insgesamt 44 Mio. € die Kriterien
hinsichtlich des wesentlichen Beitrags erfiillen, sind CapEx in Hohe von 7 Mio. €
taxonomiekonform. Zusammenfassend belauft sich der entsprechende Zahler des
taxonomiekonformen CapEx-KPI auf 7 Mio. €. Es ergibt sich somit ein CapEx-KPI von 1 %
taxonomiekonformen und 40 % nicht-taxonomiekonformen CapEx (2022: 0 % taxonomiekonforme
und 55 % nicht-taxonomiekonforme CapEXx). » SIEHE BILANZ UND KAPITALFLUSSRECHNUNG

— OpEx-KPI
Die Definition von ,0pEx" gem&B der Taxonomie bezieht sich auf Ausgaben fiir Forschung und
Entwicklung, kurzfristige Mietvertrage, Wartungs- und Reparaturkosten sowie bestimmte
sonstige Ausgaben. Im Jahr 2023 ergibt sich daraus ein Gesamtwert von 969 Mio. € (Nenner des
,OpEx-KPI') bei adidas (2022: 862 Mio. €] gegeniiber den in diesem Bericht ausgewiesenen
21.427 Mio. € Umsatzerlosen und 10.087 Mio. € OpEx. Im Kontext unseres Geschaftsmodells, das
Design, Entwicklung, Produktion und Vermarktung einer breiten Palette von Performance- und
Sport-Lifestyle-Produkten umfasst, erachten wir den Wert des Nenners des OpEx-KPI gemaf der
Taxonomie als unbedeutend. Infolgedessen und in Ubereinstimmung mit Anhang | der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2178 berichten wir den Zahlerwert unseres taxonomiefahigen
OpEx-KPI mit 0 € (2022: 0 €). Daher kénnen in diesem Bericht keine weiteren Informationen Gber
die Konformitat der taxonomiefahigen OpEx gegeben werden.

Ausfihrliche Informationen zu den Taxonomie-KPIs gemall Anhang Il der Delegierten Verordnung finden
sich in diesem Bericht. » SIEHE EU-TAXONOMIE-TABELLEN
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Unser Engagement im Bereich Nachhaltigkeit spiegelt sich in den ehrgeizigen Zielen und zahlreichen
Initiativen wider, die in diesem Bericht aufgefiihrt sind. Wir betrachten die EU-Taxonomie als ein potenziell
wertvolles Instrument, um unsere Nachhaltigkeitsziele im Laufe der Zeit zu validieren und anzupassen,
sofern unsere Kerngeschaftsaktivitaten einen Beitrag zu einem der Umweltziele der Taxonomie leisten
konnen und eine einheitliche Auslegung aller fir adidas relevanten Aspekte entwickelt wird. Zum
Zeitpunkt der Verdffentlichung dieses Berichts ist noch unklar, ob und wann dies der Fall sein wird.

Ansatz in Bezug auf Steuern

Wir verpflichten uns, in den Landern, in denen wir tatig sind, alle Steuervorschriften einzuhalten. Bei
unseren Geschaftsentscheidungen miissen wir die Interessen unserer Stakeholder beriicksichtigen, da wir
nur so den langfristigen Erfolg unseres Unternehmens gewahrleisten kénnen.

Wir unterhalten weder kiinstliche Strukturen noch strukturieren wir unser Unternehmen in einer Art, die
Steuervermeidung zum Zweck hat. Eine Prasenz von adidas in sogenannten Niedrigsteuerlandern steht im
Zusammenhang mit unseren Geschaftsaktivitdten dort. Eine solche Prasenz wurde nicht allein mit dem
Zweck ins Leben gerufen, unsere Steuerlast zu minimieren. Wahrend steuerliche Uberlegungen - wie
viele andere Aspekte auch - Einfluss auf unsere Geschaftsentscheidungen haben, sind sie kein
ausschlaggebender Faktor dafiir.

Steuermanagement und Governance

Angesichts unserer vielfaltigen Aktivitdten und der zahlreichen Standorte, an denen wir tatig sind, ist
adidas Uberall auf der Welt zur Zahlung verschiedenster Steuern verpflichtet. Dazu zéhlen unter anderem
Korperschaftsteuer, Umsatzsteuer, mitarbeiterbezogene Steuern wie z.B. Lohnsteuer und
Lohnnebenkosten, Quellensteuern, Grundsteuern, Stempelsteuern und andere Steuern. Der Zweck
unserer Steuerabteilung besteht darin, unsere Geschaftsziele zu unterstiitzen und zu fordern. Gleichzeitig
ist die Abteilung dafiir zustandig, die steuerrechtliche Compliance zu gewahrleisten sowie steuerliche
Risiken zu vermeiden bzw. zu minimieren.

Die Vorgehensweise in Bezug auf das Thema Steuern wird vom Vice President Corporate Tax vorgegeben
und spiegelt sich in der Steuerstrategie, den Zielen und Richtlinien sowie in den internen Kontrollen wider.
Die wirtschaftlichen und sozialen Auswirkungen werden bei der Erarbeitung und Umsetzung unserer
Steuerstrategie berlcksichtigt. Unsere Steuerstrategie wird grundsatzlich einmal pro Jahr durch das
Corporate Tax Team iiberpriift. Wesentliche Anderungen sind dabei von unserem Finanzvorstand zu
genehmigen, der letztlich auch fiir die Einhaltung unserer Steuerstrategie verantwortlich ist.

Gemaf unseren Steuerrichtlinien sind die lokalen Direktor*innen und das lokale Management der
einzelnen rechtlichen Einheiten fiir die Einhaltung der steuerlichen Vorschriften verantwortlich. Diese
lokalen Teams werden bei ihrer Arbeit vom Corporate Tax Team des Unternehmens sowie von
Steuerberater*innen unterstiitzt. Das Corporate Tax Team Ubt die globale Governance aus und ist fir
unsere Vorgehensweise in Bezug auf das Thema Steuern verantwortlich. Die Hauptaufgabe des Teams
besteht darin, global steuerberatend tatig zu sein, Chancen und Risiken zu ermitteln bzw. zu steuern
sowie die weltweite Einhaltung der Steuervorschriften zu gewahrleisten. Durch die Zusammenarbeit mit
den Geschaftsfunktionen versucht das Corporate Tax Team, die Bedirfnisse und Standpunkte der
verschiedenen internen und externen Stakeholder zu verstehen, die Geschaftsziele zu unterstiitzen und
dariber hinaus die standige Einhaltung der Steuervorschriften zu gewahrleisten. Fir Anfragen externer
Stakeholder zu unseren Steuerangelegenheiten sowie die diesbezligliche Kommunikation nach auflen gilt
unsere ,Global Communication Guideline'.
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Unser Vorstand wird regelmaBig tber steuerliche Angelegenheiten informiert. Dies schliefit einen
halbjahrlichen Risikopriifungsprozess mit ein, der gleichzeitig Bestandteil unseres steuerlichen
Governance-Rahmens ist. Beraten durch das Corporate Tax Team ist der Finanzvorstand bzw. der
gesamte Vorstand letztendlich fiir Entscheidungen zu verschiedenen Themen verantwortlich, darunter
auch zu bedeutenden oder einmaligen Transaktionen mit potenziell erhéhtem Steuerrisiko (z.B. Mergers
and Acquisitions).

Unser ,Fair Play’-Verhaltenskodex (,Code of Conduct’) legt dar, welche Méglichkeiten den Beschéftigten
zur Verfligung stehen, wenn sie unrechtmafiges oder unethisches Verhalten bemerken. Dazu zdhlen auch
anonyme Meldungen oder ,Whistleblowing'-Verfahren. Die Abschlussprifung der adidas AG beinhaltet die
Priifung von Berichtsangaben mit steuerlichem Bezug im Konzernabschluss.

Umgang mit Steuerbehdrden

Wir sind an einer kooperativen Beziehung mit den Steuerbehorden interessiert. Wir beantworten formelle
und informelle Informationsanfragen. Fallabhangig entscheiden wir, ob wir Geschaftsentwicklungen von
besonderer Tragweite proaktiv an die ortlichen Steuerbehdorden kommunizieren. Im Jahr 2023 waren wir
in keinem der Lander, in denen wir tatig sind, in die 6ffentliche Politik in Bezug auf Steuerrecht oder
Steuerrechtsanderungen involviert.

Steuerplanung

Wir stellen sicher, dass das steuerliche Profil unserer Aktivitaten mit den grundsatzlichen
Betriebsstrukturen unserer Organisation libereinstimmt. Dementsprechend besitzen die Transaktionen
kommerzielle oder wirtschaftliche Substanz und wir sehen von konstruierten oder kiinstlichen
Arrangements ab. Unsere ,Transfer Pricing Policy’ (Verrechnungspreisrichtlinie) verlangt, dass
konzerninterne Transaktionen nach dem Fremdvergleichsgrundsatz durchgefiihrt werden. Folglich
werden unsere Gewinne in den Landern erzielt und versteuert, in denen die Wertschépfung erfolgt ist.
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Nichtfinanzielle Erklarung

Als Bestandteil dieses zusammengefassten Lageberichts veroffentlicht adidas gemaf Artikel § 315¢c HGB
in Verbindung mit §§ 289c bis 28%9e HGB eine fiir die adidas AG und den Konzern zusammengefasste
nichtfinanzielle Erklarung. Die Inhalte der nichtfinanziellen Erklarung sind im gesamten Lagebericht
entsprechend gekennzeichnet zu finden. Diese Inhalte waren Gegenstand einer gesonderten Prifung mit
hinreichender Sicherheit (,Reasonable Assurance’], gekennzeichnet mit | |, oder begrenzter Sicherheit
(,Limited Assurance’), gekennzeichnet mit , durch die PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft und waren nicht Teil der Prifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts. Weiterfiihrende Links und Querverweise sind nicht Teil der nichtfinanziellen
Erklarung und wurden nicht gepriift. » SIEHE VERMERK DES UNABHANGIGEN WIRTSCHAFTSPRUFERS UBER EINE
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE PRUFUNG ZUR ERLANGUNG BEGRENZTER UND HINREICHENDER SICHERHEIT DER NICHTFINANZIELLEN
BERICHTERSTATTUNG

Die Inhalte der nichtfinanziellen Erklarung in Verbindung mit weiteren Informationen, die in diesem

Bericht und auf unserer Website zu finden sind, wurden unter Bezugnahme auf die GRI-Standards erstellt.
Der GRI-Content-Index ist online zu finden. » REPORT.ADIDAS-GROUP.COM
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Internes Managementsystem

Fiir unser Unternehmen und alle seine Stakeholder haben wir uns zu einer erheblichen Wertschopfung
verpflichtet. Diesen Wertzuwachs wollen wir erreichen, indem wir durch Umsatz- und
Gewinnsteigerungen einen starken operativen Cashflow generieren und gleichzeitig unsere
Vermogenswerte proaktiv steuern. Das Planungs- und Controllingsystem unseres Unternehmens ist
daher so konzipiert, dass es eine Vielzahl von Instrumenten zur Verfiigung stellt, mit denen wir unsere
aktuelle Performance bewerten und kiinftige Strategie- und Investitionsentscheidungen so ausrichten
konnen, dass die wirtschaftlichen und organisatorischen Maglichkeiten optimal genutzt werden.

Internes Managementsystem auf Steigerung des Shareholder Value
ausgerichtet

Um den Wertzuwachs zu fordern und zu steuern, konzentriert sich das Management des Unternehmens
auf eine Reihe bedeutsamster finanzieller Leistungsindikatoren (KPIs). Zur Verbesserung des operativen
Cashflows tragen hauptsachlich die Verbesserung von Umsatz und Betriebsergebnis sowie der Fokus auf
das Management des operativen kurzfristigen Betriebskapitals bei. Gleichzeitig wirken sich
wertsteigernde Investitionen positiv auf das zukiinftige Betriebsergebnis und die Entwicklung des
operativen Cashflows aus. Unser starker Fokus auf die Wertschopfung spiegelt sich in den kurz- und
langfristigen variablen Vergiitungskomponenten unseres Managements wider, die an die Steigerung von
Umsatz und Betriebsergebnis geknipft sind. » ADIDAS-GROUP.COM/S/VERGUETUNG

Steigerung von Umsatz und Betriebsergebnis

Das Umsatzwachstum spiegelt die Attraktivitat unseres Produktangebots wider, das durch Innovation und
unsere Fahigkeit, aktuelle Verbrauchertrends hervorzubringen, zu erkennen und darauf zu reagieren,
angetrieben wird. Um sicherzustellen, dass wir die relevantesten Informationen zur Bewertung unserer
jeweiligen Leistung haben, werden Fremdwahrungseffekte nicht berlicksichtigt. Deshalb ist
wahrungsbereinigtes Umsatzwachstum fir uns ein bedeutsamster Leistungsindikator.

Das Betriebsergebnis als weiterer bedeutsamster Leistungsindikator hilft uns dabei, die operative
Leistung unseres Unternehmens zu treiben und zu verbessern. Zu den wesentlichen Treibern des
Betriebsergebnisses gehoren:

— Entwicklung von Umsatz und Bruttomarge: Das Management konzentriert sich darauf, diejenigen
Wachstumschancen zu erkennen und zu nutzen, die nicht nur eine zukiinftige Umsatzsteigerung
gewahrleisten, sondern auch zur Verbesserung der Bruttomarge fiihren konnen. Zu unseren
wesentlichen Mallnahmen gehdren die Reduzierung von verkaufsférdernden Aktivitaten, die
Steigerung der Verkadufe zum vollen Preis, die Optimierung unseres Preis-, Produkt- und Marktmix
sowie das Management der Produkt- und Lieferkettenkosten.

— Kontrolle der betrieblichen Aufwendungen: Das Management raumt der strikten Kontrolle der
betrieblichen Aufwendungen eine zentrale Rolle ein. Besonderes Augenmerk legen wir dabei auf die
Flexibilitat der Kostenbasis des Unternehmens, insbesondere bei den Marketingaufwendungen und
Betriebsgemeinkosten. Generell stellen die Marketingaufwendungen einen der grofiten betrieblichen
Aufwandsposten dar und sind gleichzeitig eines unserer wichtigsten Instrumente, wenn es darum

133


https://www.adidas-group.com/de/investoren/corporate-governance/verguetung/

adidas GESCHAFTSBERICHT 2023

1 2 3 4 5

KONZERNLAGEBERICHT
UNSER FINANZJAHR

geht, die Attraktivitat unserer Marke zu erhohen und unseren Umsatz nachhaltig zu steigern. Aus
diesem Grund wollen wir sowohl die Investitionen in unsere Marke und unsere Produkte steigern als
auch die Effektivitat und Effizienz unserer Marketingaktivitaten sicherstellen. Wir streben zudem
danach, die Effizienz unseres operativen Geschafts zu erhéhen, indem wir die Betriebsgemeinkosten
aktiv managen. Zusatzlich zur Hebelwirkung unseres Umsatzwachstums Uberprifen wir regelmaBig
unsere operative Struktur, um Geschaftsprozesse zu vereinfachen und Redundanzen zu eliminieren.

Management von Cashflow und operativem kurzfristigen Betriebskapital

Das aktive Management von Liquiditat, Cashflow und des operativen kurzfristigen Betriebskapitals bleibt
fur uns im Fokus und wird in Zukunft weiterhin durch unser Management genau iberwacht. Da unser
Geschaft vergleichsweise wenig anlagenintensiv ist, nimmt das Management des operativen kurzfristigen
Betriebskapitals generell eine zentrale Rolle im Hinblick auf die Optimierung der Bilanzstruktur ein. Das
operative kurzfristige Betriebskapital ergibt sich aus den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
zuziglich der Vorréte, abziiglich der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

SIEHE BILANZ UND KAPITALFLUSSRECHNUNG

Der bedeutsamste Leistungsindikator ist dabei fiir uns das Verhaltnis des durchschnittlichen operativen
kurzfristigen Betriebskapitals zum Umsatz. Anhand der Entwicklung dieser Kennzahl kénnen wir
Fortschritte bei Effizienzsteigerungen in unserem Geschaftszyklus verfolgen.

Wir sind bestrebt, unsere Lagerbestande proaktiv zu managen, sodass wir die Marktnachfrage erfillen
und schnellen Nachschub sicherstellen kénnen. Dariiber hinaus tiberwachen und steuern wir sorgfaltig
die Altersstruktur unserer Vorrate, um einer Wertminderung des Bestands vorzubeugen und
Lagerraumungsaktivitdten zu minimieren. Die Verweildauer im Lager wird daher in regelmafigen
Abstanden kontrolliert und bewertet (,Inventory Days Lasting” - ,IDL’). Wir messen damit, wie viele Tage
Artikel durchschnittlich im Lager verweilen, bevor sie verkauft werden, und verdeutlichen so die Effizienz
des in Produkten gebundenen Kapitals. Um die Kapitalbindung in Forderungen sowie Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen zu optimieren, konzentrieren wir uns auf das Steuern unserer
MafBnahmen zum Forderungseinzug und der Zahlungsbedingungen.

Investitionsausgaben mit dem Ziel der Maximierung zukiinftiger Renditen

Die Verbesserung der Effektivitat von Investitionsausgaben ist ein weiterer wichtiger Hebel, um unseren
Cashflow zu steigern. Wir steuern unsere Investitionen tber einen Top-down-/Bottom-up-Ansatz. Im
ersten Schritt legt das Management auf Basis von Investitionsantragen unterschiedlicher
Unternehmensbereiche die Investitionsschwerpunkte fest und bestimmt daraufhin das komplette
Investitionsbudget fiir das Unternehmen. In einem zweiten Schritt stimmen unsere Geschaftssegmente
ihre Initiativen anhand der Vorgaben zu den Investitionsschwerpunkten und verfliigbaren Budgets
miteinander ab. Wir ermitteln das Renditepotenzial der geplanten Investitionsprojekte anhand der
Kapitalwertmethode. Risiken beriicksichtigen wir, indem wir gegebenenfalls einen Risikoaufschlag auf die
Kapitalkosten vornehmen und damit unsere Einschatzung kiinftiger Erlose reduzieren. Im Rahmen von
Szenarienplanungen wird anhand von Veranderungen gegeniber den urspriinglichen Annahmen die
Sensitivitat der Investitionsrendite geprift. Bei besonders aufwendigen Investitionsprojekten Giberwachen
wir wahrend der kompletten Projektdauer monatlich die Einhaltung von Zeitplanen und Budgetvorgaben.
Um die Kapitalrendite zu optimieren, bewerten wir insbesondere grof3ere Projekte nach deren Abschluss
und dokumentieren wichtige Riickschlisse, damit diese fir kiinftige Investitionsentscheidungen genutzt
werden konnen.
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Sonstige Leistungsindikatoren

Neben den oben dargestellten bedeutsamsten finanziellen KPIs zur Beurteilung der Geschaftslage und
des operativen Erfolgs des Unternehmens verwenden wir eine Reihe weiterer KPIs. Diese helfen uns
dabei, unsere Fortschritte in Bereichen zu verfolgen, die ebenfalls wichtig fiir unseren Erfolg sind. Diese
KPIs werden in regelmafBigen Abstanden bewertet und von den jeweiligen Geschaftsfunktionen
verantwortet. Zu diesen sonstigen Leistungsindikatoren, die wir nachverfolgen, zahlen unter anderem das
Engagement der Beschaftigten, der Anteil weiblicher Fihrungskrafte, unser Angebot an nachhaltigen
Artikeln und unsere Treibhausgasemissionen.

Mitarbeiterengagement und -erlebnis

Wir sind davon Uberzeugt, dass unseren Beschaftigten zuzuhdren entscheidend dabei hilft, ein
erstklassiges Mitarbeitererlebnis zu schaffen und weiterhin die besten Talente zu rekrutieren und an uns
zu binden. Wie erfolgreich wir dabei sind, kdnnen wir nur feststellen, indem wir unsere Beschaftigten
befragen und sie im Rahmen unserer Mitarbeiterbefragung ,Employee Listening Survey’ um Feedback

bitten. SIEHE UNSER TEAM

Frauen in Fiihrungspositionen

Da unser Fokus auf Vielfalt, Gleichstellung und Inklusion liegt, mdchten wir all unseren Beschaftigten
die gleichen Ausgangschancen und Karrieremdglichkeiten bieten. Eines unserer Ziele besteht darin, den
Anteil an Frauen in Fiihrungspositionen auf Director-Ebene und hdher bis 2033 weltweit auf tiber 50 % zu
steigern. SIEHE UNSER TEAM

Leistung im Bereich Nachhaltigkeit

Wir sind fest entschlossen, die Leistung unseres Unternehmens im Umwelt- und Sozialbereich weiter
zu verbessern. Wir sind davon Uberzeugt, dass wir dadurch nicht nur das Ansehen von adidas insgesamt
verbessern, sondern auch den Unternehmenswert steigern kdnnen. Zur Messung unseres Fortschritts in
diesem Bereich haben wir den Leistungsindikator ,Nachhaltiges Artikelangebot” entwickelt und
eingefiihrt. Dartber hinaus verfolgen wir schon seit Jahren einen umfangreichen Aktionsplan mit klaren
Zielen und beurteilen regelmaBig unsere Fortschritte bei diesen Zielen hinsichtlich der Auswirkungen auf
Umwelt und Gesellschaft. Wir erfassen den 6kologischen FuBabdruck entlang unserer gesamten
Wertschopfungskette, samt eigener Standorte weltweit. AuBerdem tUberwachen und bewerten wir unsere
Zulieferbetriebe im Hinblick auf die Einhaltung unserer Arbeitsplatzstandards im Umwelt- und
Sozialbereich. Wir berichten seit Jahren umfangreich und transparent Giber unsere Nachhaltigkeitsarbeit.
RegelmaBige Aktualisierungen im Hinblick auf unsere Leistung im Bereich Nachhaltigkeit sind sowohlin
diesem Geschéaftsbericht als auch auf der Unternehmenswebsite verfligbar.

SIEHE BEURTEILUNG VON GESCHAFTSENTWICKLUNG, RISIKEN UND CHANCEN SOWIE AUSBLICK DURCH DAS MANAGEMENT

SIEHE NACHHALTIGKEIT > ADIDAS-GROUP.COM/S/VERGUETUNG > ADIDAS-GROUP.COM/NACHHALTIGKEIT

Strukturiertes System zur Messung der Geschaftsentwicklung

Wir haben ein umfangreiches System zur Messung der wirtschaftlichen Entwicklung des Unternehmens
etabliert, das eine Vielzahl verschiedener Instrumente umfasst. Dabei Giberwachen wir unsere
Leistungsindikatoren sowie weitere wichtige Finanzkennzahlen kontinuierlich und vergleichen diese
regelmafig mit den urspriinglichen Zielvorgaben sowie monatlich mit rollierenden Prognosen. Sollten
negative Abweichungen von unseren Zielen auftreten, fihren wir detaillierte Analysen durch und ergreifen
entsprechende GegenmafBnahmen. Falls notig, erarbeiten wir Malnahmenplane und setzen diese so um,
dass sich unser operatives Geschaft bestmaoglich entwickeln kann. Um die aktuelle Entwicklung von
Umsatz und Profitabilitat zu beurteilen, analysiert das Management kontinuierlich die
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Geschaftsergebnisse unserer Geschaftssegmente. Des Weiteren vergleichen wir unsere Ergebnisse
regelmafig mit den Ergebnissen unserer Hauptwettbewerber.

Anhand der jeweils seit Jahresbeginn erzielten Ergebnisse sowie der Chancen und Risiken werden die
prognostizierten Geschaftsergebnisse fiir das Gesamtjahr monatlich beurteilt. Als weiterer Frihindikator
fur die kiinftige Geschaftsentwicklung werden verfigbare Ergebnisse neuester relevanter Markt- und
Konsumforschungen evaluiert.
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Geschaftsentwicklung

adidas hat im Ubergangsjahr 2023 vor dem Hintergrund geopolitischer Spannungen,
makrookonomischer Herausforderungen sowie branchenweit erhohter Lagerbestande bessere
Ergebnisse erzielt als erwartet. Der Umsatz blieb auf wahrungsbereinigter Basis unverandert. Die
Bruttomarge verbesserte sich im Jahr 2023 um 0,2 Prozentpunkte auf 47,5 %, und es wurde ein
positives Betriebsergebnis in Hohe von 268 Mio. € erzielt.

Entwicklung Gesamtwirtschaft und Branche

Weltwirtschaft zeigt sich 2023 widerstandsfahig?

Trotz einer erhohten, wenn auch nachlassenden Inflation und zunehmender geopolitischer Konflikte blieb
die Weltwirtschaft im Jahr 2023 widerstandsfahig. Vor diesem Hintergrund wuchs das globale
Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr 2023 um 2,6 %. Wahrend sich der Anstieg der Energie- und
Rohstoffpreise aufgrund des anhaltenden Krieges in der Ukraine etwas verlangsamte, blieb die Inflation
hoch und belastete im Jahresverlauf weiterhin die Einkommen der privaten Haushalte sowie die
Verbraucherstimmung. In der ersten Jahreshalfte strafften die Notenbanken weltweit ihre Geldpolitik
weiter, was zu héheren Zinssatzen fihrte. In der zweiten Jahreshalfte stellten die meisten Notenbanken
jedoch ihre Zinserhohungen ein. Dieses schwierige makrodkonomische Umfeld wirkte sich auf die globale
Wirtschaftstatigkeit aus. Das Wachstum in den Industrielandern verlangsamte sich 2023 auf 1,5 %. Die
Schwellenldnder hingegen erwiesen sich als relativ widerstandsfahig, und ihr Wachstum beschleunigte
sich 2023 leicht auf 4,0 %. Dennoch wirkten sich die restriktive Geldpolitik, der Konflikt im Nahen Osten
und der anhaltende Krieg in der Ukraine sowohl auf die Industrie- als auch auf die Schwellenlander aus.
Weltweit bleiben die Risiken einer weiteren Eskalation geopolitischer Spannungen, Storungen der
Lieferkette, klimabedingter Katastrophen und finanzieller Belastungen angesichts erhdohter
Fremdkapitalkosten bestehen.

Moderates Wachstum der Sportartikelbranche im Jahr 2023

Trotz anhaltender Herausforderungen hat die globale Sportartikelbranche im Jahr 2023
Widerstandsfahigkeit bewiesen. Der Gesamtmarkt wuchs trotz des anhaltenden Drucks auf
Beschaffungskosten und Lieferketten sowie einer gedampften Nachfrage aufgrund niedrigerer
Konsumausgaben in einem Umfeld hoher Inflationsraten. Dartiber hinaus war die Branche 2023 weltweit
mit besonders hohen Lagerbestanden konfrontiert, denen mit verstarkten verkaufsfordernden Aktivitaten
in der gesamten Branche entgegengesteuert wurde. Wahrend die meisten Markte gegen Ende des Jahres
2023 wieder gesiindere Lagerbestande vorweisen konnten, hatte insbesondere der nordamerikanische
Markt weiterhin mit Uberbestianden zu kimpfen. Trotz dieser Herausforderungen wurde die weltweite
Nachfrage durch sportliche Groflereignisse wie die FIFA Frauen-Weltmeisterschaft in Australien und
Neuseeland oder die Rugby-Weltmeisterschaft der Manner in Frankreich angekurbelt. Dariber hinaus
sorgten wiederkehrende Turniere wie die UEFA Champions League und die grof3en US-Sportligen fir
Begeisterung bei den Konsument*innen. Zusatzlich profitiert die Sportartikelbranche weltweit weiterhin
vom Trend zu lassiger Freizeitbekleidung, einer steigenden Beteiligung am Sport und einem gesiinderen
Lebensstil. Komfort, Qualitat, Langlebigkeit und Nachhaltigkeit beeinflussen ebenfalls weiterhin die
Kaufentscheidungen der Konsument*innen. Gleichzeitig ist die Sportartikelbranche den Risiken einer
schwacheren Verbrauchernachfrage aufgrund der durch den wirtschaftlichen Abschwung

25 Quelle: World Bank Global Economic Prospects.
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eingeschrankten Kaufkraft sowie weiterer geopolitischer Spannungen und Storungen der Lieferkette
ausgesetzt.

Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts nach Regionen'Zin %

Weltweit Eurozone Osteuropa® USA Asien* Lateinamerika
g 7'1 7,5 7,2_
6 6,2 5'9 5,8 _ :
5 5,1
| 39— —
h——— g — ——— 34 — —) — 34— —= —
3.2,6 30 27 __25_

B R S e EE S O B
0
2023 w2022 2021

1 Reale Veranderung in Prozent im Vergleich zum Vorjahr; Zahlen fiir 2022 und 2021 gegeniiber dem Vorjahr angepasst.
2 Quelle: Weltbank. Stand: 9. Januar 2024.

3 Beinhaltet europédische Schwellenléander und Zentralasien.

4 Beinhaltet Ostasien und Pazifik.
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Gewinn-und-Verlust-Rechnung

adidas Umsatz 2023 auf Vorjahresniveau

Auf wahrungsbereinigter Basis war der Umsatz im Jahr 2023 unverandert im Vergleich zum Vorjahr. In
Euro ging der Umsatz um 5 % auf 21.427 Mio. € zuriick (2022: 22.511 Mio. €). Im ausgewiesenen Umsatz
sind negative Umrechnungseffekte in Hohe von mehr als 1.000 Mio. € aus ungiinstigen
Wahrungsschwankungen enthalten.

Die Umsatzentwicklung im Jahr 2023 wurde durch einen deutlich reduzierten Sell-in an den GroB3handel
beeintrachtigt. Dies erfolgte im Rahmen der erfolgreichen Initiativen des Unternehmens, die hohen
Vorratsbestande abzubauen. Zudem belastete 2023 die Beendigung des Yeezy Geschéafts die
Umsatzentwicklung im Vorjahresvergleich mit rund 500 Mio. €. Der Abverkauf von verbleibendem Yeezy
Bestand im zweiten und dritten Quartal wirkte sich mit rund 750 Mio. € positiv auf den Umsatz aus. Dem
steht der Umsatz mit Yeezy Produkten in Hohe von insgesamt tiber 1.200 Mio. € im Jahr 2022 gegeniber.

Nach Markten betrachtet stieg der Umsatz in Lateinamerika wahrungsbereinigt im starken zweistelligen
Prozentbereich. In China und Asien-Pazifik legte der Umsatz jeweils im hohen einstelligen Prozentbereich
zu. In EMEA blieb der Umsatz auf wahrungsbereinigter Basis unverandert. In Nordamerika ging der
Umsatz im zweistelligen Prozentbereich zuriick, da dieser Markt besonders von der konservativen Sell-in-
Strategie des Unternehmens zur Reduzierung der hohen Lagerbestande betroffen war. » sieHe

GESCHAFTSENTWICKLUNG NACH SEGMENTEN

Umsatz

%

(wihrungsbereinigt)

21.427 Mio. €

Umsatzentwicklung durch Wachstum bei Performance getrieben

Nach Kategorien betrachtet nahm der Umsatz im Bereich Performance wahrungsbereinigt im mittleren
einstelligen Prozentbereich zu. Verantwortlich dafiir waren vor allem Zuwachse im hohen einstelligen
Prozentbereich bei FuBball, Outdoor und Specialist Sports. Der wahrungsbereinigte Umsatz im Lifestyle-
Bereich ging aufgrund der Yeezy Auswirkungen insgesamt zuriick. Der Umsatz bei Originals stieg jedoch
im mittleren einstelligen und bei Basketball und Skateboarding im zweistelligen Prozentbereich.
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Umsatzerldse' in Mio. €

2023 21.427
2022 . 225"
2021 . 2123
2020 18.435
g

12019 inklusive des Reebok Geschéfts.

Umsatzerldse nach Segmenten’ in Mio. €

Veranderung
(wdhrungs-
2023 2022  Verdnderung bereinigt)
EMEA 8.235 8.550 -4 % 0%
Nordamerika 5.219 6.404 -19% -16 %
China 3.190 3.179 0% 8 %
Asien-Pazifik 2.254 2.241 1% 7 %
Lateinamerika 2.291 2.104 9% 22%
Andere Geschaftsbereiche 155 150 3% 4%
Gesamt 21.427 22.511 -5% 0%
1 Beinhaltet Zentralbereiche/Konsolidierung, die nicht direkt einem der Segmente zugeordnet werden kénnen. Siehe Erlauterung 36.
Umsatzerlose nach Segmenten' in %
11 % Lateinamerika
11 % Asien-Pazifik 39% EMEA

15% China

25% Nordamerika

1In Prozent der gesamten Segmente.

Produktbereich Schuhe treibt Umsatzwachstum 2023

Trotz der erheblichen Yeezy Auswirkungen stieg im Jahr 2023 der wahrungsbereinigte Umsatz im Bereich
Schuhe um 4 %, vor allem aufgrund von Wachstum im zweistelligen Prozentbereich bei Fufiball und im
hohen einstelligen Prozentbereich bei Originals. Der Umsatz im Bereich Bekleidung ging
wahrungsbereinigt um 6 % zuriick, da diese Produktkategorie besonders von den hohen Lagerbestanden
im Markt und dem disziplinierten Sell-in an den Grof3handel als Reaktion darauf betroffen war. Dennoch
legte der Umsatz im Bereich Bekleidung bei Outdoor und Basketball im zweistelligen Prozentbereich zu.
Golf verzeichnete in diesem Bereich Wachstum im hohen einstelligen Prozentbereich. Der
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wahrungsbereinigte Umsatz im Bereich Accessoires und Ausriistung nahm um 3 % zu, was hauptsachlich
auf zweistelliges Wachstum bei FuB3ball zuriickzufiihren ist.

Umsatzerlose nach Produktbereichen' in Mio. €

Veranderung
(wéhrungs-
2023 2022 Veranderung bereinigt)
Schuhe 12.139 12.287 -1% 4%
Bekleidung 7.806 8.731 -11% -6%
Accessoires und Ausriistung 1.483 1.493 -1% 3%
Gesamt 21.427 22.511 -5% 0%
1 Es wurden Vorjahreszahlen angepasst aufgrund von Zentralbereiche/Konsolidierung. Siehe Erlduterung 36.
Umsatzerldse nach Produktbereichen in %
7 % Accessoires und Ausriistung
36 % Bekleidung 57 % Schuhe

Umsatzkosten sinken proportional zur Umsatzentwicklung

Umsatzkosten werden definiert als der Betrag, den wir Dritten fiir Aufwendungen im Zusammenhang mit
der Herstellung und Lieferung unserer Produkte zahlen. Eigene Produktionsaufwendungen sind ebenfalls
in den Umsatzkosten enthalten. Diese Aufwendungen machen allerdings nur einen sehr geringen Anteil
der Gesamtumsatzkosten aus. Im Jahr 2023 lagen die Umsatzkosten mit 11.244 Mio. € um 5 % unter dem
Vorjahresniveau (2022: 11.867 Mio. €). Dieser Riickgang spiegelt vor allem niedrigere Kosten in der
Lieferkette proportional zur Umsatzentwicklung des Unternehmens wider.

Bruttomarge bei 47,5 %

Im Geschéftsjahr 2023 ging das Bruttoergebnis um 4 % auf 10.184 Mio. € zuriick (2022: 10.644 Mio. €). Die
Bruttomarge stieg um 0,2 Prozentpunkte auf 47,5 % (2022: 47,3 %). Diese Verbesserung ist hauptsachlich
auf Preissteigerungen, einen glinstigeren Geschaftsmix und niedrigere Frachtkosten zuriickzufiihren und
wurde durch deutlich negative Wahrungseffekte und gestiegene Produktkosten groBtenteils aufgehoben.
Zudem wirkte sich das hohe Niveau der Rabatte, das sich zwar im Laufe des Jahres verbesserte, negativ
auf die Entwicklung der Bruttomarge im Jahr 2023 aus.
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Bruttomarge'-Zin %

2023 47,5
2022
2021

2020 . 500
2019 |

1 Bruttomarge = (Bruttoergebnis/Umsatz) X 100.
22019 inklusive des Reebok Geschafts.

Lizenz- und Provisionsertrage sowie sonstige betriebliche Ertrage sinken

Im Geschaftsjahr 2023 nahmen die Lizenz- und Provisionsertrége um 26 % auf 83 Mio. € ab (2022:

112 Mio. €), was einen Riickgang der Lizenzeinnahmen widerspiegelt. Die sonstigen betrieblichen Ertrége
gingen um 59 % auf 71 Mio. € zuriick (2022: 173 Mio. €], aufgrund von niedrigeren Ertrdgen aus
Vereinbarungen mit der Authentic Brands Group nach Abschluss der Verdauf3erung von Reebok.

Sonstige betriebliche Aufwendungen im Verhaltnis zum Umsatz steigen um
1,4 Prozentpunkte

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen, einschliefllich Abschreibungen, enthalten im Wesentlichen
Marketing- und Point-of-Sale-Aufwendungen sowie Vertriebs- und Verwaltungsaufwendungen. Im
Geschaftsjahr 2023 verringerten sich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 2 % auf 10.070 Mio. €
(2022: 10.260 Mio. €). Im Verhiltnis zum Umsatz stiegen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um
1,4 Prozentpunkte auf 47,0 % (2022: 45,6 %). Die Marketing- und Point-of-Sale-Aufwendungen gingen
2023 um 8 % auf 2.528 Mio. € zuriick (2022: 2.763 Mio. €]. Das Unternehmen setzte seine
Marketinginvestitionen in Markenkampagnen fort, vor allem in Verbindung mit wichtigen Sportereignissen
wie der FIFA Frauen-Weltmeisterschaft 2023. Dariber hinaus erweiterte das Unternehmen sein Portfolio
an Sportpartnern, darunter die indische Cricket-Nationalmannschaft oder Les Mills im Bereich Training.
AuBerdem investierte adidas in die Einfiihrung neuer Produkte, wie z.B. die neuesten Versionen der
ikonischen Predator, X und Copa FuBballschuhe, die Einflihrung des Adizero Adios Pro Evo 1 im Running-
Bereich sowie neue Produkteinfihrungen mit Partnern wie Bad Bunny, Pharrell Williams oder Edison
Chen im Lifestyle-Bereich. Im Bereich Basketball brachte adidas erfolgreich ,Fear of God* Produkte und
den ersten Signature-Schuh mit Anthony Edwards auf den Markt. Das Unternehmen begrenzte die Point-
of-Sale-Aufwendungen zu Zeiten und in Regionen mit verstarkten verkaufsfordernden Aktivitdten im
Markt. Im Verhaltnis zum Umsatz gingen die Marketing- und Point-of-Sale-Aufwendungen um

0,5 Prozentpunkte auf 11,8 % zuriick (2022: 12,3 %). Die Vertriebsaufwendungen verringerten sich im
Geschéftsjahr 2023 um 1 % auf 5.547 Mio. € (2022: 5.601 Mio. €], was hauptsachlich auf niedrigere
Logistikkosten zuriickzufihren ist. Im Verhaltnis zum Umsatz stiegen die Vertriebsaufwendungen um

1,0 Prozentpunkte auf 25,9 % (2022: 24,9 %). Die Verwaltungsaufwendungen nahmen vor allem aufgrund
gestiegener Personalkosten um 11 % auf 1.839 Mio. € zu (2022: 1.651 Mio. €). Im Verhaltnis zum Umsatz
lagen die Verwaltungsaufwendungen bei 8,6 % und damit 1,2 Prozentpunkte Uber dem Vorjahresniveau
(2022: 7,3 %). Insgesamt stiegen die Betriebsgemeinkosten um 1 % auf 7.541 Mio. € (2022: 7.498 Mio. €).
Darin enthalten sind Einmalkosten in Hohe von rund 200 Mio. € im Zusammenhang mit der strategischen
Prifung des Unternehmens im Jahr 2023 sowie Spenden und Riickstellungen fur weitere Spenden in Hohe
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von mehr als 140 Mio. €. Im Verhaltnis zum Umsatz stiegen die Betriebsgemeinkosten um
1,9 Prozentpunkte auf 35,2 % (2022: 33,3 %). » SIEHE ERLAUTERUNG 30

Sonstige betriebliche Aufwendungen'in % der Umsatzerldse

2023 47,0
2022 [ 5
2021 | 41,9
2020 [, <5
2019 | 41,6
12019 inklusive des Reebok Geschafts.

Marketing- und Point-of-Sale-Aufwendungen'in % der Umsatzerldse

2023 11,8
2022 | 123
2021 | 12,0
2020 . 2
20 . 27

12019 inklusive des Reebok Geschafts.

EBITDA geht um 28 % zuriick

Der Gewinn vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen sowie Wertminderungen/-aufholungen auf

Sachanlagen, Nutzungsrechte und immaterielle Vermdgenswerte (EBITDA) ging im Geschéftsjahr 2023
um 28 % auf 1.358 Mio. € zuriick (2022: 1.874 Mio. €). Die Gesamtaufwendungen im Zusammenhang mit
Abschreibungen sowie Wertminderungen/-aufholungen auf materielle und immaterielle Vermdgenswerte

und Nutzungsrechte gingen im Jahr 2023 um 15 % auf 1.170 Mio. € zuriick (2022: 1.371 Mio. €).

EBITDA"? in Mio. €

2023
2022
2021 [

2020
2019

1 EBITDA = Gewinn vor Steuern + Netto-Zinsaufwand + Abschreibungen und Wertminderungen - Wertaufholungen.
22019 inklusive des Reebok Geschafts.
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Operative Marge geht auf 1,3 % zuriick

Das Betriebsergebnis reduzierte sich im Geschéftsjahr 2023 um 60 % auf 268 Mio. € (2022: 669 Mio. €).
Darin enthalten sind die negativen Auswirkungen der deutlichen Abwertung des argentinischen Peso im
vierten Quartal in Hohe von rund 100 Mio. €. Der Abverkauf von verbleibendem Yeezy Bestand im zweiten
und dritten Quartal wirkte sich in einem Umfang von rund 300 Mio. € positiv auf das Betriebsergebnis von
adidas im Jahr 2023 aus. Gleichzeitig enthalt das Betriebsergebnis des Unternehmens
Sonderaufwendungen von insgesamt mehr als 340 Mio. €, die die Einmalkosten im Zusammenhang mit
der strategischen Priifung des Unternehmens im Jahr 2023 sowie die Spenden und Riickstellungen fir
weitere Spenden reflektieren. Das Betriebsergebnis von adidas spiegelt auch einen niedrigen
zweistelligen Millionen-Euro-Betrag fiir Abschreibungen auf Yeezy Bestand wider, aufgrund der
Entscheidung des Unternehmens, nur einen kleinen Teil des Gibrigen Yeezy Bestands abzuschreiben. Die
operative Marge lag 2023 bei 1,3 % und damit 1,7 Prozentpunkte unter dem Vorjahreswert (2022: 3,0 %).

Operative Marge

1,3 %

-1,7PP

Betriebsergebnis'in Mio. €

2023 268
2022 669
2021 1.986
2020 746
209 | 2.0

12019 inklusive des Reebok Geschéfts.

Operative Marge'Zin %

2023 1,3
2022 I 3.0
2021 | 9.4
2020 4.0
ubpe K

1 Operative Marge = (Betriebsergebnis/Umsatz] X 100.
22019 inklusive des Reebok Geschafts.
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Finanzergebnis geht zuriick

Die Finanzertrage stiegen im Geschaftsjahr 2023 um 103 % auf 79 Mio. € (2022: 39 Mio. €), hauptsachlich
aufgrund von hoheren Zinsertrdgen und Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von
Finanzinstrumenten. Die Finanzaufwendungen gingen hauptsachlich aufgrund von niedrigeren
Wechselkursverlusten um 12 % auf 282 Mio. € zuriick (2022: 320 Mio. €). Infolgedessen belief sich das
Finanzergebnis des Unternehmens auf -203 Mio. € im Vergleich zu -281 Mio. € im Vorjahr.

SIEHE ERLAUTERUNG 32

Steuerquote steigt signifikant

Die Steuerquote des Unternehmens stieg im Jahr 2023 um 154,7 Prozentpunkte auf 189,2 %
(2022: 34,5 %). Infolge des deutlich niedrigeren Gewinns vor Steuern wirkten sich nicht abzugsfahige
Aufwendungen und steuerfreie Ertrage erheblich aus. Dariiber hinaus spiegelte die Entwicklung der
Steuerquote einen hoheren Quellensteueraufwand wider. » SIEHE ERLAUTERUNG 34

Verlust aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen betragt 58 Mio. €

Obwohl sich das operative Geschaft 2023 deutlich verbesserte, lag der Verlust aus fortgefiihrten
Geschéftsbereichen aufgrund der auBergewohnlich hohen Steuerquote bei 58 Mio. € (2022: Gewinn in
Héhe von 254 Mio. €). Das unverwésserte sowie das verwasserte Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten
Geschéftsbereichen betrugen damit -0,67 € (2022: 1,25 €).

Verlust/Gewinn aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen' in Mio. €

2023 -58

2022 R 254
2021 1492
2020 | 461
2009 I 1 18

12019 inklusive des Reebok Geschéfts.

Unverwdssertes Ergebnis je Aktie'in €

2023 -0,67
2022 I 1,25
2021 - 7.47
2020 ] 2,31
209 I

12019 inklusive des Reebok Geschafts.
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Die Gesamtanzahl der ausstehenden Aktien stieg leicht zum Ende des Geschaftsjahres 2023 auf
178.549.084. Dies spiegelt die Bewilligung von 11.886 Aktien an Bjgrn Gulden im Rahmen seiner
Vorstandsverglitung im ersten Halbjahr wider. Die durchschnittliche Anzahl der Aktien fir die Berechnung
des unverwasserten Ergebnisses je Aktie belief sich damit auf 178.543.596 (2022: 183.263.629).

Gewinn aus aufgegebenen Geschaftsbereichen betragt 44 Mio. €

Im Geschaftsjahr 2023 verzeichnete adidas einen Gewinn aus aufgegebenen Geschaftsbereichen in Hohe
von 44 Mio. € netto nach Steuern, der auf die Verduflerung des Reebok Geschafts zuriickzufiihren ist
(2022: Gewinn in Hohe von 384 Mio. €).» SIEHE ERLAUTERUNG 03

Auf Anteilseigner entfallender Verlust betrdgt 75 Mio. €

Der auf Anteilseigner entfallende Verlust, der neben dem Verlust aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen
auch den Gewinn aus aufgegebenen Geschéftsbereichen enthalt, betrug 75 Mio. € (2022: Gewinn in Héhe
von 612 Mio. €). Das unverwasserte sowie das verwasserte Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten und
aufgegebenen Geschéftsbereichen lagen somit bei -0,42 € (2022: 3,34 €]).
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Bilanz und Kapitalflussrechnung

Aktiva

Zum 31. Dezember 2023 verringerte sich die Bilanzsumme gegeniiber dem Vorjahr um 11 % auf
18.020 Mio. € (2022: 20.296 Mio. €], da der Riickgang der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und der Nutzungsrechte den Anstieg der flissigen Mittel mehr als ausglich.

Bilanzstruktur' in % der Bilanzsumme

2023 2022

Aktiva (in Mio. €) S 20.296
Flussige Mittel 7.9 % 3,9%
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10,6 % 12,5 %
Vorrate 25,1 % 29,4 %
Anlagevermogen? 35,4 % 34,2 %

Nutzungsrechte (IFRS 16)3 35,2 % 38,4 %
Sonstige Vermdgenswerte 20,9 % 20,0 %

1 Fir absolute Zahlen siehe adidas Konzernbilanz.

2 Anlagevermdgen = Sachanlagen + Nutzungsrechte + Geschafts- oder Firmenwerte + Markenrechte + sonstige immaterielle Vermdgenswerte + langfristige
Finanzanlagen.

3 In Prozent des Anlagevermdgens.

Die kurzfristigen Vermogenswerte gingen zum Ende des Geschéaftsjahres 2023 um 16 % auf 9.809 Mio. €
zuriick (2022: 11.732 Mio. €). Die flissigen Mittel erhohten sich zum Ende des Geschaftsjahres 2023 um
79 % auf 1.431 Mio. € (2022: 798 Mio. €). Dieser Anstieg ist hauptsachlich auf den Mittelzufluss aus
betrieblicher Tatigkeit infolge der deutlichen Reduzierung des operativen kurzfristigen Betriebskapitals im
Vergleich zum Vorjahr zuriickzufiihren und wurde durch die Riickzahlung des Eurobonds, die Riickzahlung
von Leasingverbindlichkeiten, Zinszahlungen sowie die Dividendenzahlung fiir das Jahr 2022 nur teilweise
aufgehoben. Die Vorrate lagen zum Ende des Geschéftsjahres 2023 mit 4.525 Mio. € um knapp

1.500 Mio. € bzw. 24 % unter dem Vorjahresniveau (2022: 5.973 Mio. €). Der Riickgang ist hauptsachlich
auf die Initiativen des Unternehmens fiir ein effektiveres Bestandsmanagement zurtickzufiihren,
einschliefllich eines deutlich reduzierten Einkaufsverhaltens. Wahrungsbereinigt gingen die Vorrate um
22 % zurick.

SIEHE ERLAUTERUNG 07

Vorrdte in Mio. €

2023 4.525
202 I 57
2021 4009
2020 4397
209 I 4,085
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Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verringerten sich zum 31. Dezember 2023 um 25 % auf
1.906 Mio. € (2022: 2.529 Mio. €). Diese Entwicklung spiegelt in erster Linie die disziplinierten Sell-in-
Bemiihungen des Unternehmens zur Reduzierung der hohen Lagerbestande im Markt sowie einen
effektiveren Forderungseinzug im Vergleich zum Vorjahr wider. Wahrungsbereinigt reduzierten sich die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um 23 %. Die sonstigen kurzfristigen finanziellen
Vermdégenswerte gingen auf 755 Mio. € zurlick (2022: 1.014 Mio. €). Diese Entwicklung ist haupts&chlich
auf den Ausgleich der aufgeschobenen Gegenleistungen im Zusammenhang mit der VerauB3erung des
Reebok Geschafts und den Riickgang des beizulegenden Zeitwerts von Finanzinstrumenten
zuriickzufiihren. Die sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte verringerten sich aufgrund niedrigerer
Steuererstattungsanspriiche zum Ende des Geschéftsjahres 2023 um 24 % auf 1.003 Mio. € (2022:

1.316 Mio. €). » SIEHE ERLAUTERUNG 05 > SIEHE ERLAUTERUNG 06 > SIEHE ERLAUTERUNG 08

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Mio. €

2023 1.906
2022 I 252
2021 2475
2020 - 1.952
201 I :25

Die langfristigen Vermdgenswerte gingen zum Ende des Geschéftsjahres 2023 um 4 % auf 8.211 Mio. €
zuriick (2022: 8.563 Mio. €). Diese Entwicklung ist hauptséchlich auf einen Riickgang des
Anlagevermdogens zuriickzufiihren, der nur zum Teil durch einen Anstieg der latenten Steueranspriiche
kompensiert wurde.

Das Anlagevermogen reduzierte sich zum Ende des Geschéftsjahres 2023 um 8 % auf 6.386 Mio. € (2022:
6.935 Mio. €]. Die Nutzungsrechte gingen hauptsachlich aufgrund von Abschreibungen um 16 % auf
2.247 Mio. € (2022: 2.665 Mio. €] zuriick. Diese Entwicklung wurde nur teilweise durch Zugange
aufgehoben. Der Geschéfts- oder Firmenwert verringerte sich aufgrund negativer Wahrungseffekte um
2 % auf 1.238 Mio. € (2022: 1.260 Mio. €). Die sonstigen immateriellen Vermdgenswerte erhéhten sich um
3 % auf 442 Mio. € (2022: 429 Mio. €], hauptsachlich aufgrund von Zugangen bei Software, einschlieflich
selbst erstellter Software. Die sonstigen langfristigen finanziellen Vermdgenswerte erhohten sich zum
Ende des Geschaftsjahres 2023 um 24 % auf 418 Mio. € (2022: 336 Mio. €), was in erster Linie auf die
Erhohung des beizulegenden Zeitwerts der Earn-out-Komponente im Zusammenhang mit der
VerduBlerung des Reebok Geschéfts im Vorjahr zuriickzufiihren ist. Die latenten Steueranspriiche
betrugen 1.358 Mio. € (2022: 1.216 Mio. €). » SIEHE ERLAUTERUNG 34

Passiva

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten verringerten sich zum Ende des Geschaftsjahres 2023 um 13 % auf
8.043 Mio. € (2022: 9.257 Mio. €). Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten stiegen zum Ende des
Geschéftsjahres 2023 nur leicht auf 549 Mio. € (2022: 527 Mio. €). Dies ist auf die Umklassifizierung des
Eurobonds mit einem Volumen von 500 Mio. € aufgrund seiner Falligkeit im Jahr 2024 zuriickzufiihren, die
durch die Riickzahlung der eigenkapitalneutralen Wandelanleihe mit einem Volumen von 500 Mio. € im
September 2023 ausgeglichen wurde. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen lagen mit
2.276 Mio. € um 22 % unter dem Vorjahresniveau (2022: 2.908 Mio. €], was in erster Linie auf das
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niedrigere Beschaffungsvolumen zuriickzufiihren ist. Auf wahrungsbereinigter Basis verringerten sich die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um 21 %. Die kurzfristigen Leasingverbindlichkeiten
reduzierten sich zum Ende des Geschéftsjahres 2023 auf 545 Mio. € (2022: 643 Mio. €), hauptséchlich
aufgrund von Leasingmodifikationen und Neubewertungen. Die sonstigen kurzfristigen finanziellen
Verbindlichkeiten gingen vor allem aufgrund geringerer Zollverbindlichkeiten sowie eines niedrigeren
beizulegenden Zeitwerts von Finanzinstrumenten um 37 % auf 266 Mio. € zuriick (2022: 424 Mio. €). Die
sonstigen kurzfristigen Rickstellungen verringerten sich zum 31. Dezember 2023 um 17 % auf

1.323 Mio. € (2022: 1.589 Mio. €). Verantwortlich dafiir waren hauptsachlich ein Riickgang der
Rickstellung fir Ricklieferungen und eine Umklassifizierung von kurzfristigen zu langfristigen
Rickstellungen fir Zélle. Die kurzfristigen abgegrenzten Schulden gingen zum 31. Dezember 2023 um

6 % auf 2.273 Mio. € zuriick (2022: 2.412 Mio. €], in erster Linie aufgrund niedrigerer Riickstellungen fiir
Rabatte und ausstehende Rechnungen, die nur zum Teil durch hohere Riickstellungen fir Personal- und
Marketingkosten aufgehoben wurden. Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten erhohten sich zum
Ende des Geschaftsjahres 2023 um 8 % auf 488 Mio. € (2022: 452 Mio. €). Dieser Anstieg steht im
Zusammenhang mit den Spenden in Verbindung mit dem Verkauf von Teilen des Yeezy Bestands. » sieHe

ERLAUTERUNG 20 » SIEHE ERLAUTERUNG 21

Bilanzstruktur' in % der Bilanzsumme?

2023 2022
Passiva (in Mio. €) 18.020 20.296
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 3,0% 2,6 %
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12,6 % 14,3 %
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 13,5 % 14,5 %
Sonstige Verbindlichkeiten 43,5 % 42,2 %
Kurz- und langfristige Leasingverbindlichkeiten (IFRS 16)? 33,0 % 34,9 %
Gesamtes Eigenkapital 27,3 % 26,4 %
1 Fir absolute Zahlen siehe adidas Konzernbilanz.
2 In Prozent der sonstigen Verbindlichkeiten.
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Mio. €
2023 2.276
2022 [, 2905
2021 [ 2.294
2020 | 2.390
2010 I 2703

Die langfristigen Verbindlichkeiten gingen zum Ende des Geschaftsjahres 2023 um 11 % auf 5.052 Mio. €
zuriick (2022: 5.688 Mio. €).

Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten verringerten sich zum 31. Dezember 2023 um 18 % auf 2.430 Mio. €
(2022: 2.946 Mio. €). Dieser Riickgang ist hauptsachlich der Umklassifizierung des Eurobonds mit einem
Volumen von 500 Mio. € in kurzfristige Finanzverbindlichkeiten aufgrund seiner Falligkeit im Jahr 2024
zuzuschreiben. Die langfristigen Leasingverbindlichkeiten reduzierten sich zum Ende des Geschaftsjahres
2023 um 13 % auf 2.039 Mio. € (2022: 2.343 Mio. €] aufgrund eines Riickgangs der Anzahl der
Leasingvertrage und von Wahrungseffekten. Die sonstigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten
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verringerten sich zum Ende des Geschaftsjahres 2023 um 86 % auf 6 Mio. € (2022: 44 Mio. €] aufgrund von
dem beizulegenden Zeitwert von Finanzinstrumenten. Die latenten Steuerschulden stiegen zum

31. Dezember 2023 um 9 % auf 147 Mio. € (2022: 135 Mio. €). Die sonstigen langfristigen Riickstellungen
erhohten sich zum 31. Dezember 2023 um 113 % auf 188 Mio. € (2022: 88 Mio. €], was eine Umklassifizierung
von kurzfristigen zu langfristigen Rickstellungen fiir Zolle und hohere Rickstellungen fiir Personalkosten
widerspiegelt. Die sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten erhéhten sich zum Ende des Geschéftsjahres
2023 um 96 Mio. € auf 103 Mio. € (2022: 6 Mio. €). Dieser Anstieg steht im Zusammenhang mit den Spenden
in Verbindung mit dem Verkauf von Teilen des Yeezy Bestands. » SIEHE ERLAUTERUNG 22

Das auf Anteilseigner entfallende Kapital ging zum 31. Dezember 2023 um 8 % auf 4.580 Mio. € zuriick
(2022: 4.991 Mio. €). Dieser Riickgang ist haupts&chlich auf negative Wahrungseffekte, den Riickgang der
Hedging-Riicklagen sowie die Dividendenzahlung an Aktionar*innen fir das Geschaftsjahr 2022
zuriickzufiihren. Die Eigenkapitalquote erhéohte sich auf 25,4 % im Vergleich zu 24,6 % im Vorjahr, da der
Rickgang des auf Anteilseigner entfallenden Kapitals durch den Riickgang der gesamten Passiva mehr
als aufgehoben wurde. » SIEHE ERLAUTERUNG 25

Eigenkapitalquote'in %

2023 25,4
2022 24
2021 I -0
2020 30,7
201 I 02

1 Eigenkapitalquote = auf Anteilseigner entfallendes Kapital / Bilanzsumme.

Operatives kurzfristiges Betriebskapital

Zum Ende des Geschaftsjahres 2023 verringerte sich das operative kurzfristige Betriebskapital um 26 %
auf 4.154 Mio. € (2022: 5.594 Mio. €). Wahrungsbereinigt ging das operative kurzfristige Betriebskapital
um 23 % zuriick. Das durchschnittliche operative kurzfristige Betriebskapital im Verhaltnis zum Umsatz
stieg um 1,6 Prozentpunkte auf 25,7 % (2022: 24,0 %). Darin spiegelt sich die leichte Zunahme des
durchschnittlichen operativen kurzfristigen Betriebskapitals vor dem Hintergrund des Umsatzriickgangs
im Vergleich zum Jahr 2022 wider.

Durchschnittliches operatives kurzfristiges BetriebskapitalZin % der Umsatzerldse®

2023 25,7
202 I 2
2021 20,0
2020 I 2
209 I 18,1

1 Durchschnittliches operatives kurzfristiges Betriebskapital = Summe der Quartalsendbestande des operativen kurzfristigen Betriebskapitals / 4. Operatives
kurzfristiges Betriebskapital = Forderungen aus Lieferungen und Leistungen + Vorrate - Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

2 Die Zahl fiir 2021 spiegelt die Umklassifizierung des Reebok Geschéfts in als zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten wider.
Berechnungslogik wird auch fiir internes Reporting angewandt.

32019 inklusive des Reebok Geschéfts. Berechnungslogik wird auch fiir internes Reporting angewandt.
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Investitionsanalyse

Investitionen sind die gesamten finanziellen Mittel, die fir die Anschaffung von materiellen und
immateriellen Vermdgenswerten (ohne Akquisitionen und Nutzungsrechte gemaB IFRS 16) verwendet
werden. Die Investitionen gingen um 27 % auf 504 Mio. € zuriick (2022: 695 Mio. €). Die Investitionen in
Sachanlagen verringerten sich um 28 % auf 363 Mio. € (2022: 504 Mio. €). Die Investitionen in immaterielle
Vermdgenswerte betrugen 141 Mio. € (2022: 191 Mio. €). Die Abschreibungen ohne
Wertminderung/-aufholung der materiellen und immateriellen Vermogenswerte gingen im Geschaftsjahr
2023 um 3 % auf 505 Mio. € zuriick (2022: 530 Mio. €).

Initiativen im Zusammenhang mit selbst kontrollierten Verkaufsflachen, die Investitionen in neue oder
umgestaltete Einzelhandels- und Franchise-Geschafte sowie in Shop-in-Shop-Prasentationen unserer
Produkte in den Geschaften unserer Kunden beinhalten, machten 45 % der Gesamtinvestitionen aus
(2022: 43 %). Auf die Bereiche IT und Logistik entfielen 32 % bzw. 9 % der Gesamtinvestitionen (2022: 29 %
bzw. 12 %). Weitere 14 % der Gesamtinvestitionen bezogen sich auf die Verwaltung (2022: 15 %). Nach
Segmenten betrachtet entfiel mit 38 % der GroBteil der Investitionen auf die Zentralbereiche (2022: 46 %).
Nach Regionen betrachtet entfielen 24 % der Gesamtinvestitionen auf EMEA (2022: 21 %), gefolgt von
Nordamerika mit 15 % (2022: 11 %), China mit 10 % (2022: 11 %), Asien-Pazifik mit 7 % (2022: 8 %) und
Lateinamerika mit 6 % (2022: 4 %).

Investitionen nach Bereichen in %

9% Logistik

45 % Selbst kontrollierte
14 % Verwaltung Verkaufsflachen

32% IT

Investitionen nach Segmenten in %

6% Lateinamerika 0% Andere Geschaftsbereiche

7 % Asien-Pazifik

38 % Zentralbereiche/
10 % China Konsolidierung

15% Nordamerika

24 % EMEA
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Liquiditatsanalyse

Der Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit belief sich im Geschaftsjahr 2023 auf 2.630 Mio. €
(2022: Mittelabfluss in Hohe von 479 Mio. €). Der Mittelzufluss aus der fortgefiihrten betrieblichen
Tatigkeit betrug 2.630 Mio. € (2022: Mittelabfluss in Hohe von 394 Mio. €). Diese Entwicklung ist
hauptsachlich auf die Verringerung des operativen kurzfristigen Betriebskapitals im Jahr 2023 im
Vergleich zum Vorjahr zuriickzufiihren.

Im Jahr 2023 belief sich der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit auf 450 Mio. € gegeniber 495 Mio. € im
Jahr 2022. Diese Entwicklung ist hauptsachlich auf die Erlése in Verbindung mit der Verduf3erung von
Reebok im Jahr 2022 zuriickzufiihren.

Der Mittelabfluss aus Finanzierungstéatigkeit belief sich auf 1.425 Mio. € (2022: 2.963 Mio. €] und der
Mittelabfluss aus der fortgefiihrten Finanzierungstéatigkeit betrug 1.425 Mio. € (2022: 2.957 Mio. €). Dies
ist auf die Riickzahlung des Eurobonds, Zinszahlungen sowie die Dividendenzahlung fiir das Jahr 2022
zuriickzufiihren.

Anpassungen gemaf} IAS 29 ,Rechnungslegung in Hochinflationslandern’ sind gesondert zu berichten und
haben die Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit, Investitionen und Finanzierungstatigkeit des

Unternehmens fiir das Jahr 2023 mit 82 Mio. € und die Vorjahreswerte fiir 2022 mit 64 Mio. € belastet.

Wahrungseffekte in Hohe von 40 Mio. € wirkten sich negativ auf den Finanzmittelbestand des
Unternehmens aus (2022: 39 Mio. €).

Insgesamt flhrten diese Entwicklungen zu einem Anstieg der flissigen Mittel zum 31. Dezember 2023 um
633 Mio. € auf 1.431 Mio. € (2022: 798 Mio. €).

Verdnderung der fliissigen Mittel in Mio. €

I1AS 29 hyperinfla-
Mittelzufluss Mittelabfluss  Mittelabfluss aus tions- und wech-
Fliissige Mittel aus betrieblicher aus Investitions- Finanzierungs- selkursbedingte Fliissige Mittel
Ende 2022 Tatigkeit tatigkeit tatigkeit Veranderung Ende 2023

2.630

Zum 31. Dezember 2023 beliefen sich die bereinigten Nettofinanzverbindlichkeiten auf 4.518 Mio. €
(2022: 6.047 Mio. €). Das Verhaltnis der bereinigten Nettofinanzverbindlichkeiten zum EBITDA belief sich
zum Ende des Geschéftsjahres 2023 auf 3,3 (2022: 3,2). » SIEHE TREASURY
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Bereinigte Nettofinanzverbindlichkeiten/EBITDA"23in Mio. €

2023 33
2022 I o2
2027 0.7
2020 | 1.2
2019 0,7

1 Bereinigte Nettofinanzverbindlichkeiten werden seit dem Geschéftsjahr 2020 erstmals angewendet. Entsprechend der Methodologieanderung 2022 wurden
die Zahlen ab dem Jahr 2019 angepasst.

2 Die Zahl fiir 2021 spiegelt die Umklassifizierung des Reebok Geschéfts in als zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten wider.
32019 inklusive des Reebok Geschifts.

AuBerbilanzielle Posten

Die bedeutendsten auflerbilanziellen Posten des Unternehmens betreffen Verpflichtungen im Zusammen-
hang mit Promotion- und Werbevertragen, Dienstleistungsvertragen sowie fiir Verpflichtungen aus
sonstigen Vertragen. Die finanziellen Verpflichtungen aus Promotion- und Werbevertréagen erhdhten sich
zum Ende des Geschéftsjahres 2023 um 30 % auf 6.418 Mio. € (2022: 4.942 Mio. €). adidas hat bestimmte
Logistik- und EDV-Funktionen ausgelagert. In diesem Zusammenhang hat der Konzern langfristige
Vertrage abgeschlossen. Fir diese Dienstleistungsvertrage sind die finanziellen Verpflichtungen zum
Ende des Geschéftsjahres 2023 um 65 % auf 1.454 Mio. € (2022: 881 Mio. €] gestiegen. Die zukiinftigen
Mindestzahlungen im Zusammenhang mit sonstigen Vertragen beliefen sich zum 31. Dezember 2023 auf
214 Mio. € (2022: 356 Mio. €). Dies entspricht einem Riickgang um 40 % gegeniiber dem Vorjahr.

SIEHE ERLAUTERUNG 37 > SIEHE ERLAUTERUNG 38

153



adidas GESCHAFTSBERICHT 2023

1 2 3 4 5

KONZERNLAGEBERICHT
UNSER FINANZJAHR

Treasury

Finanzierungsgrundsatze des Unternehmens

Damit unser Unternehmen jederzeit seinen Zahlungsverpflichtungen nachkommen kann, ist das Hauptziel
unserer Finanzierungsgrundsatze, die Zahlungsfahigkeit von adidas sicherzustellen, Finanzierungsrisiken
zu begrenzen und ein Gleichgewicht zwischen Finanzierungskosten und finanzieller Flexibilitat
herzustellen. Die betriebliche Geschéftstatigkeit unserer Segmente und der daraus resultierende
Mittelzufluss stellen die Hauptliquiditatsquelle fiir das Unternehmen dar. Die Liquiditatsprognose erfolgt
anhand eines mehrjahrigen Finanz- und Liquiditatsplans auf fortlaufend monatlicher Basis.

Treasury-Grundsatze und -Verantwortlichkeiten

Die Treasury-Grundsatze des Unternehmens regeln die Vorgehensweise bei samtlichen Treasury-
relevanten Themen. Dazu zahlen die Bankpolitik und die Genehmigung von Bankbeziehungen,
Finanzierungsvereinbarungen und das Liquiditdts-/Anlagenmanagement, das Management von
Wahrungs-, Zins-, Eigenkapital- und Rohstoffpreisrisiken sowie das Management unternehmensinterner
Cashflows. Die Verantwortlichkeiten dafiir sind nach einem dreistufigen Ansatz strukturiert:

— Das Treasury-Komitee, das sich aus Mitgliedern des Vorstands und weiteren Fihrungskraften
zusammensetzt, entscheidet liber die Treasury-Grundsatze und gibt die strategische Ausrichtung fir
das Management von Treasury-relevanten Themen vor. Wesentliche Anderungen der Treasury-
Grundsatze bedirfen der vorherigen Zustimmung des Treasury-Komitees.

— Die Treasury-Abteilung ist fiir spezifische zentralisierte Treasury-Transaktionen sowie fir die
Umsetzung unserer Treasury-Grundsatze weltweit verantwortlich.

— Auf Ebene der Tochterunternehmen sind, sofern begriindet und wirtschaftlich sinnvoll, die
Geschaftsfiihrer*innen sowie die Finanzdirektor*innen vor Ort fir das Management der Treasury-
Angelegenheiten bei ihren jeweiligen Gesellschaften verantwortlich. Controllingfunktionen auf
Unternehmensebene stellen sicher, dass die Transaktionen der einzelnen Geschaftseinheiten den
Treasury-Grundsatzen des Unternehmens entsprechen.

Lentralisierte Treasury-Funktion

GemaR den Treasury-Grundsatzen des Unternehmens werden alle weltweiten Kreditlinien direkt oder
indirekt von der zentralen Treasury-Abteilung verwaltet. Diese Linien werden zum Teil an
Tochterunternehmen weitergegeben und teilweise durch Garantien der adidas AG abgesichert. Aufgrund
des zentralisierten Liquiditatsmanagements ist das Unternehmen in der Lage, die Mittel innerhalb der
Organisation effizient zuzuteilen. Die Finanzverbindlichkeiten des Unternehmens sind generell
unbesichert und gegebenenfalls mit marktiblichen Verpflichtungen verbunden. Wir unterhalten gute
Geschaftsbeziehungen zu zahlreichen Partnerbanken und vermeiden dadurch eine zu starke Abhangigkeit
von einzelnen Finanzinstituten. Partnerbanken auf Unternehmens- und Tochterunternehmensebene
missen ein langfristiges Investment-Grade-Rating von mindestens ,BBB-"von Standard & Poor’s oder ein
vergleichbares Rating einer anderen fiihrenden Ratingagentur vorweisen. Nur in sehr seltenen
Ausnahmefallen dirfen unsere Gesellschaften mit Banken zusammenarbeiten, die ein niedrigeres Rating
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haben. Soweit gesetzlich zuldssig und wirtschaftlich vertretbar, missen die Tochterunternehmen
liberschissige Liquiditat an die Unternehmenszentrale weiterleiten, um eine optimale Zuteilung der
flissigen Finanzmittel innerhalb des Unternehmens sicherzustellen. In diesem Zusammenhang sind die
Standardisierung und Konsolidierung unseres weltweiten Cash-Management- und Zahlungsprozesses
eine wichtige Prioritdt der zentralen Treasury-Abteilung. Dies umfasst unter anderem automatisierte
inlandische und grenziberschreitende Cash-Pools. Eine weitere Zielsetzung und wesentliche Aufgabe der
Abteilung ist das effektive Management unserer Wahrungs- und Zinsrisiken. » SIEHE ERLAUTERUNG 02

Marktiibliche Kreditvereinbarungen

Bei unseren fest zugesagten Kreditlinien sind wir verschiedene rechtliche Kreditvereinbarungen
eingegangen. Diese rechtlichen Kreditvereinbarungen kénnen eine Limitierung der Verauf3erung von
Anlagevermdgen, Hochstgrenzen fiir dinglich abgesicherte Verbindlichkeiten sowie Cross-Default- und
Change-of-Control-Klauseln vorsehen. Unsere Finanzierungsvereinbarungen enthalten jedoch keine
finanziellen Verpflichtungen. Sollten wir eine Klausel nicht einhalten kénnen und keine Verzichtserklarung
(.Waiver’) erhalten, wiirden die Finanzverbindlichkeiten sofort fallig und zahlbar werden. Zum

31. Dezember 2023 haben wir alle Bedingungen erfillt. Wir sind duflerst zuversichtlich, diese
Bedingungen auch in Zukunft erfiillen zu konnen. Zudem sind wir davon Uberzeugt, dass die Mittelzuflisse
aus der betrieblichen Tatigkeit zusammen mit der Verfligbarkeit interner und externer Mittel dazu
ausreichen werden, unseren kiinftigen Bedarf an operativen Mitteln und Kapital zu decken.

Bonitatspriifungen

Im August 2020 erhielt adidas starke erstmalige Investment-Grade-Ratings von Standard & Poor’s und
Moody’s. Wahrend Standard & Poor’s adidas mit ,A+" bewertete, erhielt das Unternehmen von Moody's die
Bewertung ,A2". Der anféngliche Ausblick fiir beide Ratings lautete ,stabil’, da beide Ratingagenturen die
starken Bonitatskennzahlen, das robuste Liquiditatsprofil sowie die konservative Finanzpolitik des
Unternehmens anerkannten. Im November 2022 &nderten sowohl Standard & Poor’s als auch Moody’s den
Ausblick von adidas basierend auf der Verschlechterung der Bonitatskennzahlen aufgrund des Drucks von
okonomischen und unternehmensspezifischen Herausforderungen auf die betriebliche Leistung des
Unternehmens in ,negativ’. Im Februar 2023 senkte Standard & Poor’s die Bewertung von adidas auf ,A-',
wahrend Moody’s das Unternehmen auf ,A3" herabstufte, beide Ratingagenturen jeweils mit Ausblick
.negativ’. Die Herabstufungen spiegelten eine weitere Abwartskorrektur der Bonitdtskennzahlen nach der
Bekanntgabe der Finanzprognose des Unternehmens fiir 2023 wider. In ihren im Dezember 2023 und
Januar 2024 verdffentlichten Berichten bestatigten Standard & Poor’s und Moody's ihre Bewertungen ,A-°
bzw. ,A3’, jeweils mit Ausblick ,negativ'. Insgesamt sichern die Investment-Grade-Ratings adidas weiterhin
einen effizienten Zugang zum Kapitalmarkt.

Konsortialkredite

Im Jahr 2020 hat adidas mehrere Schritte unternommen, um sein Finanzprofil deutlich zu starken. Im
November 2020 schloss das Unternehmen einen neuen Konsortialkredit in Hohe von 1.500 Mio. € mit
zwolf Partnerbanken ab. Diese Konsortialkreditvereinbarung wurde spater, im Oktober 2021 und im
November 2022, geandert. Der geanderte und neu aufgelegte Konsortialkredit mit nun elf Partnerbanken
belief sich auf 2.000 Mio. € mit einer Laufzeit bis November 2027. Im Dezember 2023 reduzierte adidas die
Hohe des Konsortialkredits auf 1.864 Mio. € und die Anzahl der kreditgebenden Banken auf zehn
Partnerbanken.
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Nachhaltigkeitsanleihe

adidas hat im September 2020, im Rahmen der Umsetzung seiner ehrgeizigen langfristigen
Nachhaltigkeits-Roadmap, erfolgreich seine erste Nachhaltigkeitsanleihe platziert und optimiert auf diese
Weise seine Kapitalstruktur und seine Finanzierungskosten weiter. Diese Anleihe in Hohe von 500 Mio. €
hatte bei Ausgabe eine Laufzeit von acht Jahren und einen Kupon von 0,00 %. Sie ist an der Luxemburger
Wertpapierbdrse mit einer Stiickelung von 100.000 € gelistet. adidas plante, die Erlése aus der
Nachhaltigkeitsanleihe ganz oder teilweise zur Finanzierung und Refinanzierung forderfahiger
nachhaltiger Projekte zu verwenden, wie sie im ,Sustainability Bond Framework' definiert sind. Zum

30. September 2023 wurde der Gesamtbetrag der Nettoerldse in Hohe von 500 Mio. € vollstandig
forderfahigen nachhaltigen Projekten zugewiesen.

Nachhaltigkeitsanleihe: Hohe der zugewiesenen Nettoerlose' in Mio. €

Q42018
Q1-032023 - 2022 Gesamt

Forderfahige nachhaltige Projekte pro Kategorie

Nachhaltige Materialien 61 369 430

Nachhaltige Prozesse 3 26 29

Gesellschaftliches Engagement 4 37 41
Kumulierte forderfahige nachhaltige Projektausgaben 67 433 500
Nicht zugewiesene Erlose 0

1 Die Zuteilung der Erlése war Gegenstand einer unabhangigen Priifung durch Sustainalytics.

Ausstehende Anleihen

adidas hat derzeit sechs ausstehende Anleihen. Zuletzt platzierte das Unternehmen im Jahr 2022 eine
dreijahrige Anleihe mit einem Volumen von 500 Mio. € und einem Kupon von 3,00 %, die im

November 2025 fallig wird, sowie eine siebenjahrige Anleihe mit einem Volumen von 500 Mio. €, einem
Kupon von 3,125 % und einer Laufzeit bis 2029. Beide Anleihen werden an der Luxemburger
Wertpapierbdrse mit einer Stiickelung von jeweils 100.000 € gelistet. Zusatzlich zu diesen Platzierungen
verfligt das Unternehmen iiber weitere ausstehende Anleihen: eine 2014 begebene Anleihe in Hohe von
400 Mio. € mit einem Kupon von 2,25 % und einer Laufzeit bis Oktober 2026. Im September 2020 hat
adidas zudem erfolgreich zwei Anleihen in Hohe von insgesamt 1.000 Mio. € platziert. Die vierjahrige
Anleihe mit einem Volumen von 500 Mio. € hat einen Kupon von 0,00 % und wird im September 2024 fillig.
Die 15-jahrige Anleihe mit einem Volumen von 500 Mio. € hat einen Kupon von 0,625 % und wird im
September 2035 fallig. Beide Anleihen werden an der Luxemburger Wertpapierbdrse mit einer Stiickelung
von jeweils 100.000 € gelistet. » SIEHE ERLAUTERUNG 16
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Falligkeitsprofil und Kupons von adidas Anleihen’

Sustainability Kupor;/s
Eurobond Eurobond Eurobond Bond Eurobond Eurobond i
5,0
——500 Mio. €——500 Mio. € 500 Mio. €——500 Mio. €——500 Mio. E—— 4,0
400 Mio. €
3,0
3,00
B 3,125 2.0
’ 0,00
0,00 0,625
0
2024 2025 2026 2028 2029 2035

1 Kupons sind fest.

Lusatzliche Kreditlinien

AuBer durch die Konsortialkreditlinie und den Zugang zu den Anleihemarkten wird die finanzielle
Flexibilitat des Unternehmens auch durch die Verfligbarkeit von weiteren Kreditlinien sichergestellt. Zum
Ende des Geschaftsjahres 2023 beliefen sich die fest zugesagten und nicht fest zugesagten Kreditlinien,
darunter die Konsortialkreditlinie, auf 3.648 Mio. € (2022: 4.090 Mio. €). Davon waren 3.556 Mio. €
ungenutzt (2022: 3.998 Mio. €). Fest zugesagte und nicht fest zugesagte Kreditlinien machen rund 53 %
bzw. 47 % der gesamten Kreditlinien aus (2022: 51 % bzw. 49 %). Dariber hinaus steht dem Unternehmen
ein ungenutztes Multi-Currency-Commercial-Paper-Programm in Héhe von 2.000 Mio. € zur Verfligung
(2022: 2.000 Mio. €). Wir tiberwachen kontinuierlich den Bedarf an verfligbaren Kreditlinien basierend auf
dem jeweiligen Volumen der Finanzverbindlichkeiten sowie dem kiinftigen Finanzierungsbedarf.

Niedrigere Bruttofinanzverbindlichkeiten

Die Bruttofinanzverbindlichkeiten des Unternehmens, wovon der iberwiegende Teil in Euro gehalten wird,
bestehen aus Bankverbindlichkeiten sowie ausstehenden Anleihen. Die Bruttofinanzverbindlichkeiten
gingen zum Ende des Geschéftsjahres 2023 um 14 % auf 2.979 Mio. € zuriick (2022: 3.473 Mio. €), was auf
den Anstieg der flissigen Mittel und auf die Riickzahlung der eigenkapital-neutralen Wandelanleihe mit
einem Volumen von 500 Mio. € im September 2023 zurlckzufiihren ist. Das Gesamtvolumen der
ausstehenden Anleihen belief sich zum Ende des Jahres 2023 auf 2.886 Mio. € (2022: 3.381 Mio. €). Die
Bankverbindlichkeiten beliefen sich zum Ende des Geschéftsjahres 2023 auf 93 Mio. € (2022: 93 Mio. €).

Finanzierungsstruktur in Mio. €

2023 2022
Fliissige Mittel 1.431 798
Bankkredite 93 93
Eurobonds 2.886 2.883
Eigenkapital-neutrale Wandelanleihe 0 498
Bruttofinanzverbindlichkeiten 2.979 3.473
Nettofinanzverbindlichkeiten/Cash-Position -1.548 -2.676
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Zum 31. Dezember 2023 enthalten die flissigen Mittel 211 Mio. € (2022: 155 Mio. €], die von
Tochtergesellschaften gehalten werden, die Devisenkontrollen (z.B. Russland, Argentinien) oder anderen
rechtlichen Beschrankungen unterliegen, und die daher nicht jederzeit zur allgemeinen Verwendung
durch die adidas AG oder andere Tochtergesellschaften zur Verfiigung stehen.

Falligkeitsprofil der Bruttofinanzverbindlichkeiten

Im Jahr 2024 werden, bei unveranderter Fristigkeit im Vergleich zum Vorjahr, Finanzinstrumente in Héhe
von 549 Mio. € fallig. Im Vergleich dazu liefen im Verlauf des Geschaftsjahres 2023 Finanzinstrumente
liber einen Betrag von 527 Mio. € aus.

Restlaufzeiten der Bruttofinanzverbindlichkeiten in Mio. €

2023 2022
<1 Jahr — 549 527
1 bis 3 Jahre g 935  1.035
3 bis 5 Jahre gy 504 424
>0 Jahre  — 991 1.487
Gesamt 2.979 3.473

A,
2023 W 2022

Bereinigte Nettofinanzverbindlichkeiten in Hohe von 4.518 Mio. €

Zum 31. Dezember 2023 beliefen sich die bereinigten Nettofinanzverbindlichkeiten auf 4.518 Mio. €

(31. Dezember 2022: 6.047 Mio. €). Diese Entwicklung ist hauptsachlich auf die signifikant hoheren
flissigen Mittel zuriickzufiihren, die aus dem Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit und niedrigeren
langfristigen Finanzverbindlichkeiten sowie niedrigeren kurz- und langfristigen Leasingverbindlichkeiten
im Jahr 2023 resultieren.

Bereinigte Nettofinanzverbindlichkeiten/Netto-Cash-Position'2in Mio. €

2023 -4.518

2022 I .0
2021 I .05
2020 I 2 -
2019 I 2.7

1 Bereinigte Nettofinanzverbindlichkeiten werden seit 2020 erstmals angewendet. Entsprechend der Methodologie-Anderung 2022 wurden die Zahlen ab dem
Jahr 2019 angepasst.
2 Die Zahl fiir 2021 spiegelt die Umklassifizierung des Reebok Geschéfts in als zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten wider.
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Im Jahr 2020 wurde die Definition der ,Nettofinanzverbindlichkeiten' in ,bereinigte
Nettofinanzverbindlichkeiten gedndert, um den Anderungen in der Finanzrichtlinie des Unternehmens
Rechnung zu tragen. Der grof3te Unterschied zwischen der urspriinglichen Definition der
Nettofinanzverbindlichkeiten und der angepassten Definition ist die Einbeziehung des Barwerts der
zukilnftigen Zahlungsverpflichtungen aus Leasing- und Pensionsverpflichtungen. Im Jahr 2022 wurde die
Methodologie zur Berechnung der bereinigten Nettofinanzverbindlichkeiten liberarbeitet, um sie an die
allgemeine Marktpraxis und den Ansatz der Ratingagenturen anzupassen. Die wichtigste Anderung war
die Eliminierung der Anpassung der Ertragsteuer auf die Nettofinanzverbindlichkeiten. » siene

ERLAUTERUNG 25

Zusammensetzung der bereinigten Nettofinanzverbindlichkeiten in Mio. €

2023 2022
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 549 527
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 2.430 2.946
Kurzfristige und langfristige Leasingverbindlichkeiten 2.584 2.986
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 139 118
Factoring 70 112
Zwischensumme 5.772 6.689
Flissige Mittel 1.431 798
Kurzfristige Finanzanlagen 34 0
Abziiglich Flissige Mittel mit Verfigungsbeschrankung 211 155
Abziiglich verfiigbare Fliissige Mittel 1.254 643
Bereinigte Nettofinanzverbindlichkeiten 4.518 6.047

Linssatz steigt

Der gewichtete Durchschnittszinssatz fiir die Bruttofinanzverbindlichkeiten des Unternehmens stieg im
Jahr 2023 auf 1,6 % (2022: 0,8 %). Diese Entwicklung war hauptséchlich auf die Ausgabe zwei neuer
Anleihen iber 500 Mio. € mit einem Kupon von 3,00 % bzw. 3,125 % im November 2022 zurickzufihren.
Zum Ende des Geschaftsjahres 2023 machten festverzinsliche Finanzierungen 99 % der gesamten
Bruttofinanzverbindlichkeiten aus (2022: 100 %). Zum Jahresende 2023 waren 1 % der
Bruttofinanzverbindlichkeiten des Unternehmens variabel verzinst (2022: 0 %).

Zinssatzentwicklung' in %

2023 1,6

2022 08
2021 0.7
2020 1.0
2019 1.5

1 Gewichteter Durchschnittszinssatz der Bruttofinanzverbindlichkeiten.
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Effektives Wahrungsmanagement hat hohe Prioritat

Da adidas als weltweit tatiges Unternehmen Wahrungsrisiken ausgesetzt ist, stellt das effektive
Wahrungsmanagement einen wichtigen Schwerpunkt der Treasury-Abteilung dar. Ziel dieses
Wahrungsmanagements ist die Verringerung der Auswirkung von Wahrungsschwankungen auf die in
Fremdwahrung lautenden kiinftigen Nettozahlungsstrome. Dabei ist das US-Dollar-Hedging von zentraler
Bedeutung, da unsere Beschaffung tiberwiegend in Asien stattfindet und grofitenteils in US-Dollar
abgerechnet wird. Im Geschaftsjahr 2023 betrug das Wahrungsdefizit resultierend aus dem laufenden
Geschaft ca. 4.100 Mio. US-$ (2022: 7.500 Mio. US-$). Davon entfielen ca. 3.000 Mio. US-$ auf den Euro
(2022: 6.100 Mio. US-$). GemaB den Treasury-Grundsatzen verfolgt das Unternehmen ein fortlaufendes
Hedging-Programm mit einem Zeitfenster von bis zu 24 Monaten, wobei ein Grofiteil des erwarteten
saisonalen Hedging-Bedarfs etwa sechs Monate vor Beginn einer Saison abgesichert wird. In seltenen
Fallen werden Hedges auch Uber einen Zeitraum von iiber 24 Monaten abgeschlossen. Zum

Jahresende 2023 war das Hedging fiir das Jahr 2024 nahezu vollstdandig abgeschlossen. Gleichzeitig haben
wir bereits mit der Absicherung fiir das Jahr 2025 begonnen. Die Verwendung oder Kombination
verschiedener Hedging-Instrumente, wie z.B. Devisentermingeschafte oder Wahrungsoptionen und
Swaps, sichern das Unternehmen gegen ungiinstige Wahrungsentwicklungen ab. » siEHE GLOBAL OPERATIONS

SIEHE RISIKO- UND CHANCENBERICHT » SIEHE ERLAUTERUNG 28
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Jahresabschluss und Lagebericht der adidas AG

Die adidas AG ist das Mutterunternehmen des adidas Konzerns. In der adidas AG sind sowohl das
operative Geschaft — und hier im Wesentlichen das des deutschen Markts - als auch die Zentralfunktionen
des Unternehmens wie Marketing, IT, Treasury, Steuern, Recht und Finanzen enthalten. Dariber hinaus
ist die adidas AG fiir die Beteiligungsverwaltung verantwortlich.

Operatives Geschaft und Kapitalstruktur der adidas AG

Das operative Geschaft der adidas AG besteht Gberwiegend aus dem Verkauf von Waren an den Handel
sowie aus eigenen Einzelhandelsaktivitaten.

Die Entwicklung der Ertragslage ist neben den eigenen Handelsaktivitaten der adidas AG stark auf deren
Holdingfunktion fir den adidas Konzern zuriickzufihren. Dies spiegelt sich vor allem in den
Wahrungseffekten, den Kostenverrechnungen fiir erbrachte Dienstleistungen sowie im Zinsergebnis und
Beteiligungsergebnis wider.

Die Chancen und Risiken sowie die zukiinftige Entwicklung der adidas AG entsprechen weitestgehend den
Chancen und Risiken sowie der zukiinftigen Entwicklung des adidas Konzerns. » SIEHE AUSBLICK » SIEHE RISIKO-
UND CHANCENBERICHT

Die Vermdgens- und Kapitalstruktur der adidas AG ist sehr stark von der Holding- und
Finanzierungsfunktion der Gesellschaft fiir den Konzern gepragt. So machten zum 31. Dezember 2023 die
Finanzanlagen - vor allem bestehend aus Anteilen an verbundenen Unternehmen - 48 % der
Bilanzsumme aus (2022: 42 %). Die Intercompany-Konten, tiber die Transaktionen zwischen den
verbundenen Unternehmen abgewickelt werden, stellten zudem 28 % der Aktivseite (2022: 42 %) sowie
28 % der Passivseite (2022: 28 %) der Bilanz zum Ende des Geschéftsjahres 2023 dar.

Abschlusserstellung

Der folgende Jahresabschluss der adidas AG wird im Gegensatz zum Konzernabschluss, der im Einklang
mit den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union zum

31. Dezember 2023 anzuwenden sind, steht, nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB)
aufgestellt.
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Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Gewinn-und-Verlust-Rechnung nach HGB (Kurzfassung) in Mio. €

2023 2022
Umsatzerldse 4.510 4.814
Vermind_erung (Vorjahr Erhéhung) des Bestands an fertigen und unfertigen 4 2
Erzeugnissen
Gesamtleistung 4.506 4.816
Sonstige betriebliche Ertrage 721 1.226
Materialaufwand -1.678 -1.878
Personalaufwand -852 -726
Abschreibungen -139 -140
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.801 -3.415
Betriebliches Ergebnis =243 =117
Finanzergebnis 103 2.237
Steuern -49 -63
Jahresfehlbetrag/-iiberschuss -189 2.057
Gewinnvortrag 598 724
Einstellung in andere Gewinnriicklagen = -500
Einstellung in Kapitalriicklage - -12
Verwendung fir den Rickkauf/die Ausgabe eigener Anteile 2 -1.546
Bilanzgewinn 411 723
Umsatzerlése der adidas AG in Mio. €
2023 2022
Lizenz- und Provisionsertrage 2.275 2.3%
adidas Deutschland 1.267 1.51
Auslandische Tochterunternehmen 88 80
Zentrale Vertriebseinheit 125 118
Sonstige Umsatzerlose 755 711
Gesamt 4.510 4.814

Umsatzerlose sinken um 6 %

Der Umsatz der adidas AG setzt sich zusammen aus externen Umsatzen im Geschéftsbereich adidas
Deutschland, die mit Produkten der Marke adidas erwirtschaftet werden, sowie Umsatzen mit
auslandischen Tochterunternehmen. In den Umsatzerldsen ausgewiesen werden ferner Lizenz- und
Provisionsertrage, im Wesentlichen von verbundenen Unternehmen, Umsatze der zentralen
Vertriebseinheit sowie sonstige Umsatzerldse. Von Méarz 2022 bis Mai 2023 sind die Provisionserldse fir
Reebok in den sonstigen Umsatzerlosen ausgewiesen. Die Umsatzerlose der adidas AG verringerten sich
im Vergleich zum Vorjahr um 6 % auf 4.510 Mio. € (2022: 4.814 Mio. €).
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Sonstige betriebliche Ertrdge sinken um 41 %

Im Geschaftsjahr 2023 sind die sonstigen betrieblichen Ertrage der adidas AG um 41 % auf 721 Mio. €
gesunken (2022: 1.226 Mio. €). Dies ist im Wesentlichen auf niedrigere Wahrungsgewinne zuriickzufiihren.
Reduzierung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 18 %

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen der adidas AG sind im Geschaftsjahr 2023 um 18 % auf

2.801 Mio. € gesunken (2022: 3.415 Mio. €. Dies ist im Wesentlichen auf die Verringerung der
Wahrungsverluste zurlickzufiihren.

Abschreibungen sinken leicht

Die Abschreibungen der adidas AG auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen sind im Geschaftsjahr 2023 leicht auf 139 Mio. € gesunken (2022: 140 Mio. €).

Betriebliches Ergebnis unter Vorjahresniveau

Im Geschéftsjahr 2023 weist die adidas AG ein negatives betriebliches Ergebnis in Hohe von 243 Mio. € aus
(2022: 117 Mio. €). Dies ist im Wesentlichen auf niedrigere Umsatze zuriickzufiihren.

Signifikante Reduzierung des Finanzergebnisses

Das Finanzergebnis der adidas AG ist im Jahr 2023 um 95 % auf 103 Mio. € gesunken (2022: 2.237 Mio. €].
Die Reduzierung ist auf niedrigere Dividendenertrage zuriickzufiihren.

Jahresfehlbetrag im Jahr 2023

Nach Beriicksichtigung der Steuern in Hohe von 49 Mio. € (2022: 63 Mio. €] belauft sich der
Jahresfehlbetrag 2023 auf 189 Mio. € und liegt damit um 109 % unter dem Jahresiberschuss des
Vorjahres (2022: 2.057 Mio. €).
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Bilanz

Bilanz nach HGB (Kurzfassung) in Mio. €

4

5

adidas GESCHAFTSBERICHT 2023

31. Dez. 2023 31. Dez. 2022

Aktiva

Immaterielle Vermdégensgegenstande 359 329
Sachanlagen 675 684
Finanzanlagen 4.427 4.408
Anlagevermogen 5.461 5.421
Vorrate 44 52
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 2.765 4.719
Flissige Mittel, Wertpapiere 859 195
Umlaufvermogen 3.668 4.966
Rechnungsabgrenzungsposten 136 88
Bilanzsumme 9.265 10.475
Passiva

Eigenkapital 2.455 2.767
Rickstellungen 813 833
Verbindlichkeiten und sonstige Posten 5.997 6.875
Bilanzsumme 9.265 10.475

Bilanzsumme gesunken

Im Geschaftsjahr 2023 ist die Bilanzsumme gegeniiber dem Vorjahr um 12 % auf 9.265 Mio. € gesunken
(2022: 10.475 Mio. €). Dies ist im Wesentlichen auf einen Riickgang der Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande zuriickzufiihren.

Eigenkapital 11 % unter Vorjahresniveau

Das Eigenkapital verringerte sich im Geschéaftsjahr 2023 um 11 % auf 2.455 Mio. € (2022: 2.767 Mio. €). Die

Eigenkapitalquote ist auf 26,5 % gestiegen (2022: 26,4 %).

Riickstellungen sinken um 2 %

Im Geschéftsjahr 2023 sind die Riickstellungen um 2 % auf 813 Mio. € gesunken (2022: 833 Mio. €).

Verbindlichkeiten und sonstige Posten sinken um 13 %

Die Verbindlichkeiten und sonstigen Posten sind im Geschaftsjahr 2023 um 13 % auf 5.997 Mio. €
gesunken (2022: 6.875 Mio. €). Dies ist im Wesentlichen auf die Riickzahlung einer Anleihe im Jahr 2023

zurlckzufiihren.
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Nahezu unveranderter Finanzmittelbestand

Die adidas AG verfligt Uber eine syndizierte Kreditlinie in Hohe von 1.864 Mio. € und weitere bilaterale
Kreditlinien in Hohe von 889 Mio. €. Darliber hinaus steht der Gesellschaft ein Multi-Currency-
Commercial-Paper-Programm in Hohe von 2.000 Mio. € zur Verfligung. » SIEHE TREASURY

Im Geschaftsjahr 2023 ergab sich bei der adidas AG ein Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit in
Héhe von 212 Mio. € (2022: Mittelabfluss von 1.699 Mio. €). Die Veranderung gegeniber dem Vorjahr
resultierte im Wesentlichen aus den gesunkenen Forderungen. Der Nettomittelzufluss aus der
Investitionst&tigkeit betrug 104 Mio. € (2022: 2.518 Mio. €]. Die Reduzierung ist insbesondere auf
niedrigere Dividendeneinnahmen zuriickzufiihren. Aus der Finanzierungstatigkeit ergab sich ein
Mittelabfluss in Hohe von 323 Mio. € (2022: 2.223 Mio. €). Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit
ist im Wesentlichen auf die Dividendenzahlung und Zinszahlungen zurickzufiihren. Infolge dieser
Entwicklungen verringerte sich der Finanzmittelbestand der adidas AG gegeniliber dem Vorjahr auf

189 Mio. € (2022: 195 Mio. €).

Die adidas AG ist jederzeit in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.
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Angaben nach § 315a HGB und § 289a HGB sowie
erlduternder Bericht

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das Grundkapital der adidas AG belduft sich auf 180.000.000 € (Stand: 31. Dezember 2023), eingeteilt in
ebenso viele auf den Namen lautende Stiickaktien, die rechnerisch jeweils mit 1€ am Grundkapital
beteiligt sind. Das Grundkapital und die Anzahl der Aktien haben sich im Geschaftsjahr 2023 nicht
verandert. Die Aktien sind voll eingezahlt. Ein Anspruch der Aktionar*innen auf Verbriefung ihrer Anteile
ist gemal § 4 Abs. 7 der Satzung grundsatzlich ausgeschlossen, soweit nicht eine Verbriefung nach den
Regeln erforderlich ist, die an einer Borse gelten, an der die Aktien zugelassen sind. Gemaf3 § 67 Abs. 2
AktG gilt im Verhaltnis zur adidas AG als Aktionar*in nur, wer entsprechend im Aktienregister eingetragen
ist. Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme und ist maf3gebend fir den Anteil der
Aktionar*innen am Gewinn der Gesellschaft. Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten
verbunden. Die Rechte und Pflichten der Aktionar*innen ergeben sich im Einzelnen aus den Regelungen
des Aktiengesetzes, insbesondere aus den §§ 12, 53a ff., 118 ff. und 186 AktG. Zum 31. Dezember 2023
besal} die adidas AG insgesamt 1.450.916 eigene Aktien, aus denen der Gesellschaft gemafi § 71b AktG
keine Rechte zustehen. » SIEHE ERLAUTERUNG 25

In den USA hat die adidas AG American Depositary Receipts (ADRs) begeben. ADRs sind
Hinterlegungsscheine nicht amerikanischer Aktien, die an den US-Bdrsen anstelle der Originalaktien
gehandelt werden. Zwei ADRs entsprechen jeweils einer adidas AG Aktie. » SIEHE UNSERE AKTIE

Beschriinkungen, die die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien
betreffen

Vertragliche Vereinbarungen mit der adidas AG oder sonstige Vereinbarungen, die die Stimmrechte oder
die Ubertragung von Aktien beschréanken, sind der Gesellschaft nicht bekannt. Aufgrund des
Verhaltenskodexes und interner Vorgaben der adidas AG sowie aufgrund von Art. 19 Abs. 11 der
Verordnung (EU) Nr. 596/2014 (Marktmissbrauchsverordnung) bestehen jedoch fiir Aufsichtsrats- und
Vorstandsmitglieder und Mitarbeitende beim Kauf und Verkauf von Aktien der adidas AG gewisse
Handelsverbote im (zeitlichen) Zusammenhang mit der Veréffentlichung von Quartalsmitteilungen sowie
Halbjahres- und Jahresfinanzberichten.

Beschrankungen des Stimmrechts kdnnen ferner aufgrund von Vorschriften des Aktiengesetzes, etwa
gemaR § 136 AktG oder fiir eigene Aktien gemaf § 71b AktG, sowie aufgrund kapitalmarktrechtlicher
Vorschriften, insbesondere gemaf §§ 33 ff. WpHG, bestehen.

Die Aktien, die im Rahmen des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms an Mitarbeitende der adidas AG sowie
an Mitarbeitende teilnehmender Tochterunternehmen ausgegeben worden sind, unterliegen keinen
VerauBlerungssperren, soweit nicht lokal anwendbare Vorschriften eine solche Verduflerungssperre
vorsehen. Mitarbeitende, die ihre selbst erworbenen Aktien (Investment-Aktien) fiir mindestens ein Jahr
halten, erhalten anschlieend fir je sechs Investment-Aktien eine Aktie ohne Zuzahlung (Matching-Aktie),
sofern sie zu diesem Zeitpunkt noch adidas Mitarbeitende sind. Soweit Mitarbeitende wahrend der
Jahresfrist Investment-Aktien Ubertragen, verpfanden oder in einer anderen Weise belasten, erlischt die
Berechtigung zum Bezug von Matching-Aktien.
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Beteiligungen am Grundkapital, die 10 % der Stimmrechte iiberschreiten

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Grundkapital der adidas AG, die 10 % der Stimmrechte erreichen
oder Uberschreiten, sind der Gesellschaft nicht mitgeteilt worden und auch ansonsten nicht bekannt.

Aktien mit Sonderrechten

Aktien mit Sonderrechten, insbesondere mit solchen, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.

Stimmrechtskontrolle bei Beteiligungen von Mitarbeitenden am Kapital

Mitarbeitende, die Aktien der adidas AG halten, kénnen ihre Kontrollrechte wie andere Aktionar*innen
nach Mafgabe der gesetzlichen Vorschriften und der Satzung ausiben. Dies gilt auch fir die im Rahmen
des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms iiber einen Dienstleister erworbenen Aktien. Ihr Stimmrecht aus
diesen Aktien kénnen Mitarbeitende mittelbar oder unmittelbar ausiben.

Ernennung und Abberufung des Vorstands

Die Bestimmung der konkreten Anzahl der Vorstandsmitglieder, ihre Bestellung und Abberufung sowie
die Bestellung des Vorstandsvorsitzes erfolgen gemaf § 6 der Satzung und § 84 AktG durch den
Aufsichtsrat. Der Vorstand der adidas AG besteht grundsatzlich aus mindestens zwei Personen und zum
Bilanzstichtag aus dem Vorstandsvorsitzenden sowie drei weiteren Mitgliedern. Vorstandsmitglieder
dirfen flir einen Zeitraum von héchstens finf Jahren bestellt werden. Eine wiederholte Bestellung oder
Verlangerung der Amtszeit fir jeweils hdchstens flinf Jahre ist zuldssig. » siEHE VORSTAND

Der Aufsichtsrat kann die Bestellung zum Vorstandsmitglied bzw. zum Vorstandsvorsitzenden widerrufen,
wenn ein wichtiger Grund vorliegt, z. B. eine grobe Pflichtverletzung oder ein Vertrauensentzug durch die
Hauptversammlung.

Da die adidas AG den Regelungen des Mitbestimmungsgesetzes (MitbestG) unterliegt, ist fiir die
Bestellung von Mitgliedern des Vorstands, aber auch fiir deren Abberufung, eine Mehrheit von mindestens
zwei Dritteln der Aufsichtsratsmitglieder erforderlich (§ 31 MitbestG). Kommt eine solche Mehrheit bei der
ersten Abstimmung im Aufsichtsrat nicht zustande, so hat der Vermittlungsausschuss einen Vorschlag zu
unterbreiten, der andere Vorschlage jedoch nicht ausschlieBt. Die Bestellung bzw. Abberufung erfolgt
dann in einer zweiten Abstimmung mit einfacher Mehrheit der Stimmen der Aufsichtsratsmitglieder. Wird
auch dabei die erforderliche Mehrheit nicht erreicht, erfolgt eine dritte Abstimmung, die erneut einer
einfachen Mehrheit bedarf, bei der dem Aufsichtsratsvorsitz jedoch zwei Stimmen zustehen.

Fehlt ein erforderliches Vorstandsmitglied, so hat in dringenden Fallen das zustandige Gericht auf Antrag
ein Vorstandsmitglied zu bestellen (§ 85 Abs. 1 AktG).

Satzungsanderungen

Die Satzung der adidas AG kann gemaf3 §§ 119 Abs. 1 Nr. 6, 179 Abs. 1 Satz 1 AktG grundsatzlich nur durch
einen Beschluss der Hauptversammlung geandert werden. GemaR § 21 Abs. 3 der Satzung in Verbindung
mit § 179 Abs. 2 Satz 2 AktG beschlieBt die Hauptversammlung der adidas AG liber Satzungsanderungen
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grundsatzlich mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und mit einfacher Mehrheit des bei der
Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals. Soweit das Gesetz zwingend eine grof3ere Stimm- oder
Kapitalmehrheit vorschreibt, ist diese maBgeblich. Anderungen der Satzung, die lediglich die Fassung
betreffen, kann der Aufsichtsrat gemaf § 179 Abs. 1 Satz 2 AktG in Verbindung mit § 10 Abs. 1 Satz 2 der
Satzung beschlieflen.

Befugnisse des Vorstands

Die Befugnisse des Vorstands sind in §§ 76 ff. AktG in Verbindung mit §§ 7 und 8 der Satzung geregelt. Der
Vorstand hat insbesondere die Aufgabe, die adidas AG unter eigener Verantwortung zu leiten und die
Gesellschaft gerichtlich und auB3ergerichtlich zu vertreten.

Befugnisse des Vorstands hinsichtlich Aktienausgabe

Die Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe von Aktien ergeben sich aus § 4 der Satzung und den
gesetzlichen Bestimmungen:

Genehmigtes Kapital

— Bis zum 6. August 2026 ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Grundkapital durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bareinlagen einmal oder mehrmatls, insgesamt
jedoch um hochstens 50.000.000 €, zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2021/1). Der Vorstand ist
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrdage von dem Bezugsrecht der
Aktionar*innen auszunehmen.

— Ebenfalls bis zum 6. August 2026 ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Grundkapital durch Ausgabe neuer Aktien gegen Sach- und/oder Bareinlage einmal oder mehrmals,
insgesamt jedoch um héchstens 20.000.000 €, zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2021/11). Der Vorstand
ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrage von dem Bezugsrecht der
Aktionar*innen auszunehmen sowie das Bezugsrecht der Aktionar*innen bei Ausgabe von Aktien
gegen Sacheinlage ganz oder teilweise auszuschlieen. Ferner kann der Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondr*innen ausschlie3en, soweit die neuen Aktien gegen
Bareinlage zu einem Ausgabebetrag ausgegeben werden, der den Borsenpreis der bereits
borsennotierten Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der endgliltigen Festlegung des
Ausgabebetrags, die moglichst zeitnah zur Platzierung der Aktien erfolgen soll, nicht wesentlich
unterschreitet; dieser Bezugsrechtsausschluss kann auch im Zusammenhang mit der Einfihrung der
Aktien der Gesellschaft an einer auslandischen Borse stehen. Von der Ermachtigung zum Ausschluss
des Bezugsrechts gemaf dieser Ermachtigung kann jedoch nur soweit Gebrauch gemacht werden, wie
der anteilige Betrag der neuen Aktien am Grundkapital zusammen mit dem anteiligen Betrag
sonstiger Aktien am Grundkapital, die von der Gesellschaft seit dem 12. Mai 2021 unter Ausschluss
des Bezugsrechts auf der Grundlage eines genehmigten Kapitals oder nach Riickerwerb ausgegeben
worden sind oder auf die unter Ausschluss des Bezugsrechts ein Umtausch- bzw. Bezugsrecht oder
eine Umtausch- bzw. Bezugspflicht durch Options- und/oder Wandelanleihen eingerdumt worden ist,
zehn vom Hundert (10 %) des Grundkapitals zum Zeitpunkt der Eintragung dieser Ermachtigung in das
Handelsregister oder - falls geringer - zum jeweiligen Zeitpunkt der Beschlussfassung tiber die
Ausiibung der Ermachtigung nicht Ubersteigt. Der vorstehende Satz gilt nicht fiir den
Bezugsrechtsausschluss fir Spitzenbetrage. Das Genehmigte Kapital 2021/11 darf nicht zur Ausgabe
von Aktien im Rahmen von Vergiitungs- oder Beteiligungsprogrammen fiir Vorstandsmitglieder,
Arbeitnehmende oder fur Mitglieder von Geschaftsflihrungsorganen oder Arbeitnehmende von
Tochterunternehmen verwendet werden. » SIEHE ERLAUTERUNG 25
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Bedingtes Kapital

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu 12.500.000 € bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2022). Das
bedingte Kapital dient dem Zweck, den Inhabern bzw. Glaubigern von Schuldverschreibungen, die
aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom 12. Mai 2022 begeben werden, Options- bzw.
Wandlungsrechte auf insgesamt bis zu 12.500.000 Aktien nach naherer Maf3gabe der jeweiligen
Bedingungen der Schuldverschreibungen zu gewahren. Bis zum 11. Mai 2027 ist der Vorstand aufgrund
des Beschlusses der Hauptversammlung vom 12. Mai 2022 ermachtigt, einmalig oder mehrmals Options-
und/oder Wandelanleihen (zusammen ,Schuldverschreibungen’) im Gesamtnennbetrag von bis zu
4.000.000.000 € mit oder ohne Laufzeitbeschrankung gegen Bareinlagen zu begeben und fir
Schuldverschreibungen, die von nachgeordneten Konzernunternehmen der Gesellschaft begeben werden,
die Garantie zu iibernehmen. Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht der Aktionar*innen auf die Schuldverschreibungen, sofern dies fiir Spitzenbetrage
erforderlich ist, auszuschliefen sowie auch insoweit auszuschlief3en, sofern und soweit dies zur
Einrdumung von Bezugsrechten, die Inhabern bzw. Glaubigern von bereits zuvor begebenen
Schuldverschreibungen zustehen, erforderlich ist. SchlieBlich ist der Vorstand ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionar*innen auch dann auszuschlie3en, sofern die
Schuldverschreibungen gegen Barzahlung begeben werden und der Ausgabepreis der
Schuldverschreibungen ihren hypothetischen Marktwert nicht wesentlich unterschreitet sowie die Anzahl
der auszugebenden Aktien 10 % des Grundkapitals nicht Uberschreitet. Auf die vorgenannte 10 %-Grenze
sind Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zum Zeitpunkt ihrer
Ausnutzung entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verduflert werden, sowie auch
Aktien, die aufgrund einer wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung auf der Grundlage der Ausnutzung
einer anderen Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend dieser Vorschrift
begebenen Schuldverschreibungen auszugeben oder zu gewahren sind. Die Summe der Aktien, die unter
Schuldverschreibungen auszugeben sind, welche nach der Erméachtigung unter Ausschluss des
Bezugsrechts ausgegeben werden, und der Aktien, die wahrend der Laufzeit der Ermachtigung aus einem
genehmigten Kapital unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben werden, darf einen anteiligen
Betrag des Grundkapitals von 10 % zum Zeitpunkt der Eintragung dieser Ermachtigung in das
Handelsregister nicht tbersteigen. Unbeschadet des Rechts des Aufsichtsrats, weitergehende
Zustimmungserfordernisse festzulegen, bedarf der Vorstand fir die Ausgabe von Schuldverschreibungen
auf der Grundlage des Beschlusses der Hauptversammlung vom 12. Mai 2022 unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionar*innen der Zustimmung des Aufsichtsrats.

Der Vorstand hat von der Ermachtigung der Hauptversammlung zur Ausgabe von Schuldverschreibungen
vom 12. Mai 2022 bislang keinen Gebrauch gemacht.

Befugnisse des Vorstands hinsichtlich Aktienriickkauf

Die Befugnisse des Vorstands zum Erwerb eigener Aktien ergeben sich aus §§ 71 ff. AktG sowie zum
Bilanzstichtag aus der Ermachtigung durch die Hauptversammlung vom 11. Mai 2023.

Der Vorstand ist ermachtigt, bis zum 10. Mai 2028 eigene Aktien in Hohe von insgesamt bis zu 10 % des
zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden (oder gegebenenfalls des zum Zeitpunkt der
Inanspruchnahme der Ermachtigung niedrigeren) Grundkapitals zu jedem zuldssigen Zweck im Rahmen
der gesetzlichen Beschrankungen zu erwerben. Die Ermachtigung kann durch die Gesellschaft, aber auch
durch nachgeordnete Konzernunternehmen oder fir ihre oder deren Rechnung durch von der
Gesellschaft oder von einem nachgeordneten Konzernunternehmen beauftragte Dritte, ausgenutzt
werden.
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Der Riickkauf kann Uber die Borse, mittels einer ¢ffentlichen Einladung zur Abgabe von Verkaufsofferten,
eines offentlichen Kaufangebots oder durch die Einraumung von Andienungsrechten an die Aktionar*innen
erfolgen. Die Ermachtigung enthalt auch Festlegungen liber den hochsten und niedrigsten Gegenwert, der
jeweils gewahrt werden darf.

Die Verwendungszwecke der aufgrund dieser Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien kdnnen dem
Beschluss zu Punkt 8 der Tagesordnung der Hauptversammlung vom 11. Mai 2023 entnommen werden.
Insbesondere kénnen die Aktien wie folgt verwendet werden:

— Sie konnen uber die Borse oder durch ein 6ffentliches Angebot an alle Aktionar*innen im Verhaltnis
ihrer Beteiligungsquote verauflert werden; im Falle eines Angebots an alle Aktionar*innen ist das
Bezugsrecht fiir Spitzenbetrage ausgeschlossen. Die Aktien kdnnen ferner auch anderweitig gegen
Barzahlung zu einem Preis veraufBert werden, der den Borsenpreis von Aktien der Gesellschaft
gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der VerduBerung nicht wesentlich unterschreitet; der auf die
Anzahl der unter dieser Ermachtigung verauflerten Aktien entfallende anteilige Betrag des
Grundkapitals darf 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft nicht tiberschreiten. Auf die 10 %-Grenze
ist der anteilige Betrag des Grundkapitals von neuen Aktien, die gegebenenfalls im Zeitraum zwischen
dem 11. Mai 2023 und der VerauBerung der Aktien aufgrund eines genehmigten Kapitals unter
Ausschluss des Bezugsrechts gemal §§ 203 Abs. 1, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG begeben worden sind,
anzurechnen. Ebenso anzurechnen ist der anteilige Betrag des Grundkapitals, der auf Aktien entfallt,
die ausgegeben werden konnen aufgrund von Schuldverschreibungen mit einem Options- bzw.
Wandlungsrecht oder einer Options- bzw. Wandlungspflicht oder einem Aktienlieferungsrecht der
Gesellschaft, soweit diese Schuldverschreibungen aufgrund von etwaigen Ermé&chtigungen geman
88 221 Abs. 4, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG im Zeitraum zwischen dem 11. Mai 2023 und der Verduf3erung der
Aktien begeben worden sind.

— Sie kdnnen als Gegenleistung zum Zweck des unmittelbaren oder mittelbaren Erwerbs von
Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen Wirtschaftsgitern,
insbesondere von Grundbesitz und Rechten an Grundbesitz, oder Forderungen (auch gegen die
Gesellschaft) oder im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen angeboten und ibertragen
werden.

— Sie kdnnen als Gegenleistung fiir den Erwerb von gewerblichen Schutzrechten oder
Immaterialglterrechten oder fiir den Erwerb daran bestehender Lizenzen, auch durch nachgeordnete
Konzernunternehmen, angeboten und verauflert werden.

— Sie konnen zur Erfiillung von Options- bzw. Wandlungsrechten oder Options- bzw. Wandlungspflichten
oder einem Aktienlieferungsrecht der Gesellschaft aus von der Gesellschaft oder einem
nachgeordneten Konzernunternehmen begebenen Options- und/oder Wandelanleihen verwendet
werden.
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— Sie kénnen im Zusammenhang mit Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen zugunsten von (aktuellen und
ehemaligen] Mitarbeitenden der Gesellschaft und ihrer verbundenen Unternehmen sowie zugunsten
von (aktuellen und ehemaligen) Organmitgliedern von mit der Gesellschaft verbundenen
Unternehmen verwendet werden, wobei die Summe der Aktien 5 % des Grundkapitals nicht
Ubersteigen darf, und zwar weder zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung noch zum
Zeitpunkt der Verwendung der Aktien. Auf diese Begrenzung sind Aktien anzurechnen, die von der
Gesellschaft aufgrund dieser Erméachtigung an Mitglieder des Vorstands zur Vergiitung in Form einer
Aktientantieme verwendet werden.

— Sie kdnnen eingezogen werden, ohne dass dies eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses
bedarf.

Die Aktien konnen ferner als Vergltung in Form einer Aktientantieme an Mitglieder des Vorstands mit der
Mafgabe iibertragen werden, dass die Ubertragung durch den Vorstand erst nach einer Sperrfrist von
mindestens vier Jahren zuldssig ist. Die Zustandigkeit dafir liegt beim Aufsichtsrat. Die Summe der
Aktien, die auf dieser Grundlage verwendet werden, darf 5 % des Grundkapitals nicht libersteigen, und
zwar weder zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung noch zum Zeitpunkt der
Verwendung oder Zusage der Aktien. Auf diese Begrenzung sind Aktien anzurechnen, die auf Grundlage
dieser Ermachtigung im Zusammenhang mit Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen verwendet werden.

Das Bezugsrecht der Aktionar*innen auf eigene Aktien wird insoweit ausgeschlossen, wie diese Aktien
gemanR der vorstehenden Ermachtigung verwendet werden. Der Aufsichtsrat kann bestimmen, dass
MafBnahmen aufgrund dieser Erméachtigung nur mit seiner Zustimmung oder der Zustimmung eines
Aufsichtsratsausschusses vorgenommen werden dirfen.

Der Vorstand ist nach der von der Hauptversammlung am 11. Mai 2023 beschlossenen Ermachtigung
ferner befugt, den Aktienerwerb auch unter Einsatz von Eigenkapitalderivaten, die mit einem Kreditinstitut
oder Finanzdienstleistungsinstitut zu marktnahen Konditionen abgeschlossen werden, sowie Uber ein
multilaterales Handelssystem im Sinne von § 2 Abs. 6 Borsengesetz durchzufiihren. Die adidas AG ist
befugt, Optionen zu erwerben, die das Recht vermitteln, bei Ausiibung der Optionen Aktien der
Gesellschaft zu erwerben (Call-Optionen), und/oder Optionen zu verauBern, die bei Ausiibung zum Erwerb
von Aktien verpflichten (Put-Optionen), bzw. eine Kombination aus Call- und Put-Optionen oder andere
Eigenkapitalderivate zu verwenden, wenn durch die Optionsbedingungen sichergestellt ist, dass diese
Eigenkapitalderivate nur mit Aktien beliefert werden, die ihrerseits unter Wahrung des
Gleichbehandlungsgrundsatzes erworben wurden. Alle Aktienerwerbe unter Einsatz der wie oben
ausgefihrten Eigenkapitalderivate sind dabei auf Aktien im Umfang von hochstens 5 % des zum Zeitpunkt
der Beschlussfassung der Hauptversammlung lber diese Ermachtigung bestehenden (oder ggf. des zum
Zeitpunkt der jeweiligen Ausiibung der Ermachtigung niedrigeren) Grundkapitals beschrankt. Die Laufzeit
der Eigenkapitalderivate darf jeweils 18 Monate nicht Giberschreiten und muss ferner so gewahlt sein,
dass der Erwerb der Aktien in Ausiibung der Eigenkapitalderivate nicht nach dem 10. Mai 2028 erfolgt. Die
Ermachtigung zum Erwerb unter Einsatz von Eigenkapitalderivaten sowie iber multilaterale
Handelssysteme enthalt auch Festlegungen tiber den hochsten und niedrigsten Gegenwert je Aktie, der
jeweils gewahrt werden darf.

Fir die Verwendung, den Bezugsrechtsausschluss und die Einziehung von Aktien, die unter Einsatz von
Eigenkapitalderivaten oder liber ein multilaterales Handelssystem erworben wurden, gelten die von der

Hauptversammlung festgesetzten (vorstehend dargestellten) allgemeinen Regelungen entsprechend.

Der Vorstand hat von der Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien im Geschaftsjahr 2023 keinen
Gebrauch gemacht.
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Change of Control / Entschadigungsvereinbarungen

Die wesentlichen Vereinbarungen, die Regelungen fiir den Fall eines Kontrollwechsels (Change of Control)
vorsehen, sind die bedeutenden Finanzierungsvereinbarungen der adidas AG. Im Falle eines
Kontrollwechsels enthalten diese Vereinbarungen, wie marktiblich, fir Kreditgeber/Anleihegléubiger ein
Recht zur Kiindigung und vorzeitigen Falligstellung.

Mit Mitgliedern des Vorstands sowie Mitarbeitenden wurden keine Vereinbarungen Uber
Entschadigungsleistungen fiir den Fall eines Ubernahmeangebots getroffen.
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Geschaftsentwicklung nach Segmenten

adidas hat sein operatives Geschift in die folgenden Geschaftssegmente unterteilt: EMEA,
Nordamerika, China, Asien-Pazifik und Lateinamerika.

EMEA

In EMEA war der Umsatz im Jahr 2023 auf wahrungsbereinigter Basis unverandert im Vergleich zum
Vorjahr. In Euro ging der Umsatz um 4 % auf 8.235 Mio. € zuriick (2022: 8.550 Mio. €]. Die
wahrungsbereinigte Entwicklung ist auf ein Wachstum im niedrigen einstelligen Prozentbereich im
Performance-Bereich zuriickzufihren, hauptsachlich aufgrund des Anstiegs im hohen einstelligen
Prozentbereich in der Kategorie FuBball. Gleichzeitig ging der Umsatz im Bereich Lifestyle im niedrigen
einstelligen Prozentbereich zuriick, was auf den erheblich niedrigeren Umsatz mit Yeezy Produkten
zuriickzufiihren ist.

Umsatz in EMEA

%

(wahrungsbereinigt)

8.235 Mio. €

EMEA im Uberblick in Mio. €

Veranderung

(wéhrungs-

2023 2022 Veranderung bereinigt)
Umsatzerlose 8.235 8.550 -4% 0%
Bruttomarge 46,4 % 50,5 % -4,1 PP -
Segmentbetriebsergebnis 1.280 1.679 -24% -
Operative Marge des Segments 15,5 % 19,6 % -4,1 PP -

Die Bruttomarge in EMEA ging um 4,1 Prozentpunkte auf 46,4 % zuriick (2022: 50,5 %). Unglinstige
Wahrungsentwicklungen, erheblich hohere Kosten in der Lieferkette und die negativen Auswirkungen
hoherer Rabatte belasteten die Entwicklung der Bruttomarge und konnten nur teilweise durch eine
bessere Preisgestaltung und einen etwas glinstigeren Geschaftsmix kompensiert werden. Die
Aufwendungen aus der betrieblichen Tatigkeit gingen um 5 % auf 2.562 Mio. € zurlick (2022: 2.683 Mio. €).
Diese Entwicklung ist dem Rickgang der Betriebsgemeinkosten im mittleren einstelligen Prozentbereich
zuzuschreiben. Die betrieblichen Aufwendungen im Verhaltnis zum Umsatz verringerten sich um

0,3 Prozentpunkte auf 31,1 % (2022: 31,4 %). Das Betriebsergebnis in EMEA lag mit 1.280 Mio. € um 24 %
unter dem Vorjahresniveau (2022: 1.679 Mio. €). Aufgrund der niedrigeren Bruttomarge ging die operative
Marge um 4,1 Prozentpunkte auf 15,5 % zurtick (2022: 19,6 %).
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Nordamerika

In Nordamerika ging der Umsatz auf wahrungsbereinigter Basis um 16 % und in Euro um 19 % auf

5.219 Mio. € zurick (2022: 6.404 Mio. €], da dieser Markt besonders von der konservativen Sell-in-
Strategie des Unternehmens zur Reduzierung der hohen Lagerbestdande sowie dem erheblich niedrigeren
Umsatz mit Yeezy Produkten betroffen war. Der wahrungsbereinigte Riickgang ist auf niedrigere Umsatze
sowohl im Performance- als auch im Lifestyle-Bereich zurlickzufiihren.

Umsatz in Nordamerika

/0
[ |
[Wal u gsbe elnlgt]

5.219 Mio. €

Nordamerika im Uberblick’ in Mio. €

Veranderung

(wéhrungs-

2023 2022 Veranderung bereinigt)
Umsatzerldse 5.219 6.404 -19% -16%
Bruttomarge 40,1 % 42,9 % -2,8 PP -
Segmentbetriebsergebnis 273 988 -72% -
Operative Marge des Segments 52% 15,4 % -10,2 PP -

1 Werte fiir 2022 aufgrund einer Verschiebung zwischen den Segmenten Latein- und Nordamerika angepasst.

Die Bruttomarge in Nordamerika ging um 2,8 Prozentpunkte auf 40,1 % zurtick (2022: 42,9 %). Die
erheblich negativen Auswirkungen der gestiegenen Kosten in der Lieferkette und héherer Rabatte
konnten nur teilweise durch eine bessere Preisgestaltung und einen glinstigeren Geschaftsmix
ausgeglichen werden. Die Aufwendungen aus der betrieblichen Tatigkeit stiegen um 2 % auf 1.872 Mio. €
(2022: 1.831 Mio. €). Diese Entwicklung ist auf den Anstieg der Betriebsgemeinkosten im mittleren
einstelligen Prozentbereich zuriickzufiihren. Die Aufwendungen aus der betrieblichen Tatigkeit im
Verhiltnis zum Umsatz erhéhten sich um 7,3 Prozentpunkte auf 35,9 % (2022: 28,6 %). Das
Betriebsergebnis in Nordamerika ging um 72 % auf 273 Mio. € zuriick (2022: 988 Mio. €]. Infolge der
niedrigeren Bruttomarge und der hoheren Aufwendungen aus der betrieblichen Tatigkeit im Verhaltnis
zum Umsatz verringerte sich die operative Marge um 10,2 Prozentpunkte auf 5,2 % (2022: 15,4 %).
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China

Der Umsatz in China stieg auf wahrungsbereinigter Basis um 8 %. In Euro blieb der Umsatz mit

3.190 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr stabil (2022: 3.179 Mio. €). Der wihrungsbereinigte Umsatzanstieg
ist einem zweistelligen Wachstum im Bereich Performance zuzuschreiben, das starke Zuwachse in allen
Kategorien widerspiegelt. Der Lifestyle-Bereich verzeichnete wahrungsbereinigt eine Steigerung im
mittleren einstelligen Prozentbereich. Starke zweistellige Zuwachse bei Originals und Sportswear wurden
teilweise durch den deutlich niedrigeren Umsatz mit Yeezy Produkten aufgehoben.

Umsatz in China

/0
+
(wéhrungsbereinigt)

3.190 Mio. €

China im Uberblick in Mio. €

Veranderung

(wéhrungs-

2023 2022 Veranderung bereinigt)
Umsatzerldse 3.190 3.179 0% 8 %
Bruttomarge 48,7 % 46,7 % 2,0 PP -
Segmentbetriebsergebnis 558 322 72 % -
Operative Marge des Segments 17,3 % 10,1 % 7,2 PP -

Die Bruttomarge in China verbesserte sich um 2,0 Prozentpunkte auf 48,7 % (2022: 46,7 %). Die
erheblichen negativen Auswirkungen der gestiegenen Kosten in der Lieferkette konnten durch weniger
Rabattaktionen, giinstige Wahrungsentwicklungen und niedrigere Abschreibungen auf Vorrate mehr als
ausgeglichen werden. Die Aufwendungen aus der betrieblichen Tatigkeit gingen um 14 % auf 1.002 Mio. €
zuriick (2022: 1.169 Mio. €). Dies ist in erster Linie auf einen Riickgang der Betriebsgemeinkosten im
zweistelligen Prozentbereich zuriickzufiihren. Die Aufwendungen aus der betrieblichen Tatigkeit im
Verhaltnis zum Umsatz verringerten sich im Vergleich zum Vorjahr um 5,4 Prozentpunkte auf 31,4 %
(2022: 36,8 %). Das Betriebsergebnis in China stieg um 72 % auf 553 Mio. € (2022: 322 Mio. €). Infolge der
hoheren Bruttomarge und der niedrigeren Aufwendungen aus der betrieblichen Tatigkeit im Verhaltnis
zum Umsatz verbesserte sich die operative Marge um 7,2 Prozentpunkte auf 17,3 % (2022: 10,1 %).
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Asien-Pazifik

Der Umsatz in Asien-Pazifik stieg wahrungsbereinigt um 7 % und in Euro um 1 % auf 2.254 Mio. €
(2022: 2.241 Mio. €). Auf wahrungsbereinigter Basis wurde diese Entwicklung durch ein Wachstum im
hohen einstelligen Prozentbereich in der Performance-Kategorie getrieben, das Zuwachse in allen
Kategorien widerspiegelt. Der Umsatz im Lifestyle-Bereich stieg ebenfalls im hohen einstelligen
Prozentbereich aufgrund starker zweistelliger Zuwachse bei Originals und Basketball.

Umsatz in Asien-Pazifik

/0
+
(wéhrungsbereinigt)

2.254 Mio. €

Asien-Pazifik im Uberblick in Mio. €

Veranderung

(wéhrungs-

2023 2022 Veranderung bereinigt)
Umsatzerldse 2.254 2.241 1% 7%
Bruttomarge 53,5 % 52,9 % 0,6 PP -
Segmentbetriebsergebnis 472 486 -3% -
Operative Marge des Segments 20,9 % 21,7 % -0,7 PP -

Die Bruttomarge in Asien-Pazifik verbesserte sich um 0,6 Prozentpunkte auf 53,5 % (2022: 52,9 %). Dies
ist in erster Linie auf eine erheblich bessere Preisgestaltung, einen giinstigeren Geschaftsmix und
weniger Rabattaktionen zurilickzufiihren. Gleichzeitig belasteten ungiinstige Wahrungsentwicklungen und
gestiegene Kosten in der Lieferkette die Entwicklung der Bruttomarge erheblich. Die Aufwendungen aus
der betrieblichen Tatigkeit stiegen um 4 % auf 749 Mio. € (2022: 721 Mio. €). Diese Entwicklung ist auf
einen Anstieg der Betriebsgemeinkosten im hohen einstelligen Prozentbereich zuriickzufihren. Die
betrieblichen Aufwendungen im Verhaltnis zum Umsatz erhdhten sich um 1,1 Prozentpunkte auf 33,2 %
(2022: 32,2 %). Das Betriebsergebnis in Asien-Pazifik verringerte sich um 3 % auf 472 Mio. €

(2022: 486 Mio. €). Die operative Marge ging um 0,7 Prozentpunkte auf 20,9 % zuriick (2022: 21,7 %), da
der Anstieg der Bruttomarge durch hohere betriebliche Aufwendungen im Verhaltnis zum Umsatz mehr
als aufgehoben wurde.
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Lateinamerika

Der Umsatz in Lateinamerika stieg wahrungsbereinigt um 22 % und in Euro um 9 % auf 2.291 Mio. €
(2022: 2.104 Mio. €). Auf wahrungsbereinigter Basis ist diese Entwicklung auf ein starkes zweistelliges
Umsatzwachstum sowohl bei Performance als auch Lifestyle zuriickzufiihren. Fast alle Kategorien
verzeichneten Zuwachse im starken zweistelligen Prozentbereich.

Umsatz in Lateinamerika

/0
+
(wéhrungsbereinigt)

2.291 Mio. €

Lateinamerika im Uberblick' in Mio. €

Veranderung

(wéihrungs-

2023 2022  Verdnderung bereinigt)
Umsatzerlose 2.291 2.104 9 % 22%
Bruttomarge 45,6 % 47,4 % -1,8 PP -
Segmentbetriebsergebnis 482 473 2% -
Operative Marge des Segments 21,0 % 22,5% -1,5 PP -

1 Werte fiir 2022 aufgrund einer Verschiebung zwischen den Segmenten Latein- und Nordamerika angepasst.

Die Bruttomarge in Lateinamerika ging um 1,8 Prozentpunkte auf 45,6 % zurtick (2022: 47,4 %). Wahrend
eine bessere Preisgestaltung einen deutlich positiven Effekt auf die Margenentwicklung hatte, wirkten
sich deutlich negative Wahrungseffekte, héhere Rabatte und gestiegene Kosten in der Lieferkette negativ
auf die Entwicklung der Bruttomarge in der Region aus. Die Aufwendungen aus der betrieblichen Tatigkeit
stiegen um 6 % auf 564 Mio. € (2022: 534 Mio. €). Diese Entwicklung spiegelt einen Anstieg sowohl der
Marketingaufwendungen als auch der Betriebsgemeinkosten wider. Die Aufwendungen aus der
betrieblichen Tatigkeit im Verhaltnis zum Umsatz sanken hingegen um 0,8 Prozentpunkte auf 24,6 %
(2022: 25,4 %). Das Betriebsergebnis in Lateinamerika stieg um 2 % auf 482 Mio. € (2022: 473 Mio. €).
Aufgrund der niedrigeren Bruttomarge ging die operative Marge um 1,5 Prozentpunkte auf 21,0 % zurick
(2022: 22,5 %).
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Ausblick

Fiir das Jahr 2024 gehen wir davon aus, dass makrookonomische Herausforderungen und geopolitische
Spannungen weiter bestehen werden. Wahrend sich dies negativ auf die Verbraucherstimmung und die
Kaufkraft auswirken kann, sollte die globale Sportartikelbranche von den sportlichen Grofiereignissen
des Jahres 2024 profitieren. Vor diesem Hintergrund planen wir dieses Jahr eine Riickkehr zum
Umsatzwachstum und gehen davon aus, dass der wahrungsbereinigte Umsatz 2024 im mittleren
einstelligen Prozentbereich steigen wird. Diese Umsatzprognose beinhaltet die Annahme, dass wir den
verbleibenden Yeezy Bestand kostendeckend verkaufen werden. Dies wiirde im Jahr 2024 zu einem
Umsatz von rund 250 Mio. € fiihren, aber keinen Beitrag zum Betriebsergebnis leisten. Dem stehen der
Umsatz mit Yeezy Produkten in Hohe von rund 750 Mio. € sowie ein Gewinn in Hohe von rund 300 Mio. €
im Jahr 2023 gegeniiber. Den Prognosen zufolge werden ungiinstige Wahrungseffekte auch im Jahr
2024 die Profitabilitdt des Unternehmens erheblich belasten, da zu erwarten ist, dass sie sich sowohl
auf den ausgewiesenen Umsatz als auch auf die Entwicklung der Bruttomarge negativ auswirken
werden. Unter Beriicksichtigung all dieser Faktoren - der erwarteten wahrungsumrechnungs- und
transaktionsbedingten Belastungen sowie der aktuellen Yeezy Prognose - geht adidas fiir das
Geschaftsjahr 2024 von einem positiven Betriebsergebnis von rund 500 Mio. € aus.

Zukunftshezogene Aussagen

Dieser Lagebericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen, die auf der aktuellen Prognose des Managements
zur kiinftigen Entwicklung unseres Unternehmens beruhen. Der Ausblick basiert auf Einschatzungen, die
wir anhand aller uns zum Zeitpunkt der Fertigstellung dieses Geschaftsberichts verfligbaren
Informationen getroffen haben. Diese Aussagen unterliegen zudem Unsicherheiten, die auflerhalb der
Kontrollmaglichkeiten des Unternehmens liegen. Sollten die dem Ausblick zugrunde liegenden Annahmen
nicht zutreffend sein oder die beschriebenen Risiken oder Chancen eintreten, konnen die tatsachlichen
Ergebnisse und Entwicklungen (sowohl negativ als auch positiv) deutlich von den in diesem Ausblick
getroffenen Aussagen abweichen. adidas Ubernimmt keine Verpflichtung, auBBerhalb der gesetzlich
vorgeschriebenen Verdffentlichungsvorschriften die in diesem Lagebericht enthaltenen
zukunftsbezogenen Aussagen zu aktualisieren. » SIEHE RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Weitere Verlangsamung des globalen Wirtschaftswachstums im Jahr 2024

Das Wachstum des globalen Bruttoinlandsprodukts (BIP) wird sich im Jahr 2024 in Anbetracht der
Auswirkungen einer straffen Geldpolitik, der restriktiven Finanzbedingungen und des schwachen
Welthandels weiter auf 2,4 % verlangsamen. Trotz sinkender Teuerungsraten bleibt die Inflation in den
meisten Industrieldndern Uber den Zielwerten. Daher wird erwartet, dass die Geldpolitik vorerst restriktiv
bleiben wird. Zudem werden der Konflikt im Nahen Osten und der anhaltende Krieg in der Ukraine
weiterhin die Weltwirtschaft belasten. Wahrend fir die Industrielander ein Wachstum von nur 1,2 %
prognostiziert wird, verbessern sich die Bedingungen fiir die Schwellenlander leicht und es wird hier fir
2024 ein Wachstum von 3,9 % erwartet. Es bleiben jedoch Abwartsrisiken in Form einer schwacher als
erwarteten Dynamik in gro3en Volkswirtschaften in China, Nordamerika und Europa bestehen. Dariiber
hinaus kann eine mogliche Eskalation geopolitischer Konflikte zu einem erneuten Anstieg der

26 Quelle: World Bank Global Economic Prospects.
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Energiepreise fihren und die Verbrauchernachfrage weiter dampfen. SchlieBlich bleiben mdogliche
Storungen der Lieferkette und klimabedingte Katastrophen Anlass zur Sorge fir die Weltwirtschaft.

Sportartikelbranche wird 2024 von groBen Events profitieren

Nachdem sich die globale Sportartikelbranche im Jahr 2023 widerstandsfahig gezeigt hat, wird sie 2024
von sportlichen Groflereignissen profitieren, wie der UEFA EURO 2024 in Deutschland, der CONMEBOL
Copa América 2024 und den Olympischen Spielen in Paris. Gleichzeitig werden bestehende globale Trends
wie ,Athleisure’, die zunehmende sportliche Betatigung und ein erhohtes Gesundheitsbewusstsein
weiterhin das Wachstum der Branche unterstiitzen. Innovative Performance- und Lifestyle-Produkte
begeistern die Konsument*innen sowohl im physischen Einzelhandel als auch Uber digitale Kandale. Daher
ist zu erwarten, dass die Sportartikelbranche langfristig attraktiv bleiben wird. Die Branche sieht sich
jedoch auch im Jahr 2024 einigen Herausforderungen gegeniiber. Wahrend die meisten Markte weltweit
zu geslinderen Lagerbestanden zuriickgekehrt sind, wird Nordamerika voraussichtlich, vor allem in der
ersten Jahreshilfte 2024, weiterhin mit Uberbesténden zu kdmpfen haben. Zudem werden sich die hohen
Inflationsraten und Zinssatze negativ auf die Ersparnisse der Haushalte auswirken und die Kaufkraft
schmalern. Dariiber hinaus konnen eskalierende geopolitische Konflikte - trotz der gestiegenen Resilienz
der Lieferketten in den letzten Jahren - zu globalen Handelsstérungen fiihren.

Ausblick fiir 2024

2023 Ausblick 2024

. Anstieg im mittleren
Umsatz A2, einstelligen Prozentbereich’
Betriebsergebnis 268 Mio. € rund 500 Mio. €
Durchschnittliches operatives kurzfristiges 25 7 9 Erreichen eines Werts
Betriebskapital in % der Umsatzerlose " zwischen 23 % und 24 %
Investitionen? 504 Mio. € Erreichen eines Werts

von rund 600 Mio. €

1 Wahrungsbereinigt.
2 Ohne Akquisitionen und Leasing.

Wahrungsbereinigter Umsatzanstieg im mittleren einstelligen Prozentbereich
fiir 2024 erwartet

Fir das Jahr 2024 wird davon ausgegangen, dass makrodkonomische Herausforderungen und
geopolitische Spannungen weiter anhalten werden. Vor diesem Hintergrund planen wir die Riickkehr zu
Umsatzwachstum, indem wir erfolgreiche Produktfamilien ausbauen, neue hervorbringen und unser
deutlich verbessertes, breiteres und umfassenderes Produktsortiment optimal nutzen. Bessere
Beziehungen zu Einzelhandlern, wirkungsvollere Marketinginitiativen und die Aktivitaten des
Unternehmens rund um sportliche Groflereignisse werden ebenfalls zur Umsatzsteigerung beitragen.
Infolgedessen erwarten wir fiir 2024 einen wahrungsbereinigten Umsatzanstieg im mittleren einstelligen
Prozentbereich.

Diese Umsatzprognose basiert auf der Annahme, dass wir die verbleibenden Yeezy Bestande

kostendeckend verkaufen werden, was zu einem Umsatz von rund 250 Mio. € im Jahr 2024 fiihren wiirde.
Dem stehen Umsatze mit Yeezy Produkten in Hohe von rund 750 Mio. € im Jahr 2023 gegeniber. Ohne die
Yeezy Verkaufe in beiden Jahren spiegelt die Umsatzprognose einen wahrungsbereinigten Umsatzanstieg
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im hohen einstelligen Prozentbereich im zugrunde liegenden adidas Geschaft wider. Wir gehen davon aus,
dass sich die Umsatzentwicklung im Laufe des Jahres beschleunigen wird, da das Wachstum in der ersten
Jahreshalfte noch durch unsere Initiativen zum Abbau der hohen Lagerbestande auf dem
nordamerikanischen Markt beeintrachtigt wird. Fiir die zweite Jahreshalfte prognostizieren wir einen
Anstieg des zugrunde liegenden adidas Geschéfts im zweistelligen Prozentbereich.

Signifikanter wahrungsbereinigter Umsatzanstieg in fast allen
Marktsegmenten

Der wahrungsbereinigte Umsatz im zugrunde liegenden adidas Geschaft wird den Prognosen zufolge in
allen Markten signifikant steigen, mit Ausnahme von Nordamerika. In diesem Markt erwarten wir fir 2024
auf wahrungsbereinigter Basis einen Umsatzriickgang im mittleren einstelligen Prozentbereich. Dies ist
hauptsachlich auf unseren fortlaufenden disziplinierten Sell-in an den Gro3handel in der ersten
Jahreshalfte zurlickzufiihren und ist Bestandteil unserer Initiativen zum Abbau der hohen Lagerbesténde
in diesem Markt. Im Gegensatz dazu erwarten wir im Jahr 2024 fir China und Lateinamerika
Umsatzwachstum im zweistelligen Prozentbereich im zugrunde liegenden Geschaft. Fir Europa,
Emerging Markets und Japan/Stidkorea rechnen wir mit einem Zuwachs auf wéhrungsbereinigter Basis
jeweils im hohen einstelligen Prozentbereich im Vergleich zum Vorjahr.

Positives Betriebsergebnis in Hohe von rund 500 Mio. € erwartet

Den Prognosen zufolge werden ungiinstige Wahrungseffekte im Jahr 2024 die Profitabilitat des
Unternehmens erheblich belasten, da zu erwarten ist, dass sie sich sowohl auf den ausgewiesenen
Umsatz als auch auf die Entwicklung der Bruttomarge negativ auswirken werden. Unter Bertiicksichtigung
der erwarteten wahrungsumrechnungs- sowie transaktionsbedingten Belastungen rechnen wir fiir das
Geschaftsjahr 2024 mit einem positiven Betriebsergebnis von rund 500 Mio. €. Wahrend wir unsere
Investitionen in Marketing und Vertrieb weiter steigern werden, werden das Umsatzwachstum und die sich
verbessernde Bruttomarge den Prognosen zufolge die Gewinnentwicklung im Jahr 2024 vorantreiben. Da
wir derzeit davon ausgehen, dass der Verkauf der verbleibenden Yeezy Bestdande kostendeckend erfolgt,
wird der geplante Verkauf der Produkte voraussichtlich keine Auswirkungen auf das Betriebsergebnis des
Unternehmens in diesem Jahr haben.

Durchschnittliches operatives kurzfristiges Betriebskapital im Verhaltnis zum
Umsatz verringert sich voraussichtlich

Das durchschnittliche operative kurzfristige Betriebskapital im Verhaltnis zum Umsatz hat sich im Laufe
des Jahres 2023 erhoht. Dies spiegelt den leichten Anstieg des durchschnittlichen operativen kurzfristigen
Betriebskapitals sowie den niedrigeren Umsatz im Jahr 2023 im Vergleich zum Vorjahr wider. Unser
Fokus im Jahr 2024 wird die Verbesserung des durchschnittlichen kurzfristigen Betriebskapitals sowie die
Rickkehr zu Umsatzwachstum sein. Basierend darauf gehen wir davon aus, dass 2024 das
durchschnittliche operative kurzfristige Betriebskapital im Verhaltnis zum Umsatz auf ein Niveau
zwischen 23 % und 24 % zuriickgehen wird.
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Investitionsausgaben in Hohe von rund 600 Mio. €

Wir werden weiter in unser Geschaft investieren, aber gleichzeitig unsere Ausgaben an die finanzielle und
operative Situation des Unternehmens anpassen. Demzufolge rechnen wir im Jahr 2024 mit
Investitionsausgaben in Hohe von rund 600 Mio. €.

Management schlagt Dividendenzahlung in Hohe von 0,70 € je Aktie vor

Vorstand und Aufsichtsrat der adidas AG werden der Hauptversammlung am 16. Mai 2024 eine konstante
Dividende in Hohe von 0,70 € je dividendenberechtigte Aktie vorschlagen (2023: 0,70 €). Dies entspricht
einer Gesamtausschittung in Héhe von 125 Mio. € analog zum Vorjahr (2023: 125 Mio. €). Der Vorschlag
spiegelt die besser als erwarteten Ergebnisse im Ubergangsjahr 2023, das robuste Finanzprofil des
Unternehmens sowie den zuversichtlichen Ausblick des Managements auf das laufende Geschaftsjahr
wider. Das Unternehmen plant kiinftig, zu seiner Dividendenpolitik zuriickzukehren, die vorsieht, den
Aktionar*innen zwischen 30 % und 50 % des Gewinns aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen auszuzahlen.
SIEHE UNSERE AKTIE

181



adidas GESCHAFTSBERICHT 2023

1 2 3 4 5

KONZERNLAGEBERICHT
UNSER FINANZJAHR

Risiko- und Chancenbericht

Um wettbewerbsfahig zu bleiben und nachhaltig erfolgreich zu sein, geht adidas Risiken bewusst ein.
Dabei versuchen wir stets, sich bietende Chancen friihzeitig zu erkennen und zu ergreifen. Unsere
Grundsatze und unser System fiir das Risiko- und Chancenmanagement stellen sicher, dass wir unsere
Geschaftstatigkeit in einem gut kontrollierten Unternehmensumfeld ausiiben konnen.

Grundlagen des Risiko- und Chancenmanagements

Hauptziel des Risiko- und Chancenmanagements ist es, innerhalb eines chancenorientierten und
gleichzeitig risikobewussten Handlungsbereichs den Geschaftserfolg zu fordern und die
Unternehmensfortfihrung zu gewéhrleisten. Die Richtlinie zum Risikomanagement (.Enterprise Risk
Management Policy’) legt sowohl die Grundsétze, Verfahren, Instrumente, Risikobereiche und
Verantwortlichkeiten innerhalb des Unternehmens als auch die Anforderungen an die Berichterstattung
sowie die Kommunikationspflichten fest. Risiko- und Chancenmanagement ist eine unternehmensweite
Aufgabe, in die wichtige Erkenntnisse sowohl des Vorstands als auch des Managements auf Ebene unserer
globalen und lokalen Geschaftseinheiten und -funktionen einflieen. Wir verstehen Risiken als das
potenzielle Eintreten eines internen oder externen Ereignisses (bzw. einer Folge von Ereignissen),
welches das Erreichen unserer Geschafts- oder Finanzziele negativ beeinflussen kann. Chancen
definieren wir als das potenzielle Eintreten eines internen oder externen Ereignisses (bzw. einer Folge von
Ereignissen), welches das Erreichen unserer Geschéafts- oder Finanzziele positiv beeinflussen kann.

Risiko- und Chancenmanagementsystem

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fiir das Risiko- und Chancenmanagementsystem, durch das
ein umfassendes und einheitliches Management samtlicher relevanter Risiken und Chancen sichergestellt
wird. Die zentrale Risikomanagementabteilung hat die Aufgaben der Steuerung, Umsetzung und
Weiterentwicklung des Risiko- und Chancenmanagementsystems und ist im Auftrag des Vorstands fiir
den zentral gesteuerten Risiko- und Chancenmanagementprozess verantwortlich. Der Aufsichtsrat ist
dafir zustandig, die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems zu iiberwachen, was durch den
Prifungsausschuss des Aufsichtsrats durchgefiihrt wird. Unsere interne Revisionsabteilung (Internal
Audit), die unabh&ngig von allen anderen Unternehmensbereichen arbeitet, gibt gegentiber Vorstand und
Priifungsausschuss regelmafig eine objektive Einschatzung der Angemessenheit und Wirksamkeit des
Risiko- und Chancenmanagementsystems des Unternehmens ab. Zusétzlich schliefit unsere interne
Revisionsabteilung im Rahmen ihrer regularen Prifungstatigkeit von ausgewahlten Tochterunternehmen
und Unternehmensfunktionen auch die Wirksamkeit von Risikomanagementprozessen und die Einhaltung
der Vorschriften der Richtlinie zum Risikomanagement in den jahrlichen Prifungsumfang ein.

Unser Risiko- und Chancenmanagementsystem beruht auf Rahmenwerken fiir unternehmensweites
Risikomanagement und interne Kontrollsysteme, die vom Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COS0) entwickelt und verdffentlicht wurden. Darliber hinaus haben wir unser
Risiko- und Chancenmanagementsystem an die Struktur sowie die Kultur von adidas angepasst. In diesem
System werden Risiken und Chancen identifiziert, bewertet, gesteuert, systematisch berichtet und
Uberwacht. Darliber hinaus wenden wir ein quantitatives Konzept fir die Risikotragfahigkeit und den
Risikoappetit an. Die Risikotragfahigkeit ist eine liquiditatsbasierte Kennzahl und beschreibt das
Hochstmal} an Risiko, welches die adidas AG tragen kann, ohne von einer Insolvenz bedroht zu sein. Der
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Risikoappetit bezieht sich auf das Hochstmaf} an Risiko, das das Unternehmen eingehen will, und leitet
sich aus den Liquiditatszielen des Unternehmens ab.

Risiko- und Chancenmanagementsystem

Aufsichtsrat
Wirksamkeitsprifung

Vorstand
Gesamtverantwortung und Entscheidungsbefugnis beziglich Risikoakzeptanz bedeutender Risiken

Risikomanagementabteilung
Risikomanagementrichtlinie und -methodik

Uberwachung ——> Berichterstattung —> Identifikation ———> Bewertung

Risikoverantwortliche
Steuerung

Unser Risiko- und Chancenmanagementprozess besteht aus den folgenden Schritten:

— Risiko- und Chancenidentifikation: Wir Giberwachen fortlaufend sowohl das gesamtwirtschaftliche
Umfeld und die Entwicklungen in der Sportartikelindustrie als auch unsere internen Prozesse, um
Risiken und Chancen so friih wie moglich zu identifizieren. Halbjahrlich fiihrt die zentrale
Risikomanagementabteilung eine Befragung des Senior Managements sowie ausgewahlter
Personen des mittleren Managements durch und stellt so eine effektive Bottom-up-Ildentifikation
von Risiken und Chancen sicher. Die zentrale Risikomanagementabteilung hat des Weiteren 25
Kategorien definiert, die bei der systematischen Identifikation von Risiken und Chancen unterstiitzen
sollen. Zudem greift adidas im Identifikationsprozess der Risiken und Chancen auf verschiedene
Instrumente zurlick, beispielsweise auf die primare qualitative und quantitative Marktforschung. Dazu
zahlen z. B. Trendscouting, Konsumentenbefragungen und Erfahrungswerte unserer
Geschaftspartner. Unterstiitzt wird dies durch weltweite Markt- und Wettbewerbsanalysen. Mit diesem
Prozess versuchen wir, die Markte, Kategorien, Zielgruppen und Produkte zu ermitteln, die uns
sowohl lokal als auch global zukiinftig die groten Wachstumschancen bieten. Zugleich konzentrieren
sich unsere Analysen auf die Bereiche, in denen Risiken durch Marktsattigung, zunehmenden
Wettbewerb oder durch sich wandelnde Vorlieben der Konsument*innen bestehen. Darlber hinaus
berlicksichtigen wir Themen im Zusammenhang mit Umwelt-, Sozial- und Governance-Aspekten in
unserem gesamten Identifizierungsprozess sowie in den darauffolgenden Prozessschritten. Unsere
Risiko- und Chancenidentifikation ist jedoch nicht nur auf externe Risikofaktoren oder Chancen
beschrankt, sondern betrachtet auch interne Aspekte wie Unternehmenskultur, Prozesse, Projekte,
Personal- oder auch Compliance-Themen.
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Risiko- und Chancenbewertung: Wir beurteilen die identifizierten Risiken und Chancen einzeln anhand
einer systematischen Bewertungsmethode. Diese ermdglicht neben einer angemessenen
Prioritatensetzung auch eine angemessene Zuweisung von Ressourcen. Die Risiko- und
Chancenbewertung fallt in den Zustandigkeitsbereich der zentralen Risikomanagementabteilung, die
beim Bewertungsprozess von Fachexpert*innen unterstiitzt und beraten wird und dariber hinaus auch
externe und interne Daten verwendet. Zudem fiihrt die zentrale Risikomanagementabteilung mit den
Vorstandsmitgliedern und obersten Fiihrungskraften eine Bewertung der relevantesten Risiken und
Chancen durch.

Nach unserer Methode werden Risiken und Chancen anhand zweier Dimensionen bewertet: der
moglichen Auswirkung und der Eintrittswahrscheinlichkeit dieser Auswirkung. GemaR dieser
Bewertung teilen wir Risiken und Chancen in drei Kategorien ein: gering, moderat und grof3.

Bei der Bewertung der mdglichen Auswirkung unterscheiden wir fiinf Kategorien: marginal, niedrig,
mittel, hoch und signifikant. Diese Kategorien reprasentieren finanzielle oder aquivalente nichtfinanzielle
GroBen. Die finanziellen Grof3en basieren auf dem potenziellen Einfluss auf Gewinn und Cashflow des
Unternehmens. Zu den eingesetzten nichtfinanziellen GroBen zdhlen das Ausmaf3 der
Beeintrachtigung von Reputation und Markenimage des Unternehmens sowie seiner Attraktivitat als
Arbeitgeber. AuBerdem konnen das AusmafR eines Personenschadens und das Ausmaf rechtlicher
Konsequenzen sowohl fiir das Unternehmen als auch fiir handelnde Einzelpersonen bericksichtigt
werden. Wahrscheinlichkeit bezeichnet die Moglichkeit, dass ein bestimmtes Risiko bzw. eine
bestimmte Chance eintritt und eine Auswirkung in der genannten Hohe hat. Die
Eintrittswahrscheinlichkeit fiir einzelne Risiken und Chancen wird auf einer Prozentskala bewertet
und ebenfalls in finf Kategorien aufgeteilt.
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Bewertungskategorien der Risiken

Eintrittswahrscheinlichkeit

>85%

50% -85%

30% -50%

15% -30%

Marginal Niedrig Mittel Hoch Signifikant
Finanzielle 1-10 Mio. € 10-35 Mio. € 35-60 Mio. € 60-100 Mio. € > 100 Mio. €
Aquivalente’
Qualitative Marginale Geringe Aus- Mittlere Aus- Starke Aus- Signifikante
Aquiva[ente Auswirkungen auf  wirkungen auf die wirkungen auf den wirkungen aufden  Auswirkungen auf

die Reputation, z.B.
lokale Zunahme
negativer Reaktionen
von Konsumenten-
seite & leicht
reduzierte Verhand-
lungsmacht gegen-
Uber Partnern &
schlechtere Arbeit-
geberbewertungen;

geringfiigige
gesundheitliche
Beeintrachtigungen
bei Belegschaft oder
Dritten, die keine
medizinische Be-
handlung erfordern;

Notwendigkeit der
Behebung eines
Missstands durch
interne Ma3nahmen.

Reputation, z.B.
weltweit starke
Zunahme negativer
Reaktionen von
Konsumentenseite
& reduzierte Ver-
handlungsmacht
gegeniber Partnern
& schlechtere
Ergebnisse bei
wichtigen nichtfinan-
ziellen externen
Ratings;

geringfiigige
gesundheitliche
Beeintrachtigungen
bei Belegschaft oder
Dritten, die eine
medizinische Be-
handlung erfordern;

gerichtliche Unter-
suchungen ohne
unmittelbare
Sanktionierung, aber
Notwendigkeit der
Behebung eines
Missstands durch
interne Maflnahmen
linkl. Kiindigung von
Beschaftigungs-
verhéltnissen).

Ruf, z.B. Ablehnung
durch bestimmte
Konsumenten-
gruppen & Beendi-
gung oder Neu-
verhandlungen von
Partnerschaften &
Gewinnwarnungen;

gesundheitliche
Beeintrachtigungen
bei Belegschaft oder
Dritten, die eine
stationare medizini-
sche Behandlung
erfordern;

Inhaftierung von
Mitarbeitenden als
Folge gerichtlicher
Untersuchungen
und/oder Betriebs-
unterbrechung.

Magliche Auswirkung

Ruf, z.B. regionale
Konsumentenboy-
kotte & Beendigung
einer wichtigen
Partnerschaft &
Herabstufung der
Kreditwirdigkeit und
Analystenbewertun-
gen & voriiber-
gehende, lokale
Streiks der Beschaf-
tigten;

schwere gesund-
heitliche Beeintrach-
tigungen mit blei-
benden Schaden bei
Belegschaft oder
Dritten;

Inhaftierung von
oberen Fiihrungs-
kraften als Folge
gerichtlicher
Untersuchungen
und/oder erhebliche
Betriebsunter-
brechung, u.a. auf-
grund laufender
Ermittlungen.

den Ruf, z.B. welt-
weit anhaltende
Konsumentenboy-
kotte, Beendigung
mehrerer wichtiger
Partnerschaften,
Ausschluss aus
wichtigen Aktien-
indizes & weltweite,
lang andauernde
Streiks der
Beschaftigten;

Todesfalle bei
Belegschaft oder
Dritten;

Rechtsstreitigkeiten
(auch Sammelklagen),
Inhaftierung von
Mitgliedern des
Vorstands, Monitoring
und/oder Stilllegung
des operativen
Geschafts infolge
gerichtlicher
Verfligung.

Risikoklassifizierung: mm Gering

1 Basierend auf Gewinn und Cashflow.

Moderat

Bedeutend

Bei der Risiko- und Chancenbewertung wird zusatzlich bericksichtigt, wie schnell ein Risiko bzw. eine
Chance eintreten kann (,Velocity’). Wir unterscheiden dabei, in welchem Geschaftsjahr Risiken und
Chancen eintreten konnten. Bei der Risikobewertung betrachten wir sowohl das Brutto- als auch das
Nettorisiko. Das Bruttorisiko stellt dabei das inharente Risiko vor risikomindernden Mafinahmen dar. Das
Nettorisiko bezeichnet das verbleibende Risiko nach Umsetzung samtlicher risikomindernder
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MafBnahmen. Dieser Ansatz ermdglicht einerseits ein umfassendes Verstandnis dafir, welchen Einfluss
risikomindernde Mafinahmen haben, und bildet andererseits die Grundlage fiir Szenarioanalysen. Unsere
Risikoeinschatzung in diesem Bericht spiegelt ausschlief3lich das Nettorisiko wider. Wir messen jahrlich
die tatsachlichen finanziellen Auswirkungen ausgewahlter eingetretener Risiken und Chancen im
Vergleich zur urspriinglichen Bewertung (,Back-Testing’). Auf diese Weise stellen wir eine stetige
Uberpriifung der Genauigkeit der Risiko- und Chanceneinschatzung innerhalb des Unternehmens sicher
und konnen aus den gewonnenen Erkenntnissen die Bewertungsmethoden standig verbessern.

Zur Bewertung ihres potenziellen Einflusses werden alle Chancen hinsichtlich Umsetzbarkeit,
Wirtschaftlichkeit und moglicher damit verbundener Risiken untersucht. Diesen Ansatz verfolgen wir auf
Unternehmens- sowie auf Markt- und Markenebene sowohl bei langfristigen strategischen Chancen als
auch bei eher kurzfristigen taktischen und opportunistischen Initiativen. Anders als bei der
Risikobewertung existiert bei der Chancenbewertung nur die Nettoperspektive.

Um das Risiko- und Chancenportfolio (d.h. die aggregierte Risikoposition) des Unternehmens zu
bestimmen, aggregieren wir Risiken und Chancen mithilfe einer stochastischen Simulation (Monte-Carlo-
Simulation), wobei wir Interdependenzen einzelner Risiken und Chancen bertiicksichtigen. Hinsichtlich der
Beurteilung des Fortbestandes des Unternehmens vergleichen wir das Risiko- und Chancenportfolio fir
2024 mit der vom Unternehmen definierten Risikotragfahigkeit und bestimmen die Wahrscheinlichkeit,
mit der das Gesamtrisiko die Risikotragfahigkeit libersteigt. Um festzustellen, ob unser Rating gefahrdet
ist, vergleichen wir das Risiko- und Chancenportfolio fir 2024 mit dem definierten Risikoappetit und
bestimmen die Wahrscheinlichkeit, mit der das Gesamtrisiko den Risikoappetit tibersteigt.

— Risiko- und Chancensteuerung: Risiken und Chancen werden gemaf den Grundsatzen des Risiko- und
Chancenmanagements, die in der Richtlinie zum Risikomanagement dargelegt sind, gesteuert. Die
Risikoverantwortlichen haben die Aufgabe, in ihren jeweiligen Verantwortungsbereichen geeignete
risikomindernde Maf3nahmen zu erarbeiten und umzusetzen. Dariber hinaus missen die
Risikoverantwortlichen eine allgemeine Strategie zum Umgang mit den identifizierten Risiken
erarbeiten. Zu diesen Strategien zahlen Risikovermeidung, Risikoverringerung mit dem Ziel, die
Auswirkung bzw. die Eintrittswahrscheinlichkeit zu reduzieren, Risikotransfer auf Dritte oder
Risikoakzeptanz. Die Entscheidung Uber die Umsetzung der entsprechenden Strategie zur Steuerung
des Risikos berticksichtigt auch die Kosten im Verhaltnis zum Nutzen etwaiger geplanter
risikomindernder Mafinahmen. Die zentrale Risikomanagementabteilung arbeitet eng mit den
Risikoverantwortlichen zusammen, um den stetigen Fortschritt geplanter risikomindernder
MafBnahmen zu liberwachen und dariiber hinaus die Wirksamkeit bereits umgesetzter
risikomindernder Mafinahmen zu beurteilen. Abhangig von der in der Risiko- und Chancenbewertung
festgelegten Risikoklassifizierung liegt die Entscheidungsbefugnis hinsichtlich Risikoakzeptanz beim
Vorstand, bei den obersten Fiihrungskraften, die direkt an ein Vorstandsmitglied berichten, und beim
operativen Management auf der ndchsten hierarchischen Ebene. Die Entscheidung, als ,bedeutend’
klassifizierte Risiken zu akzeptieren, ohne zusatzliche risikomindernde Mafinahmen zu ergreifen, kann
nur vom gesamten Vorstand getroffen werden. Der Vorstand bericksichtigt in seinem
Entscheidungsprozess das Risikoprofil, d.h. das Verhaltnis von Risiko- und Chancenportfolio (also die
aggregierte Risikoposition des Unternehmens) zu Risikoappetit und Risikotragfahigkeit. Um den
Vorstand zu unterstiitzen, hat die zentrale Risikomanagementabteilung klare Grenzwerte fir die
Wahrscheinlichkeit, dass das Gesamtrisikoprofil den Risikoappetit und die Risikotragfahigkeit
Ubersteigt, festgelegt. Der Risikoappetit des Unternehmens darf mit einer Wahrscheinlichkeit von
mindestens 95 % und die Risikotragfahigkeit mit einer Wahrscheinlichkeit von mindestens 99 % nicht
Uberschritten werden.
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— Risiko- und Chanceniiberwachung und -berichterstattung: Ein Ziel unseres Risiko- und
Chancenmanagementsystems ist es, die Transparenz von Risiken und Chancen zu erhéhen. Da sowohl
Risiken als auch Chancen stiandigen Anderungen unterliegen, werden einerseits die Entwicklung und
andererseits die Angemessenheit und Effektivitat der aktuellen Strategie im Umgang mit Risiken und
Chancen von den Risikoverantwortlichen kontinuierlich beobachtet.

Die regelmafige Risikoberichterstattung erfolgt halbjahrlich in einem fiinfstufigen Prozess:

— Die zentrale Risikomanagementabteilung identifiziert Risiken und Chancen (mit einer potenziellen
Auswirkung von mehr als 1 Mio. € auf den Gewinn und Cashflow) mithilfe einer Befragung des Senior
Managements sowie ausgewahlter Personen des mittleren Managements und greift zudem auf
verfligbare Informationen zum internen und externen Umfeld des Unternehmens zuriick. Die zentrale
Risikomanagementabteilung bewertet, konsolidiert und aggregiert die identifizierten Risiken bzw.
Chancen (,Bottom-up’-Bewertung).

— Anschlielend erdrtert die zentrale Risikomanagementabteilung die Bewertung der relevantesten
Risiken und Chancen mit den Mitgliedern des Vorstands und Fiihrungskraften, die direkt an den
Vorstand berichten. Die Vorstandsmitglieder und Flihrungskrafte validieren die Bewertung der
Risiken und Chancen fir ihren Verantwortungsbereich (,Top-down'-Bewertung).

— Die zentrale Risikomanagementabteilung erstellt einen Bericht fiir den Gesamtvorstand, der sowohl
die Ergebnisse der Bottom-up- als auch der Top-down-Bewertung sowie das Risiko- und Chancenprofil
enthalt, um auf eine potenzielle Gefahrdung des Ratings und des Fortbestands des Unternehmens
hinzuweisen. Der Vorstand Uberpriift den Bericht, erarbeitet eine gemeinsame Sichtweise der Risiken
und Chancen und entscheidet, ob Risikoverantwortliche zusatzliche Mafinahmen einleiten sollen.

— Basierend auf der Entscheidung des Vorstands erstellt die zentrale Risikomanagementabteilung den
finalen Risiko- und Chancenbericht, der auch mit der ,Core Leadership Group’ [,CLG’) geteilt wird.

— Der Vorstand prasentiert in Zusammenarbeit mit der zentralen Risikomanagementabteilung die finale
Risiko- und Chancenbeurteilung dem Priifungsausschuss des Aufsichtsrats.

Im Falle wesentlicher Verédnderungen bei zuvor gemeldeten Risiken oder Chancen bzw. neu identifizierter
substanzieller Risiken oder Chancen erfolgt die Berichterstattung an den Vorstand auch ad hoc
auBerhalb der reguldren halbjahrlichen Risikoberichterstattung. Dies gilt gleichfalls, wenn Sachverhalte
identifiziert werden, die aufgrund ihrer Wesentlichkeit einer umgehenden Information an den Vorstand
bedirfen. Um die Risikokultur bei adidas weiter zu verbessern, bieten wir allen Beschaftigten ein
Training zum Thema Risikomanagement Gber das unternehmenseigene Intranet an.

Compliance-Management-System (adidas Fair Play)

Fir uns ist die Einhaltung der Gesetze sowie interner und externer Vorschriften unerlasslich. Der
Vorstand gibt die Richtung vor, und alle Beschaftigten missen in ihrer Tatigkeit fir das Unternehmen
ethisch korrekt handeln und Gesetze sowie interne und andere externe Bestimmungen einhalten. Wir sind
liberzeugt, dass unser ,adidas Fair Play’ einem GroBteil an potenziellen Problemen im Zusammenhang mit
Compliance entgegenwirkt. Aus diesem Grund setzen wir spezielle Methoden ein, um eventuelle Probleme
zu erkennen und entsprechend darauf zu reagieren. Dabei ist uns jedoch bewusst, dass selbst das beste
Compliance-System nicht alle Verstof3e verhindern kann.

Der adidas Chief Compliance Officer verantwortet das Compliance-Management-System (CMS). Wir

betrachten Compliance als allumfassendes Thema, das alle Geschaftsbereiche entlang der gesamten
Wertschopfungskette tangiert. Unser zentrales Compliance-Team arbeitet eng mit den regionalen
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Compliance-Manager*innen und den zustandigen lokalen Compliance-Beauftragten zusammen, um
jahrlich die wesentlichen Compliance-Risiken systematisch zu beurteilen.

Das CMS des Unternehmens basiert auf den OECD-Grundsatzen zu Corporate Governance. Es bezieht sich
auf die OECD-Leitsatze fiir multinationale Unternehmen und soll:

— qualitatives und nachhaltiges Wachstum durch gute Corporate Governance unterstiitzen,
— das Risiko finanzieller Verluste oder Schaden aufgrund von Verstéf3en reduzieren und mindern,

— den Wert und den Ruf des Unternehmens sowie seiner Marke durch rechts- und richtlinienkonformes
Verhalten schiitzen und weiter starken,

— Initiativen fir Vielfalt, Gleichstellung und Inklusion unterstitzen, indem Belastigung und
Diskriminierung bekampft werden.

Der adidas Fair Play Code of Conduct ist auf unserer Website einsehbar und gibt Leitlinien fir das
Verhalten im Arbeitsalltag vor, die fur alle Beschaftigten weltweit und in allen Geschaftsbereichen
verpflichtend sind. ADIDAS-GROUP.COM/S/VERHALTENSKODEX

Der Fair Play Code of Conduct und unser CMS basieren auf drei Saulen: Vorbeugen, Erkennen,
Reagieren:

— Vorbeugen: Die Compliance-Abteilung tiberprift das Compliance Management System in
regelmafigen Abstanden und nimmt gegebenenfalls Aktualisierungen vor. Zusatzlich zu dem oben
genannten Uberarbeiteten Fair Play Code of Conduct unterstiitzen wir alle MaBnahmen zur Pravention
und Bekampfung von Belastigung und Diskriminierung am Arbeitsplatz. Es erfolgen
Kommunikationsmafnahmen zum Thema Compliance von Fiithrungskraften, und die Compliance-
Abteilung stellt im Rahmen des Onboarding-Prozesses sowie in einem regelmafigen,
wiederkehrenden Rhythmus fiir alle Beschaftigten weltweit verpflichtende Schulungen diesbezliglich
bereit. Dartiber hinaus bietet die Compliance-Abteilung zusammen mit Partnern auch, wo erforderlich,
gezielte Compliance-Prasenz-Seminare fir leitende Fiihrungskrafte sowie neu beforderte und
rekrutierte leitende Fiihrungskrafte weltweit an, um die Richtungsvorgabe hinsichtlich Compliance
durch das obere sowie mittlere Management weiter zu betonen. Die Anzahl der abgeschlossenen
Schulungen tiberwachen wir sorgfaltig. Darliber hinaus haben wir die Zusammenarbeit der
Compliance-Abteilung mit der internen Revisionsabteilung, der Abteilung fiir Konzernrichtlinien und
interne Kontrollen sowie der zentralen Risikomanagementabteilung weiter gestarkt.

— Erkennen: Um potenzielle Verstofle gegen gesetzliche Vorschriften oder interne Richtlinien
rechtzeitig zu erkennen, verfiigt das Unternehmen tber Whistleblowing-Verfahren. Beschaftigte
konnen Bedenken im Hinblick auf Compliance-Verstdfie intern an ihre Vorgesetzten, den Chief
Compliance Officer, die regionalen Compliance-Manager*innen oder lokale Compliance-
Beauftragte, die zustdndigen Personalmanager*innen oder, wenn vorhanden, den Betriebsrat bzw.
extern Uber einen unabhangigen vertraulichen Hotline- oder Website-Service melden. Auf Wunsch
kann die Kontaktaufnahme hier anonym erfolgen. Die Fair-Play-Hotline und -Website kdnnen
jederzeit und weltweit kontaktiert werden. Wenn erforderlich, konnen Dolmetscher*innen
hinzugezogen werden. Um alle unsere Standorte weltweit zu erreichen, wird sowohl digital als auch
mit Postern auf diese Maglichkeit hingewiesen. Die Ma3nahmen des Unternehmens zur
Identifikation potenzieller Compliance-Verstéf3le wurden im Jahr 2023 fortgesetzt.
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— Reagieren: Die angemessene und zeitnahe Reaktion auf Compliance-Verstdf3e ist von zentraler
Bedeutung. Der Chief Compliance Officer leitet alle Ermittlungen in Zusammenarbeit mit einem
spezialisierten Team regionaler Compliance-Manager*innen sowie einem globalen Netzwerk lokaler
Compliance-Beauftragter. Weltweit erfassen, iberwachen und berichten wir potenzielle Compliance-
VerstoBe. Im Jahr 2023 wurden insgesamt 590 potenzielle Compliance-Versto3e gemeldet und
dokumentiert (2022: 521). Von grofler Bedeutung ist, dass die Erkenntnisse aus Ermittlungen zu
Verstof3en aus der Vergangenheit dazu genutzt werden, das CMS fortlaufend zu verbessern. Auf
bestatigte Compliance-Verstof3e reagieren wir, sofern erforderlich, zeitnah mit angemessenen und
effektiven Sanktionsmechanismen, die von Verwarnungen bis hin zur Beendigung des
Beschaftigungsverhaltnisses reichen konnen. Im Jahr 2023 hat die Compliance-Abteilung die
Zusammenarbeit mit dem Employee Relations (ER) Team weiter intensiviert und arbeitet mit ihm
insbesondere bei Angelegenheiten, die in Zusammenhang mit Belastigung und Diskriminierung
stehen, Hand in Hand. Im November 2023 wurde ein neues Case- Management-Tool eingefiihrt, das
sowohl der Compliance-Abteilung als auch ER eine effektive Dokumentation und Bearbeitung von
Compliance-Fallen sowie eine detailliertere Berichterstattung tber bestimmte Entwicklungen
ermdoglicht.

Potenzielle Compliance-Verstofie

2023 2022
Finanzwirtschaftliche Verstofe, inklusive Diebstahl 51 48
Dienstvergehen, inklusive Interessenkonflikte und Korruption 17 19
Wettbewerbsrechtliche Vergehen 0 1
Fehlverhalten am Arbeitsplatz 387 326
Andere' 135 127
1 Beinhaltet unter anderem Gehaltsabrechnungsthemen, geistiges Eigentum und Geheimnisverrat.
Meldung von potenziellen Compliance-VerstoBen in %
2023 2022
Anonyme Meldung lber Hotline 53 55
Nichtanonyme Meldung lber Hotline 23 26
Meldung tber Compliance Officer und andere 24 18

Der Chief Compliance Officer berichtet dem Vorstand regelmafig tiber den weiteren Ausbau des
Compliance-Programms sowie iiber wesentliche Compliance-Falle. Dariiber hinaus berichtet der Chief
Compliance Officer auch regelmaBig an den Priifungsausschuss. Im Jahr 2023 hat der Chief Compliance
Officer an vier Sitzungen des Prifungsausschusses teilgenommen und dabei die Weiterentwicklung des
Compliance-Programms, wesentliche Compliance-Falle sowie andere Themen mit Compliance-Bezug
prasentiert. Die Compliance-Abteilung hat auerdem ihren Prozess zur Aufdeckung von Compliance-
Risiken Uberarbeitet und Risiken neu aufgenommen sowie einige Bereiche (wie E-Commerce) klarer
erfasst. Zudem wurde die Beschreibung des CMS gescharft.

Beschreibung der wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im
Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess gemaB § 315 Abs. 4 HGB

Das auf das Rechnungswesen bezogene interne Kontroll- und Risikomanagementsystem von adidas stellt
einen Prozess dar, der in das unternehmensweit geltende Corporate-Governance-System eingebettet ist.
Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem zielt darauf ab, die Verlasslichkeit der externen
Berichterstattung in angemessener Form sicherzustellen. Dies wird durch die unternehmensweite
Einhaltung gesetzlicher Rechnungslegungsvorschriften, insbesondere der International Financial
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Reporting Standards (IFRS) und interner Konzernbilanzierungsrichtlinien (Finance Manual),
gewahrleistet. Wir verstehen das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem als Prozess, der nach
dem Prinzip der Funktionstrennung verschiedene Teilprozesse in den Bereichen Buchhaltung,
Controlling, Steuern, Treasury, Planung, Berichtswesen und Recht zur Identifikation, Bewertung,
Minderung, Uberwachung und Kommunikation von Risiken hinsichtlich der Finanzberichterstattung
umfasst. Den eindeutig definierten Teilprozessen sind klare Verantwortlichkeiten zugeordnet. Das interne
Kontroll- und Risikomanagementsystem dient im ersten Schritt der Identifikation und Bewertung sowie
der Begrenzung und Uberpriifung von Risiken im Konzernrechnungslegungsprozess, die dem Ziel der
internen und externen Regelkonformitat des Konzernabschlusses entgegenstehen kénnten.

Das interne Kontrollsystem zur Uberwachung der Finanzberichterstattung (Internal Control over
Financial Reporting, ICoFR) soll die Verlasslichkeit der Finanzberichterstattung sowie die Einhaltung
geltender Gesetze und Bestimmungen in angemessener Form sicherstellen. Zur Uberwachung der
Wirksamkeit von ICoFR erfolgen regelmaBige Uberpriifungen rechnungslegungsrelevanter Prozesse
durch die Abteilung ,Corporate Internal Audit’, die sowohl die interne Revisionsabteilung als auch die
zentrale Abteilung fir interne Kontrollen umfasst. Im Rahmen der Abschlusspriifung zum Jahresende
beurteilt zudem der externe Abschlusspriifer die Effektivitat ausgewahlter interner Kontrollen
(einschlieflich IT-Kontrollen). Zudem Uberwacht der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats die Effektivitat
von ICoFR.

Allen Konzerngesellschaften werden verbindlich anzuwendende Konzernbilanzierungsrichtlinien (,Finance
Manual’) vorgegeben. Uber das unternehmensweite Intranet sind diese Richtlinien allen in den
Rechnungslegungsprozess eingebundenen Mitarbeitenden zuganglich. Wir aktualisieren die
Konzernbilanzierungsrichtlinien regelmaBig in Abhangigkeit von regulatorischen Anderungen und
unternehmensinternen Entwicklungen. Resultierende Anderungen der Konzernbilanzierungsrichtlinien
werden unverziiglich allen Konzerngesellschaften bekannt gegeben. Durch eindeutige Richtlinien soll der
Ermessensspielraum der Mitarbeitenden bei Ansatz und Bewertung von Vermdgenswerten und
Verbindlichkeiten eingeschrankt und somit das Risiko konzernuneinheitlicher
Rechnungslegungspraktiken verringert werden. Die Einhaltung der Konzernbilanzierungsrichtlinien soll
durch die durchgangige Befolgung des Vieraugenprinzips in den rechnungslegungsrelevanten Prozessen
gewahrleistet werden. Dartiber hinaus bestatigt sowohl die lokale Fiihrungskraft, die in den jeweiligen
Konzerngesellschaften fir den auf das Rechnungswesen bezogenen Prozess verantwortlich ist, als auch
die lokale Geschaftsfiihrung gegeniiber dem Konzernrechnungswesen zweimal jahrlich schriftlich im
Rahmen einer Vollstandigkeitserklarung die Einhaltung der Konzernbilanzierungsrichtlinien und der IFRS.

Die Buchhaltung der Konzerngesellschaften wird entweder lokal oder vom Bereich Global Business
Services durchgefiihrt. Die in der EDV eingesetzten Enterprise-Resource-Planning-(ERP-)Systeme
basieren nahezu ausschliefilich auf einem unternehmensweit standardisierten SAP-System. Die
Einzelabschliisse werden nach Freigabe durch den Finanzdirektor oder die Finanzdirektorin der jeweiligen
Konzerngesellschaft in ein zentrales Konsolidierungssystem, basierend auf SAP Group Reporting,
Uberfihrt. Auf Unternehmensebene werden innerhalb des Konzernrechnungswesens und des
Controllings die OrdnungsmaBigkeit und Verlasslichkeit der von den Konzerngesellschaften
vorgelegten Einzelabschliisse liberpriift. Diese Uberpriifungen umfassen automatische Validierungen im
System sowie das Erstellen von Berichten und Analysen zur Gewahrleistung der Datenintegritat und der
Einhaltung der Berichterstattungslogik. Zudem erfolgt eine Analyse der Differenzen zwischen den
Finanzdaten des laufenden Jahres und den Vorjahres- bzw. Budgetwerten auf Marktebene. Fir die
Darstellung selten und nicht routinemafig auftretender Geschaftsvorfalle werden im Bedarfsfall
unabhangige Expertenmeinungen eingeholt. Nach Sicherstellung der Datenplausibilitat beginnt die
Durchfihrung des zentral koordinierten und Uberwachten Konsolidierungsprozesses, der automatisch in
SAP Group Reporting erfolgt. Kontrollen im Rahmen der einzelnen Konsolidierungsschritte, wie der
Schulden- oder Aufwands- und Ertragskonsolidierung, erfolgen sowohl manuell als auch systembasiert
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unter Verwendung automatisch erstellter Konsolidierungsprotokolle. Eventuelle Mangel werden manuell
durch eine systematische Abarbeitung der einzelnen Fehler bzw. der Differenzen korrigiert und an die
Konzerngesellschaften zuriickberichtet. Nach Finalisierung aller Konsolidierungsschritte werden alle
Posten der Konzernbilanz sowie der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung hinsichtlich Trends und
Varianzen untersucht. Falls nicht anderweitig erlautert, werden identifizierte materielle Abweichungen bei
den Konzerngesellschaften hinterfragt.

Alle eingesetzten Finanzsysteme sind durch entsprechende Berechtigungskonzepte, Freigabekonzepte
und Zugangsbeschrankungen vor Missbrauch geschiitzt. Zugriffsberechtigungen werden regelmafig
Uberpriift und, falls erforderlich, aktualisiert. Durch die zentrale Steuerung und Uberwachung nahezu
samtlicher IT-Systeme sowie durch das zentrale Management von Veranderungsprozessen und mithilfe
regelmafiger Systemsicherungen werden sowohl das Risiko eines Datenverlusts als auch das eines
Ausfalls rechnungslegungsrelevanter IT-Systeme minimiert.

Des Weiteren umfasst das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem nicht auf das
Rechnungswesen bezogene Kontrollen, um hinreichende Sicherheit beziiglich der Effektivitat und Effizienz
der betrieblichen Ablaufe, der Verlasslichkeit der nichtfinanziellen Berichterstattung sowie der Einhaltung
geltender Gesetze und Bestimmungen zu erlangen. Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem
beziiglich nicht auf das Rechnungswesen bezogener Aktivitdten richtet den Fokus auch auf die
Identifikation, Bewertung, Minderung, Uberwachung und Kommunikation relevanter Risiken. Es ist auch in
das unternehmensweit geltende Corporate-Governance-System eingebettet und umfasst diverse
Teilprozesse in den Bereichen Brands, Operations (einschlieBlich Procurement und IT), Sales und Human
Resources.

Allen Konzerngesellschaften werden verbindlich anzuwendende nicht auf das Rechnungswesen bezogene
Richtlinien (,Policy Manual’) vorgegeben. Uber das unternehmensweite Intranet sind diese Richtlinien, die
regelmafig aktualisiert und kommuniziert werden, allen in die verschiedenen Prozesse eingebundenen
Mitarbeitenden zuganglich.

Die Effektivitat der nicht auf das Rechnungswesen bezogenen Kontrollen wird ebenfalls regelmafig durch
die interne Revisionsabteilung sowie die zentrale Abteilung fur interne Kontrollen als auch durch die in
den jeweiligen Markten eingebundenen Abteilungen fiir interne Kontrollen tiberprift. Die
Berichterstattung zu den Ergebnissen der internen Kontrollen an den Priifungsausschuss des
Aufsichtsrats umfasst auch die Effektivitat nicht auf das Rechnungswesen bezogener Kontrollen.

Wir sind auf keine Sachverhalte gestoflen, die Zweifel an der Angemessenheit und Wirksamkeit des
gesamten internen Kontroll- und Risikomanagementsystems begriinden wiirden. Aufgrund der
Einschrankungen eines jeden internen Kontroll- und Risikomanagementsystems kann jedoch keine
absolute Sicherheit hinsichtlich der Angemessenheit und Wirksamkeit dieser Systeme gewahrleistet
werden.?’

27 Die Erklarung in Bezug auf den Deutschen Corporate Governance Kodex A5 wurde im Rahmen der Priifung des vorliegenden Konzernlageberichts nicht
inhaltlich gepriift.
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Erlauterung der Risiken

In diesem Bericht erlautern wir die finanziellen und nichtfinanziellen Risiken, die wir fur die
Zielerreichung des Unternehmens im Jahr 2024 und dariber hinaus als am relevantesten erachten. Unter
Anwendung unserer Bewertungsmethodik sehen wir gesamtwirtschaftliche, gesellschaftspolitische,
regulatorische und Wahrungsrisiken, Risiken in Bezug auf Konsumentennachfrage und Produktangebot,
Risiken im Zusammenhang mit dem Wettbewerbs- und Einzelhandelsumfeld, Risiken in Verbindung mit
Steuer- und Zollbestimmungen, Risiken in Verbindung mit Wertminderung der Geschafts- oder
Firmenwerte, Personalrisiken und IT- und Cybersicherheitsrisiken als bedeutend. Unsere Einschatzung
der im Folgenden beschriebenen Risiken ist in der Ubersicht der Unternehmensrisiken dargestellt.

Ubersicht Unternehmensrisiken

Anderung Eintritts- Anderung

Magliche (Einsch&tzun wahrschein- (Einschétzun

Risikokategorien Auswirkung 2022 lichkeit 2022
\(;V%sharrr:\gisrrtizic?;f]tliche, gesellschaftspolitische, regulatorische und Signifikant 30 % - 50 %
Risiken in Bezug auf Konsumentennachfrage und Produktangebot Signifikant 15% -30 %

Risiken im Wettbewerbs- und Einzelhandelsumfeld Signifikant 15 % - 30 % J (30 % - 50 %)

Risiken in Verbindung mit Steuer- und Zollbestimmungen Signifikant 15% -30 % J (30 % - 50 %)

Eiirs;l:;}:\li’r;ytirbindung mit Wertminderung der Geschafts- oder Hoch ZEiflgi:(t::I 30 % - 50 % ZEiglgrﬁZ:
Personalrisiken Hoch J (Signifikant) 15% -30%
IT- und Cybersicherheitsrisiken Hoch 15 % - 30 %

Risiken in Verbindung mit Medien- und Stakeholder-Aktivitaten Mittel 30% -50 % J (50 % - 85 %)
Geschéftspartnerrisiken Signifikant <15%
Compliance-Risiken Signifikant <15%
Risiken durch auBergewdhnliche externe Storfalle Signifikant <15%
Risiken im Zusammenhang mit Rechtsstreitigkeiten Signifikant N (Hoch) <15%
Projektrisiken Signifikant N (Hoch) <15%

Gesamtwirtschaftliche, gesellschaftspolitische, regulatorische und Wahrungsrisiken

Das Wachstum der Sportartikelindustrie ist stark von Konsumausgaben und Konsumentenvertrauen
abhangig. Konjunkturell bedingte Riickgange, Inflation, Turbulenzen an den Finanzmarkten,
Wechselkursschwankungen und gesellschaftspolitische Faktoren, wie etwa militarische
Auseinandersetzungen (z.B. Ausweitung des Kriegs in der Ukraine oder des Konflikts im Nahen Osten),
Regierungswechsel, Birgerunruhen, Pandemien, Verstaatlichungen, Enteignungen oder Nationalismus,
besonders in Regionen, in denen adidas stark vertreten ist, kdnnten sich daher negativ auf die
Geschéftsaktivitaten (bis hin zu einer moglichen Abwicklung von Tochterunternehmen) sowie die Umsatz-
und Gewinnentwicklung des Unternehmens auswirken. Wahrungsrisiken entstehen beispielsweise
insbesondere aufgrund der Tatsache, dass Beschaffung und Verkauf unserer Produkte in
unterschiedlichen Wahrungen in ungleicher Hohe erfolgen. Zudem konnten Wahrungseffekte aus der
Umrechnung von Ergebnissen, die nicht auf Euro lauten, in die funktionale Wahrung des Unternehmens,
den Euro, wesentliche negative Auswirkungen auf die Finanzergebnisse des Unternehmens haben.
Dariber hinaus konnen auch wesentliche Veranderungen im regulatorischen Umfeld, wie etwa
Handelsbeschrankungen (z.B. zwischen den USA und China, oder der EU und China), wirtschaftliche und
politische Sanktionen, Vorschriften in Bezug auf Produktsicherheit, soziale Aspekte und Menschenrechte,
oder Umwelt- und Klimaschutzbestimmungen mdégliche Umsatzausfalle oder Kostenerhohungen nach
sich ziehen. » SIEHE ERLAUTERUNG 28
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Um gesamtwirtschaftliche, gesellschaftspolitische und regulatorische Risiken zu mindern, strebt adidas
eine ausgewogene Verteilung des Umsatzes zwischen den wichtigsten Regionen der Welt, aber auch
zwischen entwickelten Markten und Schwellenlandern an. Wir beobachten fortlaufend die
gesamtwirtschaftliche, politische und regulatorische Lage in allen unseren wichtigen Markten, um so
potenzielle Problembereiche friihzeitig zu erkennen und unsere Geschaftsaktivitaten entsprechend
schnell an verdanderte Rahmenbedingungen anpassen zu konnen. Zu den moglichen Anpassungen zahlen
eine Verlagerung der Produktion in andere Lander, eine Verlagerung unserer Investitionen in andere,
attraktivere Markte, Anderungen der Produktpreise, SchlieBungen eigener Laden, eine konservativere
Produktbeschaffung, striktes Management des kurzfristigen Betriebskapitals und ein verstarkter Fokus
auf Kostenkontrolle.

Um die Risiken im Zusammenhang mit Wechselkursschwankungen zu mindern, unterhalten wir ein
zentralisiertes System fiir das Management von Wahrungsrisiken. Damit sichern wir den Wahrungsbedarf
fur das geplante Beschaffungsvolumen auf rollierender Basis bis zu 24 Monate im Voraus ab. In seltenen
Fallen werden Hedges auch liber einen Zeitraum von 24 Monaten hinaus abgeschlossen. » SIEHE TREASURY

Unter Bertiicksichtigung der Interessen unserer Stakeholder und indem wir unsere fiihrende Position in der
Sportartikelbranche nutzen, bringen wir uns aktiv dabei ein, politische Entscheidungstrager und Behdrden
bei ihren Bemiihungen zu unterstiitzen, den weltweiten Handel zu liberalisieren und
Handelsbeschrankungen abzubauen sowie bedeutende Veranderungen im regulatorischen Umfeld
proaktiv zu beeinflussen und sich diesen anzupassen.

Risiken in Bezug auf Konsumentennachfrage und Produktangebot

Damit wir erfolgreich sind, ist es erforderlich, dass wir fortlaufend neue, innovative und nachhaltige
Produkte entwickeln. Die Konsumentennachfrage kann sich schnell und unerwartet @ndern, insbesondere
in den eher modebezogenen Bereichen unseres Geschéfts. Daher besteht fiir unser Unternehmen das
Risiko eines kurzfristigen Umsatzverlusts, wenn wir Anderungen der Konsumentennachfrage nicht
vorhersehen oder nicht schnell genug auf Anderungen reagieren. Insbesondere vor dem Hintergrund
unseres Fokus auf wesentliche Produktfamilien ist es ein fir den Erfolg unserer Marke kritisches Risiko,
wenn wir Produkte entwickeln und anbieten, die nicht gut bei unseren Konsument*innen ankommen.
Langfristig noch kritischer ware es allerdings, wenn wir dauerhaft neue Trends verpassen wiirden und es
nicht schaffen, neue Produktinnovationen erfolgreich auf den Markt zu bringen und mit unserem
Produktangebot und unseren Marketingaktivitaten kontinuierlich den Geschmack der Konsument*innen
zu treffen.

Um diese Risiken zu mindern, ist es die zentrale Aufgabe unserer Marken- und Vertriebsorganisationen
und speziell der jeweiligen Risikoverantwortlichen, etwaige Veranderungen in der Konsumentennachfrage
zu identifizieren und so friih wie moglich darauf zu reagieren. Zu diesem Zweck nutzen wir umfassende
primare und sekundare Marktforschungsinstrumente, wie in den Erlauterungen zu unserem Risiko- und
Chancenidentifikationsprozess dargestellt. Indem wir die Konsument*innen in den Mittelpunkt unserer
Entscheidungen stellen, versuchen wir einerseits, die Markenloyalitat zu erhohen, und andererseits,
neue Konsument*innen zu gewinnen. Wir weiten unsere Konsumentenanalyse kontinuierlich aus, um
Veranderungen bei der Nachfrage oder Trends zu erfassen und schnell darauf reagieren zu konnen.
Dariiber hinaus helfen uns der direkte Kontakt mit Konsument*innen tber unsere eigenen digitalen
Kanale, wie die adidas App, und die direkte Kommunikation mit ihnen ber soziale Netzwerke dabei, ihre
Vorlieben und ihr Verhalten besser zu verstehen. Dies wiederum hilft, unsere Anfalligkeit gegeniiber
Nachfrageveranderungen zu reduzieren. Indem wir die Durchverkaufsraten kontinuierlich iberwachen
und insbesondere bei unseren wichtigen Produktfamilien auf ein konsequentes Produktlebenszyklus-
Management achten, kdnnen wir das Nachfrageverhalten besser erfassen und ein Uberangebot am Markt
verhindern. Wir versuchen, Markenattraktivitat und Konsumentennachfrage auf einem konstant hohen
Niveau zu halten, indem wir unsere Promotion-Partnerschaften effektiv nutzen und die Vorstellung neuer
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Produkte in unseren Markten und Vertriebskanalen mit hoher Sorgfalt durchfiihren. In der
Produktentwicklung nutzen wir die Erkenntnisse und Fahigkeiten externer Partner, was uns dabei hilft,
unser Produktangebot zu verbessern und die Konsumentennachfrage, die Markenattraktivitat, den
Marktanteil und die Profitabilitat zu starken.

Risiken im Wettbewerbs- und Einzelhandelsumfeld

Veranderungen im Wettbewerbs- und Einzelhandelsumfeld kénnen den Unternehmenserfolg
beeinflussen. adidas ist erheblichen Risiken aufgrund strategischer Allianzen zwischen Wettbewerbern
oder Einzelhandlern bzw. vermehrter Geschaftsaktivitaten einiger Einzelhandler mit eigenen Marken und
Labels ausgesetzt. Auch der intensive Wettbewerb um Konsument*innen, Produktionskapazitaten und
Promotion-Partnerschaften zwischen etablierten Branchenakteuren und neuen Marktteilnehmern stellt
ein betrachtliches Risiko fiir uns dar. Dies kann zu schadlichem Wettbewerbsverhalten wie z. B.
anhaltenden Rabattphasen am Markt oder Wettbieten um Promotion-Partnerschaften fihren. Sollten wir
es versaumen, Konsolidierungstendenzen im Einzelhandel zu erkennen und darauf zu reagieren, konnte
dies zu einer erhohten Abhangigkeit von bestimmten Einzelhandelspartnern, einer schlechteren
Verhandlungsposition und folglich zu einer erheblichen Verringerung der Margen fiihren. Ein anhaltender
Preisdruck in unseren Schlisselméarkten, der durch hohe Lagerbesténde noch verstérkt wird (weiterhin
relevant fir den US-amerikanischen Markt), kénnte die Entwicklung von Umsatz und Profitabilitat des
Unternehmens sowie die Wettbewerbsfahigkeit unserer Marke gefahrden. Aggressives
Wettbewerbsverhalten kénnte auflerdem héhere Marketingkosten und Marktanteilsverluste nach sich
ziehen, was wiederum der Profitabilitdt sowie der Marktposition des Unternehmens schaden kann. Wenn
wir es nicht schaffen, unsere Vertriebsstrategie zeitnah an den Wandel im Einzelhandel anzupassen, der
einerseits durch eine kontinuierliche Verdrangung des stationdren Handels durch digitale
Handelsplattformen und andererseits durch eine immer starkere Verkniipfung des stationaren und
digitalen Handels gekennzeichnet ist, konnten wir Einbuf3en sowohl beim Umsatz als auch beim Gewinn
haben. Ein Riickgang der Attraktivitat bestimmter Einkaufsstatten, wie z.B. Einkaufszentren, kdnnte
Umsatzriickgange sowohl in den Laden unserer Kunden als auch in unseren eigenen Geschaften zur Folge
haben und sich dariiber hinaus in erhéhten Warenbestanden im Markt, verstarkten
Lagerraumungsverkaufen und Margendruck niederschlagen.

Um diese Risiken zu begrenzen, (iberwachen und analysieren wir kontinuierlich Markt- und
Wettbewerberdaten. Dadurch konnen wir ungiinstige Entwicklungen des Wettbewerbsumfelds besser
antizipieren, anstatt nur auf sie zu reagieren. Dieser Ansatz ermdglicht es uns, unsere Vertriebs- und
Marketingaktivitaten (z.B. Produkteinfiihrungen oder ausgewéhlte Preisanpassungen) bei Bedarf
friihzeitig anzupassen. Durch fortlaufende und sorgfaltige Uberwachung einer Vielzahl diverser
Indikatoren (z.B. Bestellverhalten, Durchverkaufsraten am Point-of-Sale, durchschnittliche
Verkaufspreise, Rabatte oder Anzahl der Ladenbesucher*innen) kdnnen wir Veranderungen des
Einzelhandelsumfelds erkennen und friihzeitig notwendige Korrekturmafinahmen umsetzen. So kénnen
wir z. B. unsere eigenen Geschafte modernisieren oder schlieen. Wir passen unsere
Segmentierungsstrategien kontinuierlich an und stellen so sicher, dass das richtige Produkt am richtigen
Point-of-Sale zu einem angemessenen Preis verkauft wird. Indem wir fortlaufend in Forschung und
Entwicklung investieren, stellen wir sicher, dass wir innovativ bleiben und uns dadurch von unseren
Wettbewerbern abheben. Daneben verfolgen wir die Strategie, langfristige Vereinbarungen mit wichtigen
Promotion-Partnern einzugehen. Dariiber hinaus zielen unsere Produkt- und
Kommunikationsmafinahmen auf die Erhéhung der Markenattraktivitat, die Steigerung der Marktanteile
sowie die Starkung der Marktstellung unserer Marke ab.
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Risiken in Verbindung mit Steuer- und Zollbestimmungen

Eine Vielzahl von Gesetzen und Bestimmungen zu Zoll- und Steuerangelegenheiten sowie Anderungen
dieser Gesetze und Bestimmungen haben Einfluss auf die weltweiten Geschaftspraktiken von adidas.
VerstoBe gegen Regelungen in Bezug auf Produkteinfuhren [einschlieBlich berechneter Zollwerte],
unternehmensinterne Transaktionen oder Ertragsteuern konnen erhebliche BuBgelder, zusatzliche
Kosten sowie negative mediale Berichterstattung und damit verbundene Reputationsschaden nach sich
ziehen (z. B. im Fall von zu niedrigem Ausweis bzw. zu niedriger Abfiihrung von Ertragsteuern und Zsllen).
Anderungen von Zoll- und Steuerbestimmungen kénnen auBerdem wesentliche Auswirkungen auf die
Beschaffungskosten und Ertragsteuern des Unternehmens haben. Aus diesem Grund werden fir
eventuelle Auseinandersetzungen mit Zoll- oder Steuerbehérden, in Ubereinstimmung mit den
einschlagigen Bilanzierungsvorschriften, Riickstellungen gebildet. Aufgrund der aktuellen geopolitischen
Lage gehen wir vereinzelt von strengeren Vorgehensweisen der Steuer- und Zollbehérden bei
Betriebsprifungen aus, welche die potenzielle Auswirkung sowie die Eintrittswahrscheinlichkeit
derartiger Risiken erhéhen konnten. Im Jahr 2021 wurde sich im ,0ECD/G20 Inclusive Framework on Base
Erosion and Profit Shifting” auf eine Zwei-S&aulen-Lésung zur Bewaltigung der steuerlichen
Herausforderungen, die sich aus der Digitalisierung der Wirtschaft ergeben, geeinigt. Die zweite Saule, zu
der auch die Einflihrung der globalen Mindeststeuer gehort, konnte ab 2024 zu einem hoheren als
geplanten Ertragsteueraufwand fihren.

Wir sind bestrebt, Steuer- und Zollrisiken ausgewogen und im Einklang mit der Betriebsstruktur, der
geschaftlichen und wirtschaftlichen Substanz und anderen Geschéftsrisiken zu managen. Um derartigen
Risiken proaktiv zu begegnen, greifen wir in der Regel auf die Beratung von spezialisierten und
unabhangigen Anwalts- oder Steuerkanzleien zuriick, beispielsweise in Spezialgebieten wie
Prozessdesign, Transaktionsberatung, Compliance- sowie Steuer- oder Zollpriifungen. Durch etablierte
Prozesse stellen wir sicher, dass potenzielle Bereiche, in denen Steuer- oder Zollrisiken bestehen,
regelmaBig Uberpriift werden (z.B. mit einem vierteljghrlichen Fragebogen zu Steuerrisiken), und dass die
Steuer- und Zollteams in die wesentlichen Geschaftsvorgange im Unternehmen involviert werden. Unsere
Steuer- und Zollteams, Expert*innen fir interne Kontrollen und die interne Revision liberwachen die
Einhaltung unserer globalen Richtlinien fiir Steuer- und Zollangelegenheiten. Wir beobachten
Veranderungen in der Steuer- oder Zollgesetzgebung stets sehr genau, um alle Anforderungen zu
erfiillen. Dariiber hinaus wenden wir alle verfligharen und mafigeblichen Leitfaden von Steuerbehdrden
oder Organisationen wie der OECD, der Weltzollorganisation und der Welthandelsorganisation an und
holen uns, wenn zweckdienlich, Handlungsempfehlungen von einzelnen Behorden wie beispielsweise
einen Steuervorbescheid einer zustandigen Steuerbehorde. Des Weiteren ziehen unsere operativen
Fihrungskrafte unsere interne Rechtsabteilung oder die Steuer- und Zollteams hinzu, um angemessene
und rechtskonforme Geschéftspraktiken sicherzustellen. Unsere spezialisierten Mitarbeitenden erhalten
fur ihren Aufgabenbereich addquate Schulungen. Mitarbeitende, die nicht den Fachbereichen fiir Steuer-
oder Zollangelegenheiten angehoren, werden auf potenzielle Steuer- oder Zollthemen ihres
Aufgabenbereichs hingewiesen. Zudem arbeiten wir weltweit eng mit Zollbehorden und Regierungen
zusammen, um einerseits die Einhaltung von Zoll- und Einfuhrbestimmungen sicherzustellen und
andererseits zu gewahrleisten, alle fir den Import und Export unserer Produkte erforderlichen
Zulassungen zu erhalten, um so die Nachfrage bedienen zu kdnnen. » SIEHE NACHHALTIGKEIT

Risiken in Verbindung mit Wertminderung der Geschafts- oder Firmenwerte

Unsere Bilanz weist Buchwerte fiir Geschafts- oder Firmenwerte aus. Eine Verschlechterung der
Geschaftsentwicklung und insbesondere der kiinftigen Geschéaftsaussichten sowie wesentliche
Wahrungsfluktuationen konnten eine Anpassung dieser Buchwerte verbunden mit Wertminderungen
erforderlich machen. Zudem konnten hohere Marktzinssatze zu einem Anstieg der Diskontierungssatze
fuhren, die bei unserer Prifung des Wertminderungsbedarfs bei Geschafts- und Firmenwerten
angewendet werden und Wertminderungen nach sich ziehen. Eine Wertminderung hatte einen rein
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rechnungslegungs- und nicht zahlungswirksamen Effekt mit Auswirkung auf das Betriebsergebnis des
Unternehmens. » SIEHE ERLAUTERUNG 11

Personalrisiken

Unsere Mitarbeitenden und ihre Fahigkeiten sind fir das Erreichen unserer strategischen und finanziellen
Ziele von grundlegender Bedeutung. In diesem Zusammenhang sind starkes Fiihrungsverhalten und eine
leistungsfordernde Unternehmenskultur fir den Unternehmenserfolg unerlasslich. Wenn es uns nicht
gelingt, unsere Mitarbeitenden erfolgreich zu fihren, innerhalb unserer Belegschaft eine
leistungsorientierte Kultur aufrechtzuerhalten, die Vielfalt, Gleichstellung und Inklusion fordert, und fir
ein hohes Engagement der Mitarbeitenden zu sorgen, konnte das Erreichen unserer Ziele ebenfalls
erheblich beeintrachtigt werden. Eine unausgewogene oder unzureichende Personalausstattung fir
bestimmte Geschaftsaktivitaten sowie unsachgemafe und unzeitgemafRe Durchfihrung von
Umstrukturierungs- und Transformationsinitiativen kdnnten das Mitarbeiterengagement dampfen, zu
Unterbrechungen der Geschaftsaktivitaten und Ineffizienzen flihren und sich negativ auf die
Geschaftsentwicklung auswirken. Dariiber hinaus besteht weiterhin ein starker Wettbewerb um hoch
qualifiziertes Personal. Wenn wir Mitarbeitende in strategisch wichtigen Positionen verlieren und es uns
nicht gelingt, hochtalentierte und fir die speziellen Bediirfnisse unseres Unternehmens geeignete
Mitarbeitende zu identifizieren, einzustellen und zu halten, kénnen Risiken fir die Geschaftsentwicklung
unseres Unternehmens bestehen.

Um sicherzustellen, dass wir eine Kultur pflegen, die Vielfalt, Gleichstellung und Inklusion fordert,
ergreifen wir zahlreiche Mafinahmen. Durch verschiedene Programme werden Vielfalt, Gleichstellung und
Inklusion in unseren Einstellungsprozess integriert. Der adidas ,Global DEI Council’ setzt sich fiir eine
starkere Reprasentation, Bindung und Forderung von Talenten mit diversen Hintergriinden in unserer
weltweiten Belegschaft ein. Unsere Mitarbeitenden nehmen auch an globalen Weiterbildungsprogrammen
teil, die sich den Themen Vielfalt, Gleichstellung und Inklusion widmen. Um erfolgreiche
Mitarbeiterfiihrung im gesamten Unternehmen zu gewahrleisten, bieten wir unseren Mitarbeitenden auf
verschiedensten Hierarchiestufen in unseren Markten und Funktionsbereichen zahlreiche Programme zur
Entwicklung von Fiihrungsqualitdten an. Um Personalbestand und Personalausstattung zu optimieren
(d.h. um sicherzustellen, dass die jeweiligen Rollen durch die richtigen Mitarbeitenden mit den passenden
Kompetenzen zur richtigen Zeit besetzt sind), passen wir die Ressourcenallokation bei Bedarf an die
Geschaftsentwicklung, das wirtschaftliche Umfeld und die strategischen Prioritaten des Unternehmens
an. Um Umstrukturierungs- und Transformationsinitiativen zu erleichtern, bieten wir
Anderungsaktivierungen mit unseren Fiihrungskréften und Beratung im Bereich Organisationsdesign an.
Wir investieren fortlaufend in die Verbesserung unseres Personalmarketings und haben eine globale
Personalbeschaffungsabteilung eingerichtet, um unseren Service und unsere Kompetenzen bei interner
und externer Mitarbeiterrekrutierung zu verbessern. Unser weltweites Programm zur Nachfolgeregelung
ermoglicht uns, immer eine Auswahl interner Talente zu haben, die fir wichtige Fiihrungspositionen
infrage kommen, und verringert so das Nachfolgerisiko.

IT- und Cybersicherheitsrisiken

Diebstahl, eine ungewollte Veroffentlichung, Manipulation oder fehlende Verfligbarkeit wichtiger
Informationen (z.B. Konsumentendaten, Mitarbeiterdaten, Produktdaten) und Informationssysteme
konnten unseren Ruf schadigen, StrafmaBnahmen nach sich ziehen und dazu fihren, dass wichtige
Geschaftsprozesse nicht mehr adaquat funktionieren. Wichtige Geschaftsabldufe sind von IT-Systemen
abhangig - vom Produktmarketing liber die Bestell- und Lagerverwaltung bis hin zu
Rechnungsbearbeitung, Kundenservice und Finanzberichterstattung. Schwerwiegende System- oder
Anwendungsausfalle oder Bedrohungen der Informationssicherheit in unserer Infrastruktur oder der
unserer Geschaftspartner konnten zu Reputationsschaden, behordlichen Strafen oder gravierenden
Geschaftsunterbrechungen fihren oder eine negative Auswirkung auf wesentliche Daten haben.
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Um diese Risiken zu mindern, fiihrt unsere Abteilung fiir Informationssicherheit proaktiv vorbeugende
Systemwartungen durch, erarbeitet Service-Kontinuitatsplane und stellt die Einhaltung von IT-
Informationssicherheitsrichtlinien (gemaf NIST 800-53 Framework) und die kontinuierliche Durchfiihrung
eines umfangreichen Informationssicherheitsprogramms im Sinne einer ,Zero-Trust'-Strategie sicher.
Der Entwurf einer Informationssicherheitsarchitektur, Anwendungssicherheit, Governance,
Datensicherheit, Programme zur Sensibilisierung unserer Mitarbeitenden und eine rund um die Uhr
stattfindende Reaktion auf Vorfalle helfen uns dabei, das Unternehmen angemessen zu schiitzen. Wir
haben uns auBerdem in einem begrenzten Umfang gegen Schaden aus Angriffen auf unsere
Informationssicherheit versichert.

Risiken in Verbindung mit Medien- und Stakeholder-Aktivitaten

Ungtnstige oder fehlerhafte mediale Berichterstattung tiber unsere Produkte oder Geschaftspraktiken
(inklusive sozialen, Umwelt- und Governance-Themen) sowie negative Diskussionen in sozialen Medien
konnen dem Ruf und dem Markenimage unseres Unternehmens erheblich schaden und zu einer
offentlichen Fehleinschatzung der Geschaftsentwicklung des Unternehmens fiihren. Dies kann sich
letztendlich in UmsatzeinbuBBen niederschlagen. Ebenso kénnten bestimmte Aktivitaten wichtiger
Stakeholder (z. B. Nichtregierungsorganisationen und Regierungseinrichtungen) unseren Ruf schadigen,
unsere oberen Fiihrungskrafte ablenken und unsere Geschaftsaktivitaten storen. Obwohl wir die adidas
Yeezy Partnerschaft im Jahr 2022 beendet haben, konnte es aufgrund ihrer friheren Grof3e und
Bedeutung zu Reaktionen von Stakeholdern und negativer Medienberichterstattung kommen.

Zur Minderung dieser Risiken unterhalten wir einen proaktiven, offenen Dialog und Austausch mit unseren
wichtigsten Stakeholdern (z. B. Konsument*innen, Medien, Finanzmarkt, Nichtregierungsorganisationen,
Regierungseinrichtungen). Um zeitnah und wirksam auf unglinstige Entwicklungen reagieren zu kénnen,
haben wir klare Prozesse zur Krisenkommunikation aufgesetzt. Auflerdem haben wir Kompetenzen im
Umgang mit sozialen Medien gestarkt und weltweit diverse sogenannte digitale Newsrooms eingerichtet.
Wir konnen so permanent in den sozialen Medien Inhalte beobachten, die in Verbindung mit unseren
Produkten oder Geschaftsaktivitaten stehen, und frithzeitig adaquat mit uns potenziell schadenden
Diskussionen umgehen. Fallweise werden wir zudem auch von externen Expert*innen in den Bereichen
Kommunikation und Stakeholder-Management beraten.

Geschaftspartnerrisiken

adidas unterhalt Geschaftsbeziehungen mit unterschiedlichen Drittparteien, z. B. Athlet*innen, kreativen
Partner*innen, Innovationspartnern, Einzelhandelspartnern, Zulieferern oder Dienstleistern. Dadurch ist
das Unternehmen einer Vielzahl von Geschaftspartnerrisiken ausgesetzt.

Wir arbeiten in verschiedenen Bereichen unseres Unternehmens (z. B. Produktentwicklung, Fertigung,
Forschung und Entwicklung) mit strategischen Partnern und in einigen ausgewahlten Markten mit
Distributoren zusammen, deren Vorgehensweise von unserer eigenen Geschaftspraxis und unseren
Standards abweichen konnte. Dadurch konnten die Geschaftsentwicklung und der Ruf des Unternehmens
negativ beeinflusst werden. Auf ahnliche Weise konnte es sich auf Umsatz und Profitabilitat des
Unternehmens negativ auswirken, wenn wir es nicht schaffen, gute Beziehungen zu Partnern zu pflegen.
Die Abhangigkeit von bestimmten Partnern birgt ebenfalls Risiken. Eine zu starke Konzentration auf einen
Zulieferer bei einem erheblichen Teil unseres Produktvolumens oder eine zu grofie Abhangigkeit von
einem bestimmten Kunden erhoht unsere Anfalligkeit hinsichtlich Liefer- und Umsatzausfallen und
konnte zu erheblichem Margendruck fihren. Dariiber hinaus konnten sich Leistungsausfalle bei unseren
Geschéftspartnern (einschlieBlich Insolvenz) oder Betriebsunterbrechungen (z. B. durch Streiks) ebenfalls
negativ auf die Geschaftsaktivitaten unseres Unternehmens auswirken und zu zusatzlichen Kosten,
hoheren Haftungsverpflichtungen und geringerem Umsatz fihren. Auierdem konnten sich nicht
ordnungsgemafe Geschaftspraktiken oder unethisches Verhalten seitens unserer Geschaftspartner
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negativ auf den Ruf unseres Unternehmens auswirken, hohere Kosten und Haftungsverpflichtungen
verursachen oder sogar unsere Geschaftsaktivitaten storen.

Um Geschaftspartnerrisiken zu reduzieren, ergreift adidas verschiedene MaBnahmen. Beispielsweise
beinhalten unsere Vertrage mit Partnern in der Regel Klauseln, die uns im Fall von ungebiihrlichem oder
unethischem Verhalten ein voriibergehendes Aussetzen oder eine vollstandige Beendigung der
Partnerschaft ermdglichen. Wir verfligen zudem iber ein umfassendes Portfolio von Promotion-Partnern
und verringern so die Abhangigkeit vom Erfolg und der Popularitat weniger einzelner Partner. AuBerdem
haben wir eine breit angelegte Vertriebsstrategie, die auch den weiteren Ausbau unseres Direktvertriebs
umfasst, um die Abhangigkeit von bestimmten wichtigen Kunden zu reduzieren. Kein Kunde unseres
Unternehmens war im Jahr 2023 fir mehr als 5 % des Umsatzes verantwortlich. Wir arbeiten mit
Zulieferern zusammen, die fur Zuverlassigkeit, Qualitat und Innovation stehen. Damit reduzieren wir das
Risiko in der Lieferkette. Zudem minimieren wir potenzielle negative Auswirkungen wie Verstdf3e gegen
unsere Arbeitsplatzstandards bei Zulieferern, indem wir strenge Betriebs- und Qualitatskontrollen bei
diesen durchfiihren und die Einhaltung von Sozial- und Umweltstandards entlang der gesamten
Beschaffungskette einfordern. Dariber hinaus haben wir uns teilweise gegen das Risiko von
Geschaftsausfallen durch materielle Schadigungen von Betriebsgeldnden und Geb&auden unserer
Lieferanten versichert. Um Abhangigkeiten von bestimmten Zulieferern zu verringern, verfolgt adidas eine
Diversifizierungsstrategie. In diesem Zusammenhang setzt adidas auf ein breites Zuliefernetz in
verschiedenen Landern und beschafft die meisten Produkte nicht ausschlief3lich von einem Hersteller
(Vermeiden von Single-Sourcing).

Compliance-Risiken

Als global agierendes Unternehmen unterliegt adidas zahlreichen Gesetzen und Bestimmungen. Verstéfle
gegen derartige Gesetze und Bestimmungen konnten zu erheblichen Strafen und Bu3geldern fiihren und
Reputationsschaden zur Folge haben. Beispielsweise kdnnten Verstdfle gegen Gesetze und
Bestimmungen in Bezug auf den Datenschutz, wie etwa die Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO]) der
EU, erhebliche Bufigelder zur Folge haben. AuBerdem konnte die Bekanntgabe von
Datenschutzverstdfen zu erheblichen Reputationsschaden flihren und dafiir sorgen, dass das Vertrauen
der Konsument*innen in unsere Marke verloren geht. Es besteht zudem die Gefahr, dass Mitglieder des
Vorstands sowie unsere Mitarbeitenden gegen Richtlinien und Standards fiir ein angemessenes und
verantwortungsbewusstes Geschaftsgebaren verstoflen. Dazu zahlen auch die Risiken von Betrug,
Falschdarstellung oder Manipulation von Finanzdaten, wettbewerbsschadigendem Verhalten,
Bestechung, Korruption, Diskriminierung und Belastigung am Arbeitsplatz.

Unser Compliance Management System (CMS] hilft uns dabei, diesen Risiken vorzubeugen, sie zu
erkennen und angemessen auf sie zu reagieren. Unser weltweit geltender Richtlinienkatalog (,Global
Policy Manual’) bildet den Rahmen fiir grundlegende Arbeitsablaufe und -prozesse. Unser Fair-Play-
Verhaltenskodex schreibt vor, dass alle Mitarbeitenden sowie unsere Geschaftspartner bei ihrer Tatigkeit
fur das Unternehmen ethisch korrekt handeln und die Gesetze und Bestimmungen des jeweiligen
Rechtssystems einhalten missen. Zudem beraten unsere regionalen Compliance-Manager*innen sowie
unsere lokalen Compliance-Beauftragten unsere operativen Manager*innen zum Thema Betrug und
Korruption. Dariiber hinaus setzen wir Kontrollmanahmen wie z. B. die Aufgabentrennung in IT-
Systemen oder Datenanalysemethoden ein, um betriigerische Aktivitaten zu verhindern bzw. zu erkennen.
Zusatzlich arbeiten wir mit externen Partnern und Anwaltskanzleien zusammen, um sicherzustellen, dass
wir rechtliche Anforderungen weltweit kennen und angemessene Maf3nahmen zur Gewahrleistung von
Compliance ergreifen. Um das Risiko von Verstdf3en gegen Gesetze und Bestimmungen in Bezug auf den
Datenschutz zu mindern, haben wir ein globales Rahmenwerk zum Datenschutzmanagement entwickelt,
das die Grundprinzipien des Unternehmens in Bezug auf Datenschutz und den Rahmen fir die
Verwendung und Loschung personenbezogener Daten vorgibt. Dieses Rahmenwerk gilt fir alle adidas
Geschaftseinheiten weltweit und spiegelt auch unsere Erwartungen an externe Geschaftspartner im
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Umgang mit personenbezogenen Daten im Auftrag von oder fur adidas wider. Unser Global Privacy Officer
und sein Team treiben die Implementierung des Regelwerks auf operativer Ebene ebenso voran wie
Mafnahmen zur Uberwachung, damit der Grad der Implementierung nachvollziehbar wird und berichtet
werden kann. Sie beraten auflerdem kontinuierlich bei der Umsetzung und bieten entsprechende
Schulungen an.

Risiken durch auBergewdhnliche externe Storfalle

Mit der Verscharfung des Klimawandels nimmt die Wahrscheinlichkeit und Intensitat von
Naturkatastrophen wie Stiirmen, Uberschwemmungen, Diirren, Pandemien oder Hitzewellen zu und somit
auch das Gefahrdungspotenzial fiir adidas. Des Weiteren konnten unsere Geschaftsaktivitaten von
Hafenlberlastungen, Streiks, Aufstanden, bewaffneten Konflikten oder Terroranschldgen betroffen sein.
Folglich kdnnten unsere Biiros, Laden oder Logistikzentren beschadigt oder unsere Betriebsprozesse
(einschlieBlich Beschaffung und Logistik] unterbrochen werden, was zu einem Umsatzverlust, héheren
Kosten und einem Riickgang an Profitabilitat fiihren konnte.

Um diese Risiken zu mindern, iberwachen wir laufend potenzielle externe Bedrohungen und haben
zudem Plane zur Betriebskontinuitat implementiert, die unter anderem Ausweichlésungen fiir Transporte,
dynamisches Kapazitdtsmanagement von Containern und die Verlagerung der Produktion beinhalten. Wir
verfligen auBlerdem Uber hohe Sicherheitsstandards in all unseren Standorten und haben uns gegen
Sachschaden und Betriebsunterbrechungen versichert.

Risiken im Zusammenhang mit Rechtsstreitigkeiten

adidas kann in Rechtsstreitigkeiten und Verfahren in verschiedenen Gerichtsbarkeiten verwickelt werden.
Beispielsweise konnen trotz eines strengen internen Genehmigungsverfahrens rechtliche Schritte gegen
adidas eingeleitet werden, weil das Unternehmen bestimmte Technologien oder Marken verwendet, die
durch geistiges Eigentum Dritter geschiitzt sind. Diese Mafinahmen kénnen unter anderem dazu fiihren,
dass das Unternehmen die Verwendung bestimmter Technologien oder Designs einstellen muss,
Lizenzgebiihren auferlegt werden, Produkte von bestimmten Markten zurlickgezogen werden,
Prozesskosten anfallen oder der Ruf des Unternehmens geschadigt wird. Insbesondere bei
Handelsstreitigkeiten, an denen das Unternehmen beteiligt ist, konnen Dritte auch finanzielle Schaden,
einschliefllich entgangener Gewinne, als Folge eines vom Unternehmen angeblich begangenen
Vertragsbruchs geltend machen.

Unsere Rechtsabteilung verteidigt aktiv adidas’ Rechte an geistigem Eigentum und tauscht sich
regelmafig mit allen relevanten internen Geschaftspartnern aus, um sicherzustellen, dass unsere
Produkte, einschliefilich unserer Designs und anderer Innovationen, vor der Verwendung freigegeben und
angemessen geschiitzt werden. Fiir den Fall, dass rechtliche Schritte gegen adidas eingeleitet werden,
ziehen wir spezialisierte externe Anwalt*innen (und bei Bedarf andere Berater*innen) hinzu.

Projektrisiken

Der Konzern investiert fortlaufend in neue Projekte, z. B. die Entwicklung, Einfiihrung, Expansion,
Harmonisierung oder Modernisierung von IT-Systemen, Logistikzentren oder Geschaftsgebduden. Auf
diese Weise versuchen wir, weiteres Wachstum wirksam zu unterstiitzen und Effizienzsteigerungen zu
erzielen. Unwirksames Projektmanagement kann zu Verspatungen bei der Durchfiihrung wichtiger
Projekte fiihren und hohere Ausgaben verursachen. Unangemessene Projektplanung und -steuerung
konnen ebenso zu Ineffizienz, Verspatungen oder Storfallen fihren wie Fehler bei der Umsetzung oder
wirkungsloses Veranderungsmanagement. Dies konnte sich in hcheren Kosten und Umsatzeinbuf3en
niederschlagen. Ebenfalls konnten unsachgemafle Projektleitung sowie fehlende Priorisierung und
Uberwachung des Projektportfolios eine nicht optimale Zuteilung von Ressourcen und unerwiinschte
Projektergebnisse zur Folge haben.
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Zur Projektsteuerung tberprifen sowohl Projektteams als auch Projektleitungsgremien standig den
Stand der Projekte und gewahrleisten so, dass Fortschritt, Qualitat und Kosten regelmafig beurteilt
werden. Diese Vorgehensweise ermdoglicht es uns, Projektrisiken frithzeitig zu erkennen und rechtzeitig
korrigierend einzugreifen, was sogar eine vollstandige Einstellung von Projekten mit niedrigen
Erfolgsaussichten einschliet. Um ganzheitliches End-to-End-Management wichtiger Projekte
sicherzustellen, haben wir ein Netzwerk verschiedener Programm- und Projektmanagementabteilungen
tiber alle wesentlichen Unternehmensfunktionen (z.B. Vertrieb, Marketing, Operations, Finanzen, IT und
Personalbereich) hinweg etabliert. Dariiber hinaus arbeiten wir mit externen Partnern, die unser
Projektmanagement in Bereichen unterstiitzen, in denen wir erforderliche Kenntnisse nicht im eigenen
Unternehmen haben.

Erlauterung der Chancen

In diesem Bericht konzentrieren wir uns auf finanzielle und nichtfinanzielle Chancen, die wir fir das
Unternehmen im Jahr 2024 und dariber hinaus als am relevantesten erachten. Chancen in Bezug auf den
vorhandenen Yeezy Bestand, Chancen in Bezug auf Konsumentennachfrage und Produktangebot,
gesamtwirtschaftliche, gesellschaftspolitische, regulatorische und Wahrungschancen, Chancen im
Zusammenhang mit dem Auftrags- und Liefermanagement, Chancen in Bezug auf die Vertriebsstrategie
sowie Personalchancen betrachten wir als bedeutend. Die nachfolgende Ubersicht zeigt unsere
Einschatzung der im Folgenden beschriebenen Unternehmenschancen.

Ubersicht Unternehmenschancen

Veranderung Eintritts- Veranderung
Magliche (Einsch&tzun wahrschein- (Einschatzun
Chancenkategorien Auswirkung 2022 lichkeit 2022
Chancen in Bezug auf den vorhandenen Yeezy Bestand Signifikant 30% -50 % ™ (15 % - 30 %)
Chancen in Bezug auf Konsumentennachfrage und Produktangebot Signifikant 30 % -50 % ™ (15 % - 30 %)
Gg;amtwwtschafthche, gesellschaftspolitische, regulatorische und Signifikant AMHoch) 30 % - 50 % A (15 % - 30 %)
Wahrungschancen
Clhancen im Zusammenhang mit dem Auftrags- und Signifikant 15 % - 30 % ¢ (30 % — 50 %)
Liefermanagement
Chancen in Bezug auf die Vertriebsstrategie Signifikant 15% - 30 % J (30 % - 50 %)
Personalchancen Hoch M Mittel) 15 % - 30 %
Ehar_mcen im Zusammenhang mit Produktentwicklung und Signifikant <15% ¢ (30 % - 50 %]
ertigungsprozessen
Chancen im Zusammenhang mit Rechtsstreitigkeiten Mittel Zgislgr']i:: 30% -50 % Zgizlgﬁzi
Chancen in Verbindung mit Steuer- und Zollbestimmungen Mittel J (Signifikant) 15%-30% | (50 % - 85 %)

Chancen in Bezug auf den vorhandenen Yeezy Bestand

Der in diesem Geschaftsbericht beschriebene Ausblick fir das Gesamtjahr 2024 basiert auf der Annahme,
dass adidas die verbliebenen Yeezy Bestande kostendeckend verkaufen wird. Fir den Fall, dass der
Verkauf der vorhandenen Produkte die Erwartungen tbertrifft, konnte die Umsatz- und
Gewinnentwicklung des Unternehmens durch héhere als geplante Umsatze und Margen positiv
beeinflusst werden.

Chancen in Bezug auf Konsumentennachfrage und Produktangebot

Eine sehr gute Umsetzung von Kampagnen und Marketinginitiativen kénnte die Begehrlichkeit unserer
Marke sowie deren Anziehungskraft bei den Konsument*innen steigern. Dadurch kdnnte sich wiederum
der Durchverkauf zum vollen Preis erhohen, wodurch adidas einen tuber den Erwartungen liegenden
Umsatz und Gewinn erzielen wiirde. Zudem kdénnten herausragende sportliche Leistungen unserer
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Promotion-Partner (Einzelsportler*innen, Vereins- und Nationalmannschaften] deren Popularitat bei den
Konsument*innen weiter erhéhen. Dies kdannte héhere Umsatze bei Signature-Schuhen oder
Lizenzbekleidung und -zubehdr zur Folge haben. Wir glauben, dass sich unser anhaltender Fokus auf
Produktinnovation und dessen erfolgreiche Vermarktung bei den Konsument*innen durch ein
entsprechend attraktives Produktangebot, das sowohl globale als auch lokale Trends bertiicksichtigt,
positiv auf unseren Umsatz und Gewinn auswirken konnte. Hier sehen wir vor allem Potenzial fiir unsere
wichtigsten Lifestyle-Produktfamilien sowie in unserem Geschaft fir Basketball, Running und Training.

Gesamtwirtschaftliche, gesellschaftspolitische, requlatorische und Wahrungschancen

Positive makrookonomische Entwicklungen konnten das Konsumklima und die Kaufkraft starken,
beispielsweise wenn die Inflationsraten schneller sinken als erwartet. Glnstige
Wechselkursentwicklungen kdnnen sich positiv auf die Finanzergebnisse des Unternehmens auswirken.
Wahrungseffekte, die sich aus der Umrechnung von Fremdwahrungen in die funktionale Wahrung des
Unternehmens, den Euro, ergeben, konnen die Finanzergebnisse des Unternehmens ebenfalls positiv
beeinflussen. Anderungen der Gesetzgebung sowie regulatorische Verénderungen, wie z.B. die Aufhebung
von Handelsbeschrankungen im Rahmen von Freihandelsabkommen, kdnnten mittel- bis langfristig zu
Kosteneinsparungen fiihren oder neue Vertriebskanale eroffnen und so die Profitabilitat des
Unternehmens positiv beeinflussen.

Chancen im Zusammenhang mit dem Auftrags- und Liefermanagement

Die Einflhrung eines flexibleren Auftragsmanagements, unterstitzt durch kontinuierliche Investitionen in
unsere IT-Systeme, kdnnte das Lagerbestandsrisiko wirksam verringern und zur Steigerung von Umsatz
und Margen fiihren. Dies konnte durch eine Verringerung der anfanglichen Bestellmengen bei
gleichzeitiger Gewahrleistung einer kontinuierlichen Nachproduktion und -lieferung von Produkten
erreicht werden. In diesem Zusammenhang spielen Daten und Datenanalyse eine entscheidende Rolle, um
faktenbasierte Entscheidungen zu ermaglichen. Deshalb haben wir ein spezielles ,Data and Analytics'-
Team, das dazu beitragen soll, aussagekraftige Daten fiir Geschaftsentscheidungen heranzuziehen.
Erweiterte ,Nearshoring’-Mdglichkeiten konnten die Vorlaufzeiten weiter verkiirzen, um sicherzustellen,
dass die Produktnachfrage jederzeit bedient werden kann und wir schneller auf die neuesten Trends in
unserer Branche reagieren kénnen.

Chancen in Bezug auf die Vertriebsstrategie

Wir kdnnten hohere Umsatze und Gewinne in unserem Grof3handelsgeschéaft erreichen, indem wir uns
gezielt auf Partner konzentrieren, die den Konsument*innen das bestmdogliche Einkaufserlebnis und den
besten Kundenservice bieten. Zudem konnte sich das organische Wachstum unserer Geschaftstatigkeit in
Lateinamerika, Asien-Pazifik und Emerging Markets positiv auf unseren Umsatz und Gewinn auswirken.

Personalchancen

Eine leistungsorientierte Kultur, die Vielfalt, Gleichstellung und Inklusion sowie Fiihrungsverantwortung
und klare Werte fordert, konnte zu einer erhohten Ideenvielfalt sowie mehr Kreativitat und Innovation
fihren. Das wiederum konnte die Mitarbeiterzufriedenheit und das Mitarbeiterengagement und somit das
Erreichen der finanziellen Ziele unseres Unternehmens positiv beeinflussen. Wenn in unserer Belegschaft
eine Vielfalt von Talenten reprasentiert ist, die die Vielfalt unserer Konsument*innen und Kund*innen
widerspiegelt, hilft uns das, dort einen hdheren gesellschaftlichen Nutzen zu erzielen, wo wir tatig sind.
Dadurch kdnnten wir unsere Unternehmensreputation starken und einen Wettbewerbsvorteil schaffen,
der uns eine positive Umsatz- und Gewinnentwicklung ermaglicht.
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Chancen im Zusammenhang mit Produktentwicklung und Fertigungsprozessen

Wir beobachten kontinuierlich, welche Produkteigenschaften fir unsere Konsument*innen am wichtigsten
sind. Eine weitere Optimierung unseres Produktdesigns konnte daher zu héheren Umsatzen und Margen
fuhren, indem wir uns konsequent auf die Produkteigenschaften konzentrieren, die unseren
Konsument*innen den groften Mehrwert bieten, und gleichzeitig die Kosteneffizienz weniger relevanter
Komponenten erhohen oder die Komplexitat des Produktdesigns reduzieren. Durch die enge
Zusammenarbeit mit unseren Lieferanten sehen wir auch entsprechendes Potenzial fir effizientere
Fertigungsprozesse.

Chancen im Zusammenhang mit Rechtsstreitigkeiten

Unsere Rechtsabteilung beobachtet den Markt standig auf mdgliche Verletzungen unserer Rechte durch
Dritte, z.B. in Bezug auf Marken, Patente oder andere Rechte an geistigem Eigentum. Fiir den Fall, dass
ein Dritter gegen unsere Vertrage verstoBt oder unsere Rechte verletzt, versuchen wir, unsere
Rechtsposition durchzusetzen und zu schiitzen, und ziehen, soweit erforderlich, spezialisierter externe
Anwalt*innen hinzu. Dies kann unter anderem dazu fiihren, dass das Unternehmen Vertragsstrafen oder
andere finanzielle Entschadigungszahlungen von Dritten fordert.

Chancen in Verbindung mit Steuer- und Zollbestimmungen

Die potenzielle Auflosung von Wertberichtigungen bei der Bewertung latenter Steueranspriiche oder die
Auflésung von Steuerriickstellungen (z.B. in Bezug auf Transaktionen oder interne Reorganisationen in
den letzten Jahren) konnten sich positiv auf den Ertragsteueraufwand auswirken. Dariiber hinaus konnten
Veranderungen lokaler Steuerbestimmungen dem Unternehmen die Moglichkeit bieten, Steuervorteile zu
realisieren, die zu einer Verringerung des Ertragsteueraufwands und folglich einem hoheren
Unternehmensgewinn fihren wiirden. Zudem sehen wir das Potenzial, die Gesamtzahl der Zélle
langfristig zu reduzieren, indem wir verstarkt Waren von Produktionspartnern in Landern mit giinstigeren
Zollabkommen beziehen.

Erlauterung der klimabezogenen Risiken und Chancen

Im Jahr 2023 haben wir unseren Ansatz zur Bewertung der Klimarisiken und -chancen weiterentwickelt,
indem wir Klimaszenarioanalysen sowie verschiedene Zeithorizonte verwendet haben, die kurz-, mittel-
und langfristige Zeitrdume (bis 2050) einschlieBen. Die Klimaszenarioanalyse bestatigte unsere fritheren
Erkenntnisse, dass das Gesamtniveau der globalen Treibhausgasemissionen ein wichtiger Faktor fir die
Beeinflussung des Ausmafes der Risiken und Chancen sein wird. Darliber hinaus werden diese Risiken
und Chancen vor allem mittel- bis langfristig fiir unser Geschaft an Bedeutung gewinnen.

Wir haben klimabezogene Risiken und Chancen nach dem Rahmenwerk der ,Task Force on Climate-
related Financial Disclosures’ [ TCFD’) kategorisiert. Angesichts der unterschiedlichen Zeithorizonte und
der Komplexitat der klimabezogenen Risiken und Chancen wird die Ubersicht getrennt von der
Darstellung der Risiken und Chancen im Risiko- und Chancenbericht prasentiert. Fiir die Prognose fir das
Geschaftsjahr 2024 erwarten wir dadurch keine zusatzlichen bedeutenden Risiken und Chancen im
Vergleich zu den Ausfiihrungen in diesem Risiko- und Chancenbericht.

Physische Risiken

— Physische Schaden an unserem Eigentum oder dem unserer Geschaftspartner sowie Unterbrechung
der Geschaftsaktivitat: Extreme Wetterereignisse und Veranderungen der allgemeinen
Witterungsbedingungen kdonnten zunehmend zu Schaden an eigenen Liegenschaften oder
Liegenschaften von Geschéftspartnern (wie Biirogeb&ude, Vertriebszentren und
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Einzelhandelsgeschéfte) und Vorraten sowie zu Geschaftsunterbrechungen fiihren. Dies wiederum
konnte zu geringeren Einnahmen und hoheren Versicherungs- und Betriebskosten fihren.

Veranderte Kosten und Verfiigbarkeit von Materialien: Verdnderte Witterungsbedingungen kdnnten
die Verfiigharkeit von Materialien negativ beeinflussen und zu héheren Betriebskosten fihren.

Gesundheitsschadigung und geringere Produktivitdt unserer eigenen Belegschaft und der unserer
Geschéftspartner sowie geringere Beteiligung am Sport: Ein Anstieg der Durchschnittstemperaturen
sowie Hitzewellen konnten zu Gesundheitsschaden bei unseren eigenen Mitarbeitenden sowie
Mitarbeitenden unserer Geschaftspartner und zu Produktivitatseinbuf3en fiihren. Veranderte
Witterungsbedingungen konnten zu einer geringeren sportlichen Betatigung unserer
Konsument*innen und somit einem Nachfrageriickgang fiihren.

Ubergangsr|3|ken (politische und rechtliche, technologische sowie Markt- und Reputationsrisiken)

Preise fiir Energie und Treibhausgasemissionen: Héhere Preise fir Energie sowie direkte und
indirekte Steuern im Zusammenhang mit Treibhausgasemissionen kdnnten sich negativ auf unsere
Geschaftspartner auswirken und zu héheren Betriebskosten fiihren.

Vorschriften und Rechtsstreitigkeiten im Zusammenhang mit Treibhausgasemissionen: Verscharfte
Vorschriften (insbesondere in Bezug auf unsere Produkte] kénnten zu erhdhten Anforderungen an die
Berichterstattung fliihren oder den Vertrieb bestimmter Produkte in bestimmten Markten erschweren.
Eine Zunahme der Regulierung kdnnte auch zu einem hoheren Risiko von Rechtsstreitigkeiten wegen

Nichteinhaltung von Vorschriften fihren.

Kosten fiir emissionsarme Technologien: Hohe Kosten fiir die Umstellung auf emissionsarmere
Technologien konnten die Fahigkeit unserer Geschaftspartner beeintrachtigen, ihre Emissionen zu
senken, was zu hoheren Betriebskosten und einer moglichen Nichteinhaltung der Vorschriften zur
Begrenzung der Treibhausgasemissionen fiihren konnte.

Erwartungen unserer Stakeholder: Veranderte Erwartungen unserer Stakeholder kdnnten zu einer
geringeren Verflgbarkeit von Kapital und einer geringeren Marktbewertung aufgrund von Bedenken
hinsichtlich unserer Widerstandsfahigkeit gegeniiber Auswirkungen des Klimawandels fiihren.

Klimabezogene Chancen

Entwicklung emissionsarmer Produkte und Dienstleistungen: Die Entwicklung emissionsarmer
Produkte und Dienstleistungen, die den Praferenzen der Konsument*innen entsprechen, konnten zu
einem Wettbewerbsvorteil und einer erhohten Konsumentennachfrage fiihren.

Ressourceneffizienz und verstarkte Nutzung erneuerbarer Energiequellen: Die Entwicklung und
Nutzung effizienterer Produktions- und Vertriebsprozesse sowie der hohere Anteil erneuerbarer
Energien (vor allem bei unseren Geschéaftspartnern) kénnten zu geringeren Treibhausgasemissionen
und einer besseren Widerstandsfahigkeit dem Klimawandel gegeniber fiihren.

Anerkennung durch Stakeholder: Eine starke Leistung in Bezug auf Umweltthemen mit geringeren
Treibhausgasemissionen und einer verbesserten Widerstandsfahigkeit gegeniiber dem Klimawandel
konnte zu einer besseren Kapitalverfligbarkeit (,Green Financing’) und Marktbewertung sowie zu einer
Steigerung der Attraktivitat als Arbeitgeber fihren.
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Beurteilung von Geschaftsentwicklung, Risiken und
Chancen sowie Ausblick durch das Management

Beurteilung der Geschaftsentwicklung verglichen mit den gesetzten Zielen

Wir geben jahrlich unsere Finanzziele fir das Unternehmen bekannt und aktualisieren diese bei Bedarf im
Laufe des Geschéftsjahres. adidas hat im Ubergangsjahr 2023 sowohl auf operativer als auch auf
finanzieller Ebene Fortschritte gemacht und ein deutlich besseres Ergebnis erzielt als urspriinglich
erwartet. Das allgemeine Geschaftsumfeld war weiterhin von geopolitischen Spannungen,
makrockonomischen Herausforderungen und hohen Lagerbestanden gepragt. Letztere konnten wir im
Laufe des Jahres aufgrund entschlossener Mafinahmen deutlich reduzieren. Zu unseren erfolgreichen
Initiativen gehdrte auch der reduzierte Sell-in an den Grof3handel, was sich negativ auf unsere
Umsatzentwicklung ausgewirkt hat. Gleichzeitig lag das zugrunde liegende Geschaft liber unseren
Erwartungen und das Unternehmen profitierte auch von dem Verkauf eines Teils des verbleibenden Yeezy
Bestands. Infolgedessen konnten wir unsere Prognose im Laufe des Jahres zweimal erhohen. Letztlich
haben unsere Finanzergebnisse fiir das Jahr 2023 unsere letzte Finanzprognose vom Oktober 2023 sowohl
hinsichtlich der Umsatz- als auch der Gewinnentwicklung deutlich tbertroffen. » siEHE ENTWICKLUNG

GESAMTWIRTSCHAFT UND BRANCHE

Ziele und Ergebnisse des Unternehmens

2022 2023 2023 2023 2023 2024
Ergebnisse Urspriingliche Ziele' Angepasste Ziele? Letzte Ziele?® Ergebnisse Ausblick
Wahrungs- Riickgang im Rickgang im Rickgang im Anstieg im
bereinigte o hohen mittleren niedrigen o mittleren
1% . . ’ - . " 0% . -
Umsatz- einstelligen einstelligen einstelligen einstelligen
entwicklung Prozentbereich Prozentbereich Prozentbereich Prozentbereich
negatives negatives negatives positives positives
Operative Marge/ o Betriebsergebnis Betriebsergebnis Betriebsergebnis Betriebsergebnis Betriebsergebnis
. ; 3,0% -Dset -Dser -Dser -Dser DSl
Betriebsergebnis in Hohe von in Hohe von in Hohe von in Hohe von in Héhe von
700 Mio. € 450 Mio. € 100 Mio. € 268 Mio. € rund 500 Mio. €
Durchschnittliches
operatives Erreichen eines Erreichen eines Erreichen eines o Erreichen eines
kurzfristiges 240 % W isch W isch W el 25,7 % W isch
Betriebskapital ,0% erts zwischen erts zwischen erts zwischen erts zwischen
% 25 % und 26 % 25% und 26 % 25 % und 26 % 23 % und 24 %
in % der Umsatz-
erlose
Erreichen eines Erreichen eines Erreichen eines Erreichen eines
Investitionen* 695 Mio. € Werts von rund Werts von rund Werts von rund 504 Mio. € Werts von

600 Mio. €

600 Mio. €

600 Mio. €

rund 600 Mio. €

1 Wie am 9. Februar 2023 veroffentlicht. Fiir durchschnittliches operatives kurzfristiges Betriebskapital und Investitionen wie am 8. Marz 2023 verdéffentlicht.
2 Wie am 24. Juli 2023 veroffentlicht.

3 Wie am 17. Oktober 2023 veroffentlicht.

4 Ohne Akquisitionen und Leasing.

Auf wahrungsbereinigter Basis blieb der Umsatz im Jahr 2023 auf dem Niveau des Vorjahres und lag
damit deutlich Gber unseren urspriinglichen Erwartungen (Februar 2023: Riickgang im hohen einstelligen
Prozentbereich) und ibertraf auch unsere letzte Prognose (Oktober 2023: Riickgang im niedrigen
einstelligen Prozentbereich). Diese Entwicklung spiegelt Zuwé&chse im starken zweistelligen
Prozentbereich in Lateinamerika wider. Der Umsatz in China und Asien-Pazifik legte im hohen einstelligen
Prozentbereich zu. In EMEA blieb der Umsatz wahrungsbereinigt unverandert. Der Umsatzin
Nordamerika ging im zweistelligen Prozentbereich zuriick, da dieser Markt besonders von der
konservativen Sell-in-Strategie des Unternehmens zum Abbau der hohen Lagerbestande betroffen war.
Die Beendigung des Yeezy Geschafts belastete die Umsatzentwicklung im Jahr 2023 mit rund 500 Mio. €
im Vorjahresvergleich. Der Verkauf von Teilen der verbleibenden Yeezy Produkte wirkte sich mit rund
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750 Mio. € positiv auf den Umsatz aus. Dem stehen Umsatze mit Yeezy Produkten in Hohe von insgesamt
liber 1.200 Mio. € im Jahr 2022 gegentiber.

Wir haben im Jahr 2023 ein positives Betriebsergebnis von 268 Mio. € erzielt und damit ein besseres
Ergebnis erreicht als in unserer letzten Prognose vom Oktober, in der wir von einem negativen
Betriebsergebnis in Hohe von 100 Mio. € ausgegangen waren. Im Vergleich zu unserer urspriinglichen
Prognose Anfang 2023 (negatives Betriebsergebnis in Hohe von 700 Mio. €] fallt das ausgewiesene positive
Betriebsergebnis von 268 Mio. € um rund 1.000 Mio. € hoher als urspringlich erwartet aus. Diese die
Prognose Ubertreffende Leistung wurde zum Teil durch ein besseres operatives Geschéaft erzielt. Dariiber
hinaus trug die Entscheidung des Unternehmens, nur einen kleinen Teil des verbleibenden Yeezy
Bestands abzuschreiben und einen signifikanten Teil davon im Jahr 2023 zu verkaufen, ebenfalls zu der
besser als erwarteten Entwicklung des Betriebsergebnisses im letzten Jahr bei.

SIEHE GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG

Im Geschaftsjahr 2023 lag das durchschnittliche operative kurzfristige Betriebskapital im Verhaltnis zum
Umsatz bei 25,7 %. Das entspricht der Prognose von 25 % bis 26 % und einer Steigerung von

1,6 Prozentpunkten im Vergleich zum Vorjahr. Diese Steigerung spiegelt den leichten Anstieg des
durchschnittlichen operativen kurzfristigen Betriebskapitals und den niedrigeren Umsatz im Jahr 2023 im
Vergleich zum Vorjahr wider. Investitionsausgaben gingen um 27 % auf 504 Mio. € zurlck und lagen damit
unter unserer Prognose von rund 600 Mio. €. Mehr als 75 % dieser Investitionen entfielen auf Initiativen im
Zusammenhang mit selbst kontrollierten Verkaufsflachen sowie auf Aktivitaten im IT-Bereich. Die
Investitionen im Zusammenhang mit selbst kontrollierten Verkaufsflachen umfassen Investitionen in neue
oder umgestaltete Einzelhandels- oder Franchise-Geschéfte sowie in Shop-in-Shop-Prasentationen
unserer Produkte in den Geschaften unserer Kunden. » SIEHE BILANZ UND KAPITALFLUSSRECHNUNG

Zusatzlich zu unseren Finanzergebnissen Uberwachen wir aktiv weitere wichtige Leistungsindikatoren.
Dazu gehdren unter anderem ™ unser nachhaltiges Artikelangebot und der Anteil von Frauen in
Flhrungspositionen. Mit fast acht von zehn unserer Artikel, die nachhaltig, d.h. zu einem hohen Anteil aus
umweltfreundlichen Materialien hergestellt werden, haben wir den fiir 2023 gesetzten Meilenstein
libertroffen. Angesichts eines Frauenanteils von 40 % in Fiihrungspositionen im Jahr 2023 haben wir
beschlossen, ein neues Ziel zu setzen und streben nun an, bis 2033 einen Anteil von 50 % zu erreichen
(bisher: bis 2025 auf iber 40 % zu erhdhen). SIEHE INTERNES MANAGEMENTSYSTEM

Einschadtzung zu Gesamtrisiken und Chancen

Unsere Risikomanagementabteilung aggregiert alle Risiken und Chancen, die im Rahmen des halbjahrlich
stattfindenden Risiko- und Chancenbewertungsprozesses identifiziert werden, um das Risiko- und
Chancenprofil der Gesellschaft zu bestimmen (d. h. die aggregierte Risikoposition der Gesellschaft). Die
Erkenntnisse aus diesem Prozess werden analysiert und dem Vorstand entsprechend berichtet. Der
Vorstand erortert und beurteilt die Risiken und Chancen regelmafig und berticksichtigt bei seiner
Entscheidungsfindung das Verhaltnis zwischen Risiko- und Chancenportfolio (d. h. die aggregierte
Risikoposition der Gesellschaft) und Risikoappetit sowie Risikotragfahigkeit. Im Vergleich zum Vorjahr hat
sich unsere Einsch&tzung hinsichtlich der Eintrittswahrscheinlichkeit und/oder der maéglichen finanziellen
Auswirkung einzelner Risiken gedndert. Unsere Risiko- und Chancenaggregation basierend auf der
Monte-Carlo-Methode ergab, dass das aggregierte Risiko die Risikoféhigkeit der Gesellschaft mit einer
Wahrscheinlichkeit von mindestens 99 % nicht Uberschreitet. Deshalb sehen wir keine substanzielle
Gefahrdung der Unternehmensfortfiihrung. » SIEHE RISIKO- UND CHANCENBERICHT
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Einschdtzung zum finanziellen Ausblick

Fur das Jahr 2024 gehen wir davon aus, dass makrookonomische Herausforderungen und geopolitische
Spannungen weiter bestehen werden. Dies konnte sich negativ auf die Verbraucherstimmung und die
Kaufkraft auswirken. Wir werden unsere Initiativen zum Abbau der hohen Lagerbestande in Nordamerika
fortsetzen. Das dirfte sich negativ auf unseren Umsatz und unsere Profitabilitdt im ersten Halbjahr
auswirken. Den Prognosen zufolge werden unglinstige Wahrungseffekte im Jahr 2024 sowohl den
ausgewiesenen Umsatz als auch die Entwicklung der Bruttomarge beeintrachtigen. Der voraussichtlich
kostendeckende Verkauf des verbleibenden Yeezy Bestands ohne Beitrag zum Betriebsergebnis wird die
operative und finanzielle Leistung des Unternehmens im Vergleich zum Vorjahr voraussichtlich ebenfalls
belasten. Gleichzeitig wird davon ausgegangen, dass die Sportartikelbranche im Jahr 2024 von den
sportlichen GroBereignissen profitieren wird.

Vor diesem Hintergrund planen wir die Riickkehr zu Umsatzwachstum, indem wir erfolgreiche
Produktfamilien ausbauen und neue hervorbringen und unser deutlich verbessertes, breiteres und
umfassenderes Produktsortiment optimal nutzen. Bessere Beziehungen zu Einzelhandlern,
wirkungsvollere Marketinginitiativen und unsere Aktivitaten rund um die sportlichen GrofB3ereignisse
werden ebenfalls zur Umsatzsteigerung beitragen. Infolgedessen erwarten wir fiir 2024 einen
wahrungsbereinigten Umsatzanstieg im mittleren einstelligen Prozentbereich. Wir rechnen aktuell fir
2024 mit einem positiven Betriebsergebnis von rund 500 Mio. €. Wahrend wir unsere Investitionen in
Marketing und Vertrieb weiter steigern werden, diirften das Umsatzwachstum und die Verbesserung der
Bruttomarge die Gewinnentwicklung im Jahr 2024 vorantreiben.

Wir gehen davon aus, dass unser Ausblick fur das Jahr 2024 die zugrunde liegende Entwicklung des
Unternehmens realistisch darstellt. Der in diesem Bericht dargestellte Ausblick fur das Jahr 2024 kann
sich jedoch andern. Anhaltende Unsicherheiten in Bezug auf makrodkonomische Herausforderungen, die
Auswirkungen geopolitischer Konflikte, das Konsumklima sowie mégliche Unterbrechungen der
Lieferkette stellen Risiken fiir das Erreichen der genannten Finanzziele und -ambitionen dar. Zwischen
dem Ende des Geschaftsjahres 2023 und der Verdffentlichung dieses Geschaftsberichts gab es keine
weiteren wesentlichen Ereignisse, die uns zu einer Anderung der Prognose veranlasst haben.

SIEHE AUSBLICK
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Konzernbilanz

Konzernbilanz (IFRS) der adidas AG in Mio. €

Veranderung
Erlduterung 31. Dez. 2023 31. Dez. 2022 in %

Aktiva

Flissige Mittel 04 1.431 798 79
Kurzfristige Finanzanlagen 34 - n.a.
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 05 1.906 2.529 -25
\Slzrrw;tiij%irl:;;lz;tiztige finanzielle 06 755 1014 26
Vorrate 07 4.525 5.973 24
Forderungen aus Ertragsteuern 34 156 102 52
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 08 1.003 1.316 -24
Kurzfristige Aktiva 9.809 11.732 -16
Sachanlagen 09 2.157 2.279 -5
Nutzungsrechte 10 2.247 2.665 -16
Geschafts- oder Firmenwerte " 1.238 1.260 -2
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 12 442 429 3
Langfristige Finanzanlagen 13 301 301 0
32:;tiij%eerl]asr\1/\g/gefzztige finanzielle 14 418 336 2%
Latente Steueranspriche 34 1.358 1.216 12
Sonstige langfristige Vermogenswerte 15 49 76 -35
Langfristige Aktiva 8.211 8.563 -4
Aktiva 18.020 20.296 -1
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Konzernbilanz (IFRS) der adidas AG in Mio. €

Veranderung

Erlduterung 31. Dez. 2023 31. Dez. 2022 in%
Passiva
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 16 549 527 4
Ve_rblnd[lchkelten aus Lieferungen und 2976 2908 29
Leistungen
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 19 545 643 -15
Sonstige kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten 17 266 424 37
Ertragsteuern 34 323 302 7
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 18 1.323 1.589 =17
Kurzfristige abgegrenzte Schulden 20 2.273 2.412 -6
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 21 488 452 8
Kurzfristige Passiva 8.043 9.257 -13
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 16 2.430 2.946 -18
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 19 2.039 2.343 -13
Sonstige langfristige finanzielle
Verbindlichkeiten 22 6 44 86
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 23 139 118 18
Latente Steuerschulden 34 147 135 9
Sonstige langfristige Rickstellungen 18 188 88 113
Langfristige abgegrenzte Schulden 20 - 7 n.a.
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 24 103 6 1.492
Langfristige Passiva 5.052 5.688 -1
Grundkapital 179 179 0
Sonstige Riicklagen 257 466 -45
Gewinnricklagen 4.145 4.347 -5
Auf Anteilseigner entfallendes Kapital 25 4.580 4.991 -8
Nicht beherrschende Anteile 27 345 360 -4
Gesamtes Eigenkapital 4.925 5.351 -8
Passiva 18.020 20.296 -1

Der Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung (IFRS) der adidas AG in Mio. €

1. Jan. 2023 1. Jan. 2022

bis bis
Erlduterung 31. Dez. 2023 31. Dez. 2022 Verdanderung
Umsatzerlose 36 21.427 22.511 -4,8 %
Umsatzkosten 11.244 11.867 -5,3%
Bruttoergebnis 10.184 10.644 -4,3%
(in % der Umsatzerlose) 47,5 % 47,3 % 0,2 PP
Lizenz- und Provisionsertrage 83 12 -26,0 %
Sonstige betriebliche Ertrage 29 71 173 -58,8 %
Sonstige betriebliche Aufwendungen 09, 12, 30, 31 10.070 10.260 -1,9 %
(in % der Umsatzerlose) 47,0% 45,6 % 1,4 PP
lefr\:lt:]iggr?;:/r\:endungen und Point-of-Sale- 2598 2763 8.5 %
(in % der Umsatzerlose) 11,8 % 12,3 % -0,5PP
Vertriebsaufwendungen 5.547 5.601 -1,0%
(in % der Umsatzerlose) 25,9 % 24,9 % 1,0 PP
Verwaltungsaufwendungen 1.839 1.651 11,4 %
(in % der Umsatzerlose) 8,6 % 7.3 % 1,2 PP
Ubrige betriebliche Aufwendungen 137 182 -24,8%
(in % der Umsatzerlose) 0,6 % 0,8 % -0,2PP
Wertminderungsaufwendungen (netto) auf
Forderungen aus Lieferungen und 19 63 -70,5%
Leistungen und Vertragsvermdgenswerte
Betriebsergebnis 268 669 -59,9 %
(in % der Umsatzerlose) 1,3 % 3,0 % -1,7PP
Finanzertrage 32 79 39 102,8 %
Finanzaufwendungen 32 282 320 -11,9 %
Gewinn vor Steuern 65 388 -83,1%
(in % der Umsatzerlose) 0,3 % 1,7 % -1,4PP
Ertragsteuern 34 124 134 -7.4 %
(in % des Gewinns vor Steuern) 189,2 % 34,5 % 154,7 PP
(in % der Umsatzerldse) -0,3 % 1.1 % n.a.
S e 0 u
Verlust/Gewinn -14 638 n.a.
(in % der Umsatzerldse) -0,1 % 2,8% n.a.
(in % der Umsatzerldse) -0,4 % 2,7 % n.a.
é:‘flv?;%ht beherrschende Anteile entfallender 61 2% 136,0 %
fortgairen Geschsftsbereichen (i € ® 04 125
Verwdssertes Ergebnis je Aktie aus 35 0,67 1.25 na.

fortgefiihrten Geschéftsbereichen (in €)
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Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung (IFRS) der adidas AG in Mio. €

1. Jan. 2023 1. Jan. 2022
bis bis
Erlduterung 31. Dez. 2023 31. Dez. 2022 Veranderung
Unverwassertes Ergebnis je Aktie aus
fortgefiihrten und aufgegebenen 35 -0,42 3,34 n.a.
Geschaftsbereichen (in €)

Verwassertes Ergebnis je Aktie aus
fortgefiihrten und aufgegebenen 35 -0,42 3,34 n.a.
Geschaftsbereichen (in €)

Der Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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Konzerngesamtergebnisrechnung

Konzerngesamtergebnisrechnung (IFRS) der adidas AG in Mio. €

1. Jan. 2023 1. Jan. 2022

bis bis

Erlduterung 31. Dez. 2023 31. Dez. 2022
Verlust/Gewinn -14 638
Posten des sonstigen Ergebnisses, die anschlieBend nicht in
den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden
Neubewertungen aus leistungsorientierten Pensionszusagen 23 5 131
(IAS 19), netto nach Steuern'
Nettoverlust/-gewinn aus Investitionen in 28 5 0
Eigenkapitalinstrumente (IFRS 9), netto nach Steuern
Summe der Posten des sonstigen Ergebnisses, die
anschlieBend nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert -10 131

werden

Posten des sonstigen Ergebnisses, die in den Gewinn oder
Verlust umgegliedert werden, sofern bestimmte Bedingungen
erfiillt sind

Nettoverlust aus der Absicherung von Cashflows und
Nettoinvestitionen in einem auslandischen Geschaftsbetrieb, 28 -126 -25
netto nach Steuern

Nettogewinn/-verlust aus Cost-of-Hedging-Riicklage -

Optionen, netto nach Steuern 28 7 -1
Nettogewinn/-verlust aus Cost-of-Hedging-Riicklage -

; . 28 46 -36
Termingeschafte, netto nach Steuern
Umgliederung von Wahrungsumrechnungsdifferenzen aufgrund _ 298
der VerauBerung eines auslandischen Geschaftsbetriebs
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -155 177

Summe der Posten des sonstigen Ergebnisses, die in den
Gewinn oder Verlust umgegliedert werden, sofern bestimmte -228 -113
Bedingungen erfiillt sind

Sonstiges Ergebnis -238 18
Gesamtergebnis -252 656
Auf Anteilseigner der adidas AG entfallend -300 610
Auf nicht beherrschende Anteile entfallend 48 47

1 Beinhaltet versicherungsmathematische Gewinne und Verluste der leistungsorientierten Verpflichtungen, den nicht im Zinsertrag erfassten Ertrag des
Planvermdgens sowie den Effekt aus Vermdgenswertlimitierung.
Der Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung

Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung (IFRS) der adidas AG in Mio. €

Kumu- Cost-of-
lierte Hedg-
Wiéh- Cost-of- ing- Auf
rungs- Hedg- Riick- Anteils-
umrech- Hedg- ing- lage - N eigner Nicht  Gesam-
Kapital- nungs- ing- Riick- Termin- Ubrige Gewinn-  entfall- beherr- tes
Erldu-  Grund- riick- differen- Riick- lage -  geschéf- Riick- riick- endes  schende Eigen-
terung kapital lage zen lage Optionen te lagen lagen Kapital Anteile kapital
31. Dezember 2021 192 1.294 -542 -64 -8 =12 -200 6.860 7.519 318 7.837
Sonstiges Ergebnis - - -70 -26 -1 -36 131 - -2 21 18
Gewinn - - - - - - - 612 612 26 638
Gesamtergebnis - - -70 =26 -1 -36 131 612 610 47 656
Ruckerwerb eigener 25 -13 - - - - - - 2487  -2.500 - -2.500
Anteile
Rickerwerb eigener
Anteile fur
anteilsbasierte
Verglitung mit 25 -0 - - - - - - -22 -22 - -22
Ausgleich durch
Eigenkapital-
instrumente
Ausgabe eigener
Anteile fur
anteilsbasierte
Vergiitung mit 25 0 - - - - - - 41 41 - 41
Ausgleich durch
Eigenkapital-
instrumente
Dividendenzahlung - - - - - - - -610 -610 -22 -632
Anteilsbasierte
Vergiitung mit
Ausgleich durch 26 - 32 - - - - - -35 -4 - -4
Eigenkapital-
instrumente

Erwerb von Anteilen

von nicht beherr-
schenden Anteils- 4 - - - -48 - ~44 17 -27

eignern geman IAS 32

Einziehung von
eigenen Aktien 12 - - - - - -12 - - =

31. Dezember 2022/

1. Januar 2023 179 1.338 -608 -90 -9 -48 -116 4.347 4.991 360 5.351
Sonstiges Ergebnis - - -142 -126 7 46 -10 - -225 -14 -238
Gewinn - - - - - - - -75 -75 61 -14
Gesamtergebnis - - =142 -126 7 46 -10 -75 -300 48 -252
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Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung (IFRS) der adidas AG in Mio. €

Kumu- Cost-of-
lierte Hedg-
Wiéh- Cost-of- ing- Auf
rungs- Hedg- Riick- Anteils-
umrech- Hedg- ing- lage - . eigner Nicht Gesam-
Kapital- nungs- ing- Riick- Termin- Ubrige Gewinn-  entfall- beherr- tes
Erldu-  Grund- riick- differen- Riick- lage - geschéf- Riick- riick- endes  schende Eigen-
terung kapital lage zen lage Optionen te lagen lagen Kapital Anteile kapital
Rickerwerb eigener
Anteile fur
anteilsbasierte
Vergiitung mit 25 -0 - - - - - - -29 -29 - -29
Ausgleich durch
Eigenkapital-
instrumente
Ausgabe eigener
Anteile fur
anteilsbasierte
Vergiitung mit 25 0 - - - - - - 29 29 - 29
Ausgleich durch
Eigenkapital-
instrumente
Dividendenzahlung - - - - - - - -125 =125 -33 -158
Anteilsbasierte
Vergiitung mit
Ausgleich durch 26 0 17 - - - - - -2 15 - 15
Eigenkapital-
instrumente
Sonstige - - - - - - - - — -29 -29
31. Dezember 2023 179 1.355 -750 =217 -2 -2 =126 4.145 4.580 345 4.925

Der Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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Konzernkapitalflussrechnung (IFRS) der adidas AG in Mio. €'
1. Jan. 2023 1. Jan. 2022
bis bis
Erlduterung 31. Dez. 2023 31. Dez. 2022
Betriebliche Tatigkeit:
Gewinn vor Steuern 65 388
Anpassungen fiir:
. . 9,10, 11, 12,
Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen 29 1.212 1.375
Wertaufholungen 09, 10, 29 -42 -4
Zinsertrage 32 -39 -23
Zinsaufwendungen 32 162 138
Unrealisierte Wahrungsverluste, netto 144 86
Verluste aus dem Abgang von Sachanlagen und immateriellen 20 16
Vermdégenswerten, netto
S?rTstlg'e nicht zahlungswirksame Effekte aus betrieblicher 29,30 8 8
Tatigkeit
Betriebliches Erg?bnls vor Anderungen im 1.514 1.967
Nettoumlaufvermogen
Abnahme/Zunahme der Forderungen und der sonstigen
. 995 =795
Vermdgenswerte
Abnahme/Zunahme der Vorrate 1.297 -1.879
Abnahme/Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 868 736
Leistungen und der sonstigen Verbindlichkeiten
Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit vor Steuern 2.938 30
Zahlungen flr Ertragsteuern -307 -424
Mittelzufluss/-abfluss aus betrieblicher Tatigkeit - 2.630 _394
fortgefiihrte Geschiaftsbhereiche !
Mittelabfluss aus betrieblicher Tatigkeit - _ 85
aufgegebene Geschaftsbereiche
Mittelzufluss/-abfluss aus betrieblicher Tatigkeit 2.630 =479
Investitionstatigkeit:
Erwerb von Markenrechten und sonstigen immateriellen 141 191
Vermdgenswerten
Erlose aus dem Abgang von Markenrechten und sonstigen 1 1
immateriellen Vermdgenswerten
Erwerb von Sachanlagen -363 -504
Erlose aus dem Abgang von Sachanlagen 10 1
Erlose aus dem Abgang einer VerduBerungsgruppe aus B 12
Vorjahren
Erstattung/Erlése aus der VerdufBerung von aufgegebenen
. . -19 1.165
Geschaftsbereichen
Erwerb von kurzfristigen Finanzanlagen -34 -
Erlése aus dem Erwerb/Abgang von Finanzanlagen und 57 13
sonstigen langfristigen Vermodgenswerten
Erhaltene Zinsen 39 23
Mittelabfluss/-zufluss aus Investitionstatigkeit - 450 495

fortgefiihrte Geschaftsbereiche
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Konzernkapitalflussrechnung (IFRS) der adidas AG in Mio. €
1. Jan. 2023 1. Jan. 2022
bis bis
Erldauterung 31. Dez. 2023 31. Dez. 2022
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit - ~ -0
aufgegebene Geschaftsbereiche
Mittelabfluss/-zufluss aus Investitionstatigkeit =450 495
Finanzierungstatigkeit:
Auszahlungen fiir die Riickzahlung eines Eurobonds 16 -500 -
Einzahlungen aus der Emission von Anleihen 16 = 994
Zinszahlungen -163 -140
Auszahlungen fiir die Riickzahlung von Leasingverbindlichkeiten -603 -631
Gezahlte Dividende an Anteilseigner der adidas AG 25 -125 -610
Gezahlte Dividende an nicht beherrschende Aktionare -33 =22
Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen = =27
Rickerwerb eigener Aktien 25 = -2.500
Rickerwerb eigener Aktien fir anteilsbasierte Verglitung mit 29 30
Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente - -
Einzahlungen aus der Ausgabe eigener Anteile fir
anteilsbasierte Verglitung mit Ausgleich durch 25 25
Eigenkapitalinstrumente
Einzahlung/Auszahlungen aus der Riickzahlung von 16 3 18
kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit -
fortgefiihrte Geschiftsbereiche gl -2.957
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit - _ -
aufgegebene Geschaftsbereiche
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit =-1.425 -2.963
IAS 29 - Effekte aus den Cashflow der betrieblichen Tatigkeit,
. . . s 37 -82 -64
der Investitions- und Finanzierungstatigkeit
Summe Cashflow 673 -3.011
Wechselkursbedingte Veranderungen des Finanzmittelbestands -40 -39
Zunahme/Abnahme des Finanzmittelbestands 633 -3.051
Finanzmittelbestand am Anfang des Jahres 04 798 3.849
Indexeffekt auf den Finanzmittelbestand am Anfang des Jahres 37 -0 20
Finanzmittelbestand am Anfang des Jahres gemaf Bilanz 798 3.828
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 04 1.431 798

" Vorjahreswerte wurden aufgrund der Hochinflationsrechnung angepasst
Der Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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Konzernanhang

Die adidas AG (im Folgenden auch ,die Gesellschaft’) ist eine borsennotierte Aktiengesellschaft nach
deutschem Recht und Mutterunternehmen des adidas Konzerns mit Sitz in der Adi-Dassler-Str. 1,
91074 Herzogenaurach, Deutschland, eingetragen im Handelsregister beim Amtsgericht Firth (HRB
3868). Die adidas AG und ihre Tochterunternehmen (zusammen ,adidas’, .der Konzern' oder ,das
Unternehmen’) entwerfen, entwickeln, produzieren und vertreiben ein breites Angebot von Sport- und
Sportlifestyle-Artikeln.

01  Grundlagen

Der Konzernabschluss der adidas AG zum 31. Dezember 2023 umfasst die adidas AG und ihre
Tochterunternehmen und wurde in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting
Standards (IFRS], wie sie von der Europ&ischen Union (EU) tibernommen wurden und zum

31. Dezember 2023 anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 Handelsgesetzbuch (HGB)
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften erstellt.

Folgende Anderungen von bestehenden Standards und Interpretationen gelten fiir am 1. Januar 2023
beginnende Geschaftsjahre und sind fiir diesen Konzernabschluss erstmals angewendet worden:

— IFRS 17 ,Versicherungsvertridge‘ und Anderungen an IFRS 17 (Zeitpunkt des Inkrafttretens laut EU:
1. Januar 2023): Der neue Standard bestimmt den Ansatz, die Bewertung, die Darstellung sowie die
Angabepflichten in Bezug auf alle Arten von Versicherungsvertragen. IFRS 17 ist erstmals auf
Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2023 beginnen. IFRS 17 ersetzt den
bestehenden IFRS 4 ,Versicherungsvertrage'. IFRS 17 hat keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss.

— Anderungen an IAS 8: ,Definition rechnungslegungsbezogener Schitzungen® (Zeitpunkt des
Inkrafttretens: 1. Januar 2023): Im Februar 2021 veréffentlichte das IASB Anderungen an IAS 8, in denen
es eine Definition von ,rechnungslegungsbezogenen Schitzungen’ einfiihrt. Die Anderungen stellen klar,
wie sich Anderungen von rechnungslegungsbezogenen Schatzungen von Anderungen der
Rechnungslegungsmethoden und Fehlerkorrekturen unterscheiden. Sie prazisieren aulerdem, wie
Unternehmen rechnungslegungsbezogene Schatzungen vornehmen konnen. Die Anderungen gelten fiir
Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und fiir Anderungen von Schatzungen, die am
oder nach dem Datum des Inkrafttretens vorgenommen werden. Die Anderungen hatten keine
wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

— Anderungen an IAS 1 und IFRS Practice Statement 2: ,Angabe der Rechnungslegungsmethoden’
(Zeitpunkt des Inkrafttretens: 1. Januar 2023): Im Februar 2021 hat das IASB Anderungen an IAS 1 und
IFRS Practice Statement 2 verdffentlicht, die Leitlinien und erlauternde Beispiele beinhalten, welche
Unternehmen bei der Beurteilung, wann Informationen zu Rechnungslegungsmethoden als ,wesentlich’
einzustufen und folglich anzugeben sind, unterstiitzen sollen. Durch das Ersetzen der Anforderung, dass
,mafgebliche’ Rechnungslegungsmethoden anzugeben sind, durch die Anforderung der Angabe
,.wesentlicher’ Informationen zu Rechnungslegungsmethoden, sollen Unternehmen dabei unterstiitzt
werden, fir den Abschlussadressaten hilfreichere und relevantere Angaben zu
Rechnungslegungsmethoden zu machen. Die Anderungen geben dafiir Anwendungsleitlinien fiir das
Konzept der Wesentlichkeit bei Entscheidungen tiber Angaben zu Rechnungslegungsmethoden. Die
Anderungen an IAS 1 sind fur Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2023 beginnen,
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anzuwenden. Fiir die Anderungen am Practice Statement 2 ist kein Zeitpunkt des Inkrafttretens benannt
worden, da es sich um unverbindliche Anwendungsleitlinien handelt. Die Anderungen haben zu einer
punktuellen Reduzierung der Angaben zu den Rechnungslegungsmethoden gefiihrt.

— Anderungen an IAS 12: Latente Steuern, die sich auf Vermdgenswerte und Schulden beziehen, die aus
einer einzigen Transaktion entstehen’ (Zeitpunkt des Inkrafttretens: 1. Januar 2023): Im Mai 2021
verdffentlichte das IASB Anderungen an IAS 12, die den Anwendungsbereich der
Erstanwendungsausnahme (,initial recognition exemption’) nach IAS 12 einschrénken, so dass sie nicht
mehr fir Transaktionen gilt, die zu gleichen steuerpflichtigen und abzugsfahigen temporaren
Differenzen fiihren. Die Anderungen sind auf Geschiftsvorfille anzuwenden, die am oder nach dem
Beginn der friihesten dargestellten Vergleichsperiode auftreten. Dariiber hinaus sind zu Beginn der
frihesten dargestellten Vergleichsperiode ein latenter Steueranspruch (sofern ein ausreichendes zu
versteuerndes Ergebnis zur Verfligung steht) und eine latente Steuerschuld fir alle abzugsféhigen und
zu versteuernden temporaren Differenzen im Zusammenhang mit Leasingverhaltnissen und
Riickbauverpflichtungen anzusetzen. Die Anderungen hatten keine wesentliche Auswirkung auf den
Konzernabschluss, insbesondere, da adidas die Ausnahmeregelung fiir den erstmaligen Ansatz im
Zusammenhang mit Leasingverhaltnissen nach IFRS 16 nicht angewendet hat.

— Anderungen an IAS 12: Internationale Steuerreform - Siule-2- Modellregeln® (Zeitpunkt des
Inkrafttretens: 1. Januar 2023): Im Mai 2023 verdffentlichte das IASB .Internationale Steuerreform -
Saule-2- Modellregeln’ (Anderungen an IAS 12), um die Anwendung von IAS 12 .Ertragsteuern’ auf
Ertragsteuern zu klaren, die sich aus Steuergesetzen ergeben, die zur Umsetzung der OECD-
Modellregeln auf die Bilanzierung von Ertragsteuern erlassen wurden oder in Kraft getreten sind. Die
Anderungen beinhalten eine voriibergehende Ausnahme von der Bilanzierung latenter Steuern, die
sich aus der Umsetzung der Saule-2-Modellvorschriften ergeben, sowie zusatzliche Angabepflichten
fir betroffene Unternehmen, mit dem Ziel, den Abschlussadressaten ein besseres Verstandnis der
Exposition eines Unternehmens gegeniiber den Sdule-2-Modellregeln zu ermdglichen. Die
erforderlichen Angaben sind in der Erlduterung Ertragsteuern erfolgt. » SIEHE ERLAUTERUNG 34

Neue Standards und Interpretationen bzw. Anderungen von bestehenden Standards und Interpretationen
werden von adidas gewdhnlich nicht vor dem Zeitpunkt des Inkrafttretens in der EU angewendet.

Die nachfolgenden neuen Standards und Interpretationen bzw. Anderungen von bestehenden Standards

und Interpretationen, die sowohl vom International Accounting Standards Board (IASB) verabschiedet als
auch von der EU mit Inkrafttreten fir nach dem 1. Januar 2023 beginnende Geschéftsjahre ibernommen
wurden, wurden bei der Aufstellung dieses Konzernabschlusses nicht angewendet:

— Anderungen an IFRS 16: ,Leasingverbindlichkeit in einer Sale-and-leaseback-Transaktion’
(Zeitpunkt des Inkrafttretens: 1. Januar 2024): Im September 2022 hat das IASB Anderungen an IFRS
16 verdffentlicht, um klarzustellen, wie ein Verkaufer/Leasingnehmer Sale-and-leaseback-
Transaktionen, die die Anforderungen von IFRS 15 fiir die Bilanzierung als VerauBerung erfiillen,
nachfolgend bewertet, um sicherzustellen, dass der Verkaufer/Leasingnehmer keinen Betrag des
Gewinns oder Verlusts erfasst, der sich auf das zuriickbehaltene Nutzungsrecht bezieht. Die
Anderungen an IFRS 16 sind fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2024 beginnen,
anzuwenden und missen riickwirkend auf Sale-and-leaseback-Transaktionen angewendet werden,
die nach dem Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung von IFRS 16 abgeschlossen wurden. Eine friihere
Anwendung ist zuldssig, wenn die Tatsache offengelegt wird. Die Anderungen werden voraussichtlich
keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss von adidas haben.
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— Anderungen an IAS 1: Klassifizierung von Schulden als kurz- oder langfristig* (Zeitpunkt des
Inkrafttretens: 1. Januar 2024): Im Januar 2020 verdffentlichte das IASB Anderungen an den
Paragraphen 69 bis 76 des IAS 1, um die Anforderungen an die Klassifizierung von Schulden als kurz-
oder langfristig zu prazisieren. Die Anderungen stellen unter anderem klar, was unter einem Recht auf
Erfillungsaufschub zu verstehen ist, dass ein solches Recht zum Ende der Berichtsperiode bestehen
muss und dass die Klassifizierung nicht von der Wahrscheinlichkeit beeinflusst wird, dass ein
Unternehmen sein Recht auf Erfillungsaufschub ausibt. Im Oktober 2022 verdffentlichte das IASB
weitere Anderungen an IAS 1, in denen es klarstellt, dass nur Verpflichtungen, die ein Unternehmen
am oder vor dem Abschlussstichtag erfiillen muss, die Klassifizierung einer Verbindlichkeit als kurz-
oder langfristig beeinflussen. Die Anderungen sind fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1.
Januar 2024 beginnen, anzuwenden und miissen riickwirkend bericksichtigt werden. Es wird nicht
erwartet, dass die Anderungen einen wesentlichen Einfluss auf den Konzernabschluss von adidas
haben werden.

Folgende neue Standards und Interpretationen bzw. Anderungen von bestehenden Standards und
Interpretationen sind vom IASB verabschiedet worden. Sie wurden noch nicht von der EU Gbernommen
und daher bei der Aufstellung dieses Konzernabschlusses nicht angewendet:

— Anderungen an IAS 7 Kapitalflussrechnung’ und IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben’ -
,Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen’ (Zeitpunkt des Inkrafttretens: 1. Januar 2024): Im Mai
2023 verdffentlichte das IASB Regelungen zu ,Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen’, mit denen IAS
7 Kapitalflussrechnung’ und IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben’ gedndert werden. Mit den
Anderungen werden die Merkmale von Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen klargestellt und
zusatzliche Angabepflichten fiir solche Vereinbarungen eingefiihrt. Ziel der Anderungen ist es, den
Nutzern von Abschliissen zu helfen, die Auswirkungen von Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen
auf die Verbindlichkeiten, Cashflows und das Liquiditatsrisiko eines Unternehmens zu verstehen. Die
Anderungen treten fiir Berichtsperioden in Kraft, die am oder nach dem 1. Januar 2024 beginnen. Eine
vorzeitige Anwendung ist zuléssig, muss aber offengelegt werden. Es wird nicht erwartet, dass die
Anderungen einen wesentlichen Einfluss auf den Konzernabschluss von adidas haben werden.

— Anderungen an IAS 21 ,Auswirkungen von Anderungen der Wechselkurse’ - ,Mangel an
Umtauschbarkeit’ (Zeitpunkt des Inkrafttretens: 1. Januar 2025): Im August 2023 veroffentlichte das
IASB die Klarstellung ,Mangel an Umtauschbarkeit’, mit der IAS 21 geandert wird. IAS 21 legt die
Anforderungen fir die Bestimmung des Wechselkurses fest, der fir die Erfassung einer
Fremdwahrungstransaktion in der funktionalen Wahrung und die Umrechnung eines auslandischen
Geschiftsbetriebs in eine andere Wihrung zu verwenden ist. Die Anderungen an IAS 21 stellen klar,
wie ein Unternehmen zu beurteilen hat, ob eine Wahrung umtauschbar ist, und wie der Wechselkurs
zu bestimmen ist, wenn dies nicht der Fall ist. Die Anderungen treten fiir Berichtsperioden in Kraft, die
am oder nach dem 1. Januar 2025 beginnen. Die Auswirkungen der Anderungen miissen noch weiter
analysiert und bewertet werden, es wird jedoch derzeit nicht erwartet, dass sie einen wesentlichen
Einfluss auf den Konzernabschluss von adidas haben werden.

Der Konzernabschluss wird grundsatzlich auf Basis der historischen Anschaffungs- oder
Herstellungskosten erstellt. Eine Ausnahme bilden bestimmte Bilanzposten, wie bestimmte originare
Finanzinstrumente, derivative Finanzinstrumente und Planvermadgen, die mit ihrem beizulegenden
Zeitwert erfasst werden.

Im Oktober 2022 beendete adidas mit Kiindigung der Vereinbarung die Yeezy Partnerschaft mit sofortiger
Wirkung, stellte den Vertrieb von adidas Yeezy Produkten ein und stoppte alle Zahlungen an Kanye West
und seine Unternehmen. Als alleiniger Inhaber aller Designrechte an bestehenden Produkten sowie an
friheren und neuen Farbgebungen im Rahmen der Partnerschaft kiindigte adidas im Mai 2023 an, mit
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dem Verkauf der verbleibenden Bestande an adidas Yeezy Produkten zu beginnen, und startete mit einer
ersten Vermarktung im Mai 2023. Ein zweiter Verkauf erfolgte im dritten Quartal, wobei beide
Verkaufswellen im Jahr 2023 einen Umsatz von insgesamt rund 750 Mio. € erzielten. Zum

31. Dezember 2023 verfiigt adidas noch iber Vorrate im Gesamtwert von rund 250 Mio. €.

Im Zusammenhang mit dem Verkauf dieser Restbestande hat sich adidas verpflichtet, einen signifikanten
Betrag an ausgewahlte Organisationen zu spenden, die sich fir die Bekampfung von Diskriminierung und
Hass, einschlieBlich Rassismus und Antisemitismus, einsetzen. » SIEHE ERLAUTERUNG 39

Der Konzernabschluss wird in Euro (€] aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, erfolgen die Angaben in
Millionen Euro (Mio. €). Aufgrund kaufmannischer Rundungsregeln kann es vorkommen, dass sich
einzelne Zahlen nicht genau zur angegebenen Summe addieren. Dies kann auch dazu fiihren, dass
einzelne Betrage gerundet null ergeben.

02 Zusammenfassung wesentlicher Rechnungslegungsgrundsatze

Der Konzernabschluss wird in Ubereinstimmung mit den nachfolgenden Konsolidierungs-, Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsatzen erstellt.

Konsolidierungsgrundsatze

In den Konzernabschluss werden die adidas AG und alle ihre direkten und indirekten Tochterunternehmen
einbezogen, deren Abschliisse nach einheitlichen Rechnungslegungsgrundsatzen erstellt werden. Als
Tochterunternehmen gilt ein Unternehmen, das von der adidas AG beherrscht wird. Beherrschung liegt
vor, wenn adidas schwankenden Renditen aus seinem Engagement bei dem Beteiligungsunternehmen
ausgesetzt ist bzw. Anrechte auf diese besitzt und die Fahigkeit hat, diese Renditen mittels seiner
Verfligungsgewalt iber das Beteiligungsunternehmen zu beeinflussen.

Mit Wirkung zum Dezember 2019 ist ein Zusatz zu den vertraglichen Vereinbarungen zwischen Agron, Inc.,
Los Angeles, Kalifornien (USA), und adidas in Kraft getreten, welcher adidas ein Zustimmungsrecht fir
wichtige finanzielle und operative Ziele sowie die Organisationsstruktur der Agron, Inc., einrdumt. adidas
hat das Recht auf und tragt das Risiko aus Rickfliissen aus den vertraglichen Leistungsbeziehungen mit
Agron, Inc., welche von der Hohe der Umsatzerldse und im Allgemeinen der Rentabilitdt abhangen.
Aufgrund der Erweiterung der Befugnisse hat adidas das Recht, die Hohe der variablen Riickflisse
unmittelbar zu beeinflussen, und aufgrund dessen die Beherrschung tiber die Agron, Inc., erlangt. Da
adidas keine Eigenkapitalanteile an der Agron, Inc., halt, werden sowohl das Nettovermogen als auch die
Ertrage und Aufwendungen in vollem Umfang den nicht beherrschenden Anteilen zugerechnet. adidas hat
im Zusammenhang mit den Anderungen der vertraglichen Vereinbarungen den Eigentiimern von Agron,
Inc., keine Gegenleistung erbracht.
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Die Entwicklung der Anzahl der konsolidierten Tochterunternehmen im Jahr 2023 bzw. 2022 stellt sich wie
folgt dar:

Anzahl der konsolidierten Tochterunternehmen

2023 2022
1. Januar m 120
Erstkonsolidierte Tochterunternehmen 1 1
Davon: neu gegriindet 1 1
Entkonsolidierte/VerduBerte Tochterunternehmen -3 -8
Konzerninterne Unternehmenszusammenschlisse - -2
31. Dezember 109 M1

Die Tochterunternehmen werden entweder unmittelbar von der adidas AG selbst oder mittelbar Uber die
zwei Holding-Gesellschaften adidas Beteiligungsgesellschaft mbH in Deutschland oder adidas
International B.V. in den Niederlanden gehalten.

Eine Aufstellung des Anteilsbesitzes der adidas AG ist dem Konzernabschluss als Anlage | beigefiigt. Diese
Aufstellung umfasst Informationen tiber Namen und Sitz aller konsolidierten Tochterunternehmen sowie
liber die daran gehaltenen Kapitalbeteiligungen. Zudem wird eine Aufstellung des Anteilsbesitzes der
adidas AG im Unternehmensregister bekannt gemacht. » sieHE ANTEILSBESITZ

Die bilanziellen Effekte konzerninterner Transaktionen sowie unrealisierte Gewinne und Verluste aus
konzerninternen Geschaftsbeziehungen werden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert.

Bewertungsgrundsatze
Der folgenden Tabelle kénnen ausgewahlte Folgebewertungsgrundsatze im Rahmen der Erstellung des
Konzernabschlusses entnommen werden.
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KONZERNABSCHLUSS ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

Aktiva

Folgebewertungsgrundsatz

Fliussige Mittel

Fortgeflihrte Anschaffungskosten

Flussige Mittel (Investitionen in bestimmte
Geldmarktfonds)

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Niedrigerer Wert aus Anschaffungs- oder

Vorrdte Herstellungskosten und Nettoverauflerungswert
Sachanlagen Fortgeflihrte Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Nutzungsrechte Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Geschafts- oder Firmenwerte

Impairment-only-Ansatz

Immaterielle Vermdgenswerte (aufer Geschéfts- oder
Firmenwerte):

Mit bestimmter Nutzungsdauer

Fortgefiihrte Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Mit unbestimmter Nutzungsdauer

Impairment-only-Ansatz

Finanzielle Vermogenswerte

Siehe separate Tabelle

Passiva

Finanzverbindlichkeiten

Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Verbindlichkeiten/Ruckstellungen aus anteilsbasierter
Vergitung mit Barausgleich

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Derivative Finanzinstrumente ohne
Sicherungsbeziehung

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Derivative Finanzinstrumente mit Sicherungsbeziehung

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Fortgeflihrte Anschaffungskosten

Ruckstellungen:

Pensionen

Methode der laufenden Einmalpramien

Sonstige Riickstellungen

Erwarteter Erfiillungsbetrag

Abgegrenzte Schulden

Fortgeflihrte Anschaffungskosten

Leasingverbindlichkeiten

Fortgeflihrte Anschaffungskosten

Finanzielle Vermogenswerte werden nach IFRS 9 klassifiziert und bilanziert. Alle Ankaufe und
VerduBerungen von finanziellen Vermdgenswerten, mit Ausnahme von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, werden beim erstmaligen Ansatz zum Handelstag erfasst und zum beizulegenden Zeitwert
bilanziert. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ohne signifikante Finanzierungskomponente
werden beim erstmaligen Ansatz zu deren Transaktionspreis bewertet. Finanzielle Vermdgenswerte
werden fir die Folgebewertung wie folgt klassifiziert: zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, als
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis (Schuldinstrumente), als erfolgsneutral
zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis (Eigenkapitalinstrumente] oder als erfolgswirksam

zum beizulegenden Zeitwert.

Ein finanzieller Vermogenswert ist zu fortgefihrten Anschaffungskosten zu bewerten, wenn die beiden
folgenden Bedingungen erfillt sind und er nicht als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
klassifiziert ist: Der finanzielle Vermdgenswert wird im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten, dessen
Zielsetzung darin besteht, finanzielle Vermdgenswerte zur Vereinnahmung der vertraglichen
Zahlungsstrome zu halten (Geschaftsmodell ,Halten’), und die Vertragsbedingungen des finanziellen
Vermogenswerts fiihren zu festgelegten Zeitpunkten zu Zahlungsstromen, die ausschlief3lich Tilgungs-
und Zinszahlungen auf den ausstehenden Nominalbetrag darstellen.
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Ein finanzieller Vermaogenswert ist erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis zu

bewerten, wenn die beiden folgenden Bedingungen erfiillt sind und es nicht als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert klassifiziert ist: Der finanzielle Vermdgenswert wird im Rahmen eines
Geschaftsmodells gehalten, dessen Zielsetzung sowohl in der Vereinnahmung der vertraglichen
Zahlungsstrome als auch in dem Verkauf finanzieller Vermdgenswerte besteht (Geschaftsmodell ,Halten
und Verkaufen’), und die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermégenswerts zu festgelegten
Zeitpunkten zu Zahlungsstrémen fiihren, die ausschlief3lich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den

ausstehenden Nominalbetrag darstellen.

Grundsatzlich werden alle Investitionen in Eigenkapitalinstrumente erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bilanziert. Beim erstmaligen Ansatz kann ein Unternehmen unwiderruflich die Wahl treffen, bei
der Folgebewertung die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts eines Eigenkapitalinstruments, das
weder zu Handelszwecken gehalten wird noch eine bedingte Gegenleistung von einem Erwerber im
Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses darstellt, im sonstigen Ergebnis zu erfassen. Dieses
Wahlrecht wird auf Basis der einzelnen Eigenkapitalinstrumente ausgelibt.

Alle finanziellen Vermogenswerte, die nicht wie oben beschrieben zu fortgefihrten Anschaffungskosten
oder erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet sind, werden erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet.

Reklassifizierungen von finanziellen Vermdgenswerten werden nur vorgenommen, wenn das
Geschaftsmodell zur Steuerung finanzieller Vermdgenswerte geandert wird. In diesem Fall werden alle
betroffenen finanziellen Vermdgenswerte reklassifiziert.

Die Folgebewertung von finanziellen Vermdgenswerten geschieht wie folgt:

Ubersicht Folgebewertungsgrundsatze von finanziellen Vermogenswerten gemaB IFRS 9

IFRS-9-Kategorie

Erfolgswirksam zum
beizulegenden

Folgebewertungsgrundsatz

Diese Vermdgenswerte werden nachfolgend zum beizulegenden
Zeitwert bilanziert. Nettogewinne und -verluste inklusive Zinsen und
Dividenden werden in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Folgebewertung

Erfolgswirksam zum
beizulegenden

Zeitwert . Zeitwert

gezeigt.

Diese Vermdgenswerte werden nachfolgend zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode

bilanziert. Wertminderungsaufwendungen werden von den
Fortgefihrte l‘/(\)/;tr?ﬂﬁhgteer\:ViAnnnsecP;iféu_r\lgsrrfsstt:Zoamt:igeezogen. Zinsergebnis und Fortgefiihrte
Anschaffungskosten 959 Anschaffungskosten

Wertminderungsaufwendungen werden in der Konzern-Gewinn-
und-Verlust-Rechnung erfasst. Etwaige Gewinne und Verluste bei
Ausbuchung werden ebenfalls in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-
Rechnung erfasst.

Erfolgsneutral zum
beizulegenden
Zeitwert im
sonstigen Ergebnis
(Schuldinstrument)

Diese Vermdgenswerte werden nachfolgend zum beizulegenden
Zeitwert bilanziert. Zinsergebnis auf Basis der Effektivzinsmethode,
Wahrungsgewinne und -verluste sowie
Wertminderungsaufwendungen werden in der Konzern-Gewinn-
und-Verlust-Rechnung gezeigt. Sonstige Gewinne und Verluste
werden erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis gezeigt. Bei
Ausbuchung werden kumulierte Gewinne und Verluste in die
Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgegliedert.

Erfolgsneutral zum
beizulegenden
Zeitwert im
sonstigen Ergebnis

Erfolgsneutral zum
beizulegenden
Zeitwert im
sonstigen Ergebnis
(Eigenkapital-
instrument)
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Diese Vermdgenswerte werden nachfolgend zum beizulegenden
Zeitwert bilanziert. Dividenden werden als Gewinn in der Konzern-
Gewinn-und-Verlust-Rechnung gezeigt, auler die Dividende stellt
eindeutig eine teilweise Riickzahlung der Investitionskosten dar.
Sonstige Gewinne und Verluste werden erfolgsneutral im sonstigen
Ergebnis gezeigt und kdnnen nicht umgegliedert werden.

Erfolgsneutral zum
beizulegenden
Zeitwert im
sonstigen Ergebnis
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Finanzielle Verbindlichkeiten werden erfasst, wenn adidas Vertragspartei des die finanzielle
Verbindlichkeit begriindenden Finanzinstruments wird. Samtliche finanziellen Verbindlichkeiten werden
beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Fur die Folgebewertung werden finanzielle Verbindlichkeiten entweder als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten oder als zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten klassifiziert. Erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten umfassen insbesondere vom Konzern
abgeschlossene derivative Finanzinstrumente, die nicht als Sicherungsinstrumente in
Sicherungsbeziehungen gemaf} IFRS 9 designiert sind.

Transaktionskosten, die direkt der Emission von finanziellen Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, zuzurechnen sind, reduzieren den beizulegenden Zeitwert
der finanziellen Verbindlichkeit bei Zugang.

Wahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro (€), der funktionalen Wahrung des Mutterunternehmens, aufgestellt.
Fir jedes in den Konzernabschluss einbezogene Tochterunternehmen legt der Konzern die funktionale
Wahrung fest.

Transaktionen in Fremdwahrungen werden erstmals in der jeweiligen funktionalen Wahrung angesetzt,
indem der Fremdwahrungsbetrag zu dem am Transaktionstag glltigen Kassakurs umgerechnet wird.

In den Abschliissen der einzelnen Tochterunternehmen werden monetare Posten, die nicht in den
jeweiligen funktionalen Wahrungen denominiert sind, grundsatzlich zum Bilanzstichtagskurs in die
funktionale Wahrung umgerechnet. Daraus resultierende Wahrungsgewinne und -verluste werden
unmittelbar erfolgswirksam erfasst.

Hiervon ausgenommen sind monetdre Posten, die als Teil einer Absicherung der Nettoinvestition des
Konzerns in einen auslandischen Geschaftsbetrieb designiert sind. Diese werden im sonstigen Ergebnis
erfasst und erst bei VerauBerung der Nettoinvestition wird der kumulierte Betrag in die Gewinn-und-
Verlust-Rechnung umgegliedert. Aus diesen Umrechnungsdifferenzen resultierende Steuern werden in
Anwendung des IAS 12 ebenfalls direkt im sonstigen Ergebnis erfasst.

Nicht monetare Posten, die zu historischen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten in einer
Fremdwahrung bewertet werden, werden mit dem Kurs am Tag des Geschaftsvorfalls umgerechnet. Nicht
monetare Posten, die mit ihrem beizulegenden Zeitwert in einer Fremdwahrung bewertet werden, werden
mit dem Kurs, der zum Zeitpunkt der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts gilt, umgerechnet. Die
bilanzielle Behandlung des Gewinns bzw. Verlusts aus der Umrechnung von zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten nicht monetdren Posten orientiert sich an der Erfassung des Gewinns bzw. Verlusts aus der
Anderung des beizulegenden Zeitwerts des Postens.

Vermdogenswerte und Schulden von in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen, deren
funktionale Wahrung nicht der Euro ist, werden zum Bilanzstichtagskurs in die Darstellungswahrung Euro
umgerechnet. Aus praktischen Griinden werden Ertrage und Aufwendungen zum Durchschnittskurs der
Periode, der einen Naherungswert fir den Transaktionskurs darstellt, umgerechnet. Die im Rahmen der
Konsolidierung hieraus resultierenden Umrechnungsdifferenzen werden erfolgsneutral im sonstigen
Ergebnis erfasst.
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Eine Aufstellung der fir den Konzern wichtigsten Wechselkurse im Verhaltnis zum Euro ist nachfolgend

dargestellt:
Wechselkurse
Durchschnittskurse fiir das Jahresendkurse zum
1 € entspricht Geschaftsjahr 31. Dezember
2023 2022 2023 2022

usb 1,0817 1,0539 1,1050 1,0666
GBP 0,8698 0,8525 0,8691 0,8869
JPY 151,9970 138,0550 156,3300 140,6600
CNY 7,6680 7,0891 7,8725 7,095
MXN 19,1847 21,2037 18,6955 20,7683

Hochinflation

Um Anderungen in der Kaufkraft zum Bilanzstichtag zu reflektieren, werden die Buchwerte von nicht
monetaren Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten, auf Anteilseigner entfallendes Eigenkapital und das
Sonstige Ergebnis von Tochterunternehmen in Hochinflationslandern in die am Bilanzstichtag giiltige
MafBeinheit umgerechnet. Dies erfolgt auf Basis eines allgemeinen Preisindex gemaf IAS 29
.Rechnungslegung in Hochinflationslandern’. Im Gegensatz dazu ist keine Umrechnung fiir monetare
Vermdogenswerte und Verbindlichkeiten, die bereits in der am Bilanzstichtag geltenden Mafleinheit
bewertet sind, erforderlich, da diese im Bestand befindliche, zu erhaltende oder zu zahlende Geldmittel
darstellen. » sIEHE ERLAUTERUNG 33

Gewinne und Verluste aus der Nettoposition der monetaren Posten sind im Finanzergebnis enthalten.

Nicht monetare Vermdgenswerte, die gemaf IAS 29 neu bewertet worden sind, unterliegen weiterhin der
Uberpriifung auf Anzeichen einer Wertminderung gemaB den jeweils einschlagigen IFRS.

Derivative Finanzinstrumente

adidas setzt derivative Finanzinstrumente wie beispielsweise Fremdwahrungsoptionen,
Devisentermingeschafte und Wahrungsswaps zur Absicherung seiner Wechselkursrisiken ein. Gemaf den
Treasury-Grundsatzen des Unternehmens werden keine Transaktionen mit derivativen
Finanzinstrumenten zu Handelszwecken abgeschlossen.

Derivative Finanzinstrumente werden in der Bilanz bei Zugang sowie in der Folge mit ihrem beizulegenden
Zeitwert erfasst. Die Methode der Erfassung von Gewinnen oder Verlusten hangt von der Art der
Sicherung ab. Zum Zeitpunkt des Abschlusses eines Sicherungsgeschafts klassifiziert adidas Derivate
entweder als Sicherung einer geplanten Transaktion (,Cashflow-Hedge‘) oder als Absicherung einer
Nettoinvestition in einen auslandischen Geschéftsbetrieb. Bei der Anwendung von Cashflow-Hedge-
Accounting designiert adidas das Kassaelement von Devisentermingeschaften bzw. den inneren Wert von
Wahrungsoptionen zur Absicherung des Wahrungsrisikos und wendet ein Sicherungsverhaltnis von 1:1 an
(,Spot-to-Spot-Designation’). Die Terminelemente eines Devisentermingeschéfts bzw. die
Zeitwertkomponente von Wahrungsoptionen sind von der Designation des Sicherungsinstruments
ausgeschlossen.

Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten, die zur Absicherung des Cashflows bzw. Net

Investment bestimmt und geeignet sind und die sich nach Maf3igabe von IFRS 9 als effektiv erweisen,
werden im Eigenkapital ausgewiesen.
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adidas wendet in Bezug auf designierte Cashflow-Hedges den ,Cost of Hedging'-Ansatz an. Anderungen
des beizulegenden Zeitwerts der Zeitwertkomponente aus Wahrungsoptionen sowie die
Terminkomponente von Devisentermingeschaften werden als Kosten der Sicherung gesondert bilanziert
und separat im Eigenkapitalin einer Riicklage fur die Kosten der Sicherung ausgewiesen. Soweit keine
100 %ige Effektivitat gegeben ist, wird der ineffektive Teil der Anderung des beizulegenden Zeitwerts
erfolgswirksam erfasst. Die im Eigenkapital kumulierten Gewinne und Verluste werden im gleichen
Zeitraum erfolgswirksam ausgewiesen, in dem sich die abgesicherte geplante Transaktion auf die
Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung auswirkt.

Die Absicherung auslandischer Nettoinvestitionen wird analog zur Cashflow-Absicherung bilanziert. Die
tatsachlichen Wahrungsgewinne und -verluste aus dem Derivat bzw. aus der Umrechnung des Kredits mit
Ausnahme des Fremdwahrungs-Basis-Spreads werden im Eigenkapital ausgewiesen.

Bestimmte Sicherungsgeschafte erfillen nicht die Voraussetzungen fir eine Bilanzierung als
Sicherungsgeschaft gemaf den Vorschriften des IFRS 9, obwohl sie im Einklang mit den
Risikomanagementgrundsatzen des Unternehmens stehen und aus wirtschaftlicher Sicht durchaus eine
geeignete Absicherung darstellen.

Bei Abschluss der Transaktion dokumentiert adidas die Beziehung zwischen den Sicherungsinstrumenten
und den Sicherungsobjekten sowie die Risikomanagementziele und -strategien der Sicherungsgeschafte.
Bei diesem Verfahren werden alle als Sicherungsinstrument klassifizierten Derivate mit spezifischen, fest
zugesagten und geplanten Transaktionen verkniipft. Die wirtschaftliche Beziehung zwischen dem
Sicherungsinstrument und dem gesicherten Grundgeschaft ist qualitativ und quantitativ feststellbar und
adidas beurteilt die Effektivitat der Sicherungsbeziehungen mithilfe anerkannter Methoden wie der
hypothetischen Derivatemethode bzw. der ,Dollar Offset Method". Ineffektivitat wird hauptsachlich durch
Veranderungen des Kreditrisikos oder aus zeitlichen Verschiebungen des Grundgeschafts erwartet.

Die beizulegenden Zeitwerte von Fremdwahrungsoptionen sowie von Devisentermingeschaften werden auf
Basis der Marktbedingungen zum Bilanzstichtag ermittelt. Fir die Bestimmung des beizulegenden
Zeitwerts von Fremdwahrungsoptionen werden anerkannte Bewertungsmodelle angewendet. Der
beizulegende Zeitwert einer Option wird neben der Restlaufzeit der Option zusatzlich durch weitere
Faktoren, wie z.B. die aktuelle Hohe und Volatilitat des zugrunde liegenden Wechselkurses, beeinflusst.
Bei der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte berticksichtigt das Unternehmen das Kontrahentenrisiko.

Fliissige Mittel

Die flissigen Mittel beinhalten Bankguthaben, Kassenbestande und kurzfristige Einlagen mit
Restlaufzeiten von drei Monaten oder weniger ab dem Erwerbszeitpunkt, wie beispielsweise Wertpapiere
und Investitionen in Geldmarktfonds.

Die in den flissigen Mitteln enthaltenen Zahlungsmitteldquivalente sind kurzfristige hochliquide
Finanzinvestitionen, die jederzeit in festgelegte Zahlungsmittelbetrage umgewandelt werden konnen und
nur unwesentlichen Wertschwankungen unterliegen.

Die Zahlungsmitteldquivalente konnen teilweise Investitionen in Geldmarktfonds enthalten. Die
Klassifizierung und Bewertung nach IFRS ¢ erfolgt, basierend auf dem Geschaftsmodell des
Unternehmens, zur Steuerung dieser finanziellen Vermogenswerte und der vertraglichen
Zahlungsstrome. Investitionen in Geldmarktfonds enthalten neben Tilgungs- und Zinszahlungen auf den
ausstehenden Betrag auch noch andere Zahlungsstrome. Aufgrund dessen werden diese Investitionen
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Eine Forderung aus Lieferungen und Leistungen wird erfasst, wenn gegen den Kunden ein unbedingter
Anspruch auf Gegenleistung besteht (d.h., die F&lligkeit tritt automatisch durch Zeitablauf ein).
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die keine signifikante Finanzierungskomponente enthalten,
werden mit dem Transaktionspreis erfasst, der den Betrag der vom Unternehmen erwarteten
Gegenleistung fur verpflichtende Warenlieferungen oder Serviceleistungen an Kunden darstellt. Nicht
enthalten sind Betrage, die fir fremde Dritte eingezogen werden. Die Folgebewertung erfolgt zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten.

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Die Klassifizierung und Bewertung von sonstigen finanziellen Vermdgenswerten nach IFRS 9 erfolgt,
basierend auf dem Geschaftsmodell des Unternehmens, zur Steuerung dieser finanziellen
Vermogenswerte und nach den Eigenschaften der vertraglichen Zahlungsstrome. Sonstige finanzielle
Vermdogenswerte, deren Zahlungsstrome ausschliefllich aus Zins- und Tilgungszahlungen bestehen und
die dem Geschéaftsmodell ,Halten" zugeordnet sind, werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet. adidas zeigt in dieser Kategorie hauptsachlich Kautionsleistungen und Forderungen gegeniiber
Kreditkartenunternehmen und elektronischen Handelsplattformen.

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte, deren Zahlungsstréme ausschlief3lich aus Zins- und
Tilgungszahlungen bestehen und die dem Geschaftsmodell ,Halten und Verkaufen' zugeordnet sind,
werden erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertet. Diese Kategorie
beinhaltet hauptsachlich sonstige Kapitalanlagen und Wertpapieranlagen zur Absicherung von
langfristigen, variablen Vergiitungskomponenten.

Sonstige finanzielle Vermogenswerte, die sich weder innerhalb des Geschaftsmodells ,Halten” noch
.Halten und Verkaufen’ befinden, werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Diese
Kategorie beinhaltet hauptsachlich Schuldscheine und Earn-out-Komponenten.

Langfristige Finanzanlagen
Langfristige Finanzanlagen werden nach IFRS 9 wie folgt in Schuldinstrumente und
Eigenkapitalinstrumente aufgeteilt:

Schuldinstrumente werden, basierend auf dem Geschaftsmodell des Unternehmens, zur Steuerung
finanzieller Vermogenswerte und vertraglicher Zahlungsstrome klassifiziert. Nur finanzielle
Vermogenswerte im Geschaftsmodell ,Halten’, dessen Zielsetzung darin besteht, vertragliche
Zahlungsstrome zu festgelegten Zeitpunkten zu vereinnahmen, werden zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bilanziert. Diese Zahlungsstréme stellen ausschlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen
auf den ausstehenden Nominalbetrag dar. adidas klassifiziert bestimmte Kredite in dieser Kategorie. Alle
anderen finanziellen Vermdgenswerte, die eines der Kriterien nicht erfiillen, werden erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bilanziert. adidas zeigt keine langfristigen Finanzanlagen in der Kategorie
erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis (Schuldinstrument) und bilanziert Kredite, die die vertraglichen
Zahlungsstrome nicht erfiillen, erfolgswirksam. » SIEHE ERLAUTERUNG 13

Grundsatzlich werden alle Investitionen in Eigenkapitalinstrumente erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bilanziert, sofern diese nicht langfristig aus strategischen Griinden gehalten werden und in
diesem Zusammenhang Wertveranderungen erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis (Eigenkapital) erfasst
werden. Der Ausweis dieser Eigenkapitalinstrumente erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert basiert
auf strategischen Managemententscheidungen.
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Vorréte

Fertige Erzeugnisse und Handelswaren werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und NettoverauBerungswert angesetzt. Letzterer entspricht dem geschatzten, im
normalen Geschaftsgang erzielbaren Verkaufserlds abziiglich der geschatzten Kosten bis zur
Fertigstellung und der geschatzten notwendigen Vertriebskosten. Die Anschaffungskosten werden durch
eine Standardbewertungsmethode ermittelt, die .Durchschnittskostenmethode’. Die Herstellungskosten
fertiger Erzeugnisse beinhalten direkt zuordenbare Material- und Fertigungskosten und angemessene
Teile der zurechenbaren Produktionsgemeinkosten. Die Berechnung der Gemeinkostenzuschldge erfolgt
auf Basis geplanter durchschnittlicher Auslastungen. Die Wertberichtigungen auf den
Nettoverdauflerungswert werden konzerneinheitlich basierend auf dem Alter bzw. den voraussichtlichen
Verkaufserlosen der Artikel, ermittelt. » SIEHE ERLAUTERUNG 07

Aufgegebene Geschaftsbereiche

Ein Teil des adidas Konzerns, dessen Geschaftsaktivitaten und Cashflows operativ und fir die Zwecke der
Rechnungslegung von den sonstigen Geschaftsaktivitaten klar abgegrenzt werden konnen, wird als
aufgegebener Geschaftsbereich ausgewiesen, wenn dieser entweder veraufBert worden ist oder als zur
VerauBerung gehalten eingestuft wird und

— einen gesonderten wesentlichen Geschaftszweig oder geografischen Geschaftsbereich darstellt,

— Teil eines einzelnen abgestimmten Plans zur VeraufBerung eines gesonderten wesentlichen
Geschaftszweigs oder geografischen Geschaftsbereichs ist oder

— ein Tochterunternehmen darstellt, das ausschliefSlich mit der Absicht einer WeiterveraufBerung
erworben worden ist.

Aufgegebene Geschaftsbereiche sind nicht im Gewinn/Verlust aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen
enthalten und werden in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung in einem gesonderten Posten als
Gewinn/Verlust aus aufgegebenen Geschaftsbereichen nach Steuern dargestellt. Wenn ein
Geschaftsbereich als aufgegebener Geschaftsbereich eingestuft wird, werden die Konzern-Gewinn-und-
Verlust-Rechnung und die Konzernkapitalflussrechnung des Vergleichsjahres so angepasst, als ware der
Geschaftsbereich von Beginn des Vergleichsjahres an so klassifiziert worden. » SIEHE ERLAUTERUNG 03

Sachanlagen

Die Bewertung von Sachanlagen erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten. Diese
umfassen alle direkt zurechenbaren Kosten, um den Vermdgenswert in den erforderlichen, vom
Management beabsichtigten betriebsbereiten Zustand zu versetzen, abziglich kumulierter
Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen. Abschreibungen werden auf
Sachanlagen mit Ausnahme von Grundstiicken und in Erstellung befindlicher Vermdgenswerte ber die
voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauer unter Bertlicksichtigung eines moglichen Restbuchwerts
nach der [linearen Methode’ vorgenommen. Teile einer Sachanlage mit einem bedeutsamen
Anschaffungswert im Verhaltnis zum Gesamtwert der Sachanlage werden getrennt abgeschrieben. » sieHe
ERLAUTERUNG 09

Es werden jeweils folgende voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauern zugrunde gelegt:
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Voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauern von Sachanlagen

Jahre
Grundsticke unbegrenzt
Bauten und Einbauten 20-50
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-5
Technische Anlagen und Maschinen sowie andere Anlagen 2-10

Reparatur- und Instandhaltungsaufwendungen werden zum Zeitpunkt der Entstehung als Aufwand
erfasst. Erneuerungen und Verbesserungen werden aktiviert und separat abgeschrieben, wenn die
Ansatzkriterien erfillt sind.

Wertminderungsaufwendungen fiir nichtfinanzielle Vermdgenswerte

Ergeben sich aufgrund von Tatsachen oder Umstanden Anhaltspunkte fir eine Wertminderung
langfristiger Vermégenswerte (z.B. Sachanlagevermdgen sowie immaterielle Vermdgenswerte
einschlieBlich Geschafts- oder Firmenwerte und Vertragsvermogenswerte), wird der erzielbare Betrag
ermittelt. Dieser bemisst sich als der hohere Wert aus beizulegendem Zeitwert abzliglich
VeraufBerungskosten (NettoverduBerungspreis) und Nutzungswert. Der erzielbare Betrag wird fir jeden
einzelnen Vermdogenswert bestimmt, es sei denn, ein Vermdgenswert erzeugt keine Mittelzuflisse, die
weitestgehend unabhangig von denen anderer Vermdgenswerte oder anderer Gruppen von
Vermdgenswerten sind. Ist dies der Fall, wird der erzielbare Betrag fiir die zahlungsmittelgenerierende
Einheit bestimmt, zu der der Vermdgenswert gehart. Der beizulegende Zeitwert wird dabei nach Stufe 3
des IFRS 13 ,Bemessung des beizulegenden Zeitwerts’ ermittelt.

Sofern der erzielbare Betrag unter dem Buchwert liegt, wird ein Wertminderungsaufwand in den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen bzw. in den Wertminderungsaufwendungen fiir Geschafts- oder
Firmenwerte erfasst.

Der Wertminderungstest fur Geschafts- oder Firmenwerte wird auf Basis der Gruppen von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten durchgefiihrt, die die niedrigste Ebene innerhalb des
Unternehmens, auf der die Geschafts- oder Firmenwerte fiir interne Managementzwecke tberwacht
werden, darstellen. Wenn eine Wertminderung bei einer Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten vorliegt, wird zundchst der Buchwert des Geschafts- und Firmenwerts, der dieser Gruppe
zugeordnet ist, reduziert. Danach werden anteilig die anderen langfristigen Vermdgenswerte der Gruppe
von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, sofern deren erzielbarer Betrag unter dem Buchwert liegt,
auf Basis der Buchwerte jedes einzelnen Vermogenswerts der Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten vermindert. Bei der Zuordnung eines Wertminderungsaufwands wird der Buchwert eines
einzelnen Vermdgenswerts nicht unter seinen beizulegenden Zeitwert herabgesetzt. Der Betrag eines
Wertminderungsaufwands, der andernfalls dem Vermdgenswert zugeordnet worden ware, wird anteilig
den anderen Vermdogenswerten der zahlungsmittelgenerierenden Einheit bzw. Gruppe von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet.

Unabhangig davon, ob ein Anhaltspunkt fir eine Wertminderung vorliegt, werden immaterielle
Vermaogenswerte mit einer unbestimmten Nutzungsdauer, noch nicht nutzungsbereite immaterielle
Vermdogenswerte und bei einem Unternehmenszusammenschluss erworbene Geschafts- oder
Firmenwerte jahrlich zum 31. Dezember auf Wertminderung Uberprift. Sofern unterjahrig an einem
anderen Zeitpunkt als dem 31. Dezember Anhaltspunkte fur eine Wertminderung vorliegen, werden zu
diesem Zeitpunkt ebenfalls Wertminderungstests fiir diese Vermogenswerte durchgefihrt.
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Ein fir Geschafts- oder Firmenwerte erfasster Wertminderungsaufwand wird nicht aufgeholt. Fur alle
weiteren wertgeminderten Vermogenswerte wird ein in friheren Berichtsperioden erfasster
Wertminderungsaufwand nur erfolgswirksam aufgeholt, wenn sich eine Anderung in den Schatzungen
ergeben hat, die bei der Bestimmung des erzielbaren Betrags herangezogen worden ist. Die Obergrenze
fir die Wertaufholung bildet dabei der Buchwert (abzliglich Abschreibungen oder Amortisationen), der zu
Buche stiinde, wenn urspriinglich kein Wertminderungsaufwand erfasst worden ware.

Wertminderungsaufwendungen fiir finanzielle Vermdgenswerte

Wertminderungsaufwendungen fir finanzielle Vermdgenswerte, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
oder erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert (Schuldinstrumente) bewertet werden, sind gem&f IFRS 9
,Finanzinstrumente' angesetzt. Der Standard verlangt fir die Bilanzierung von Wertberichtigungen nicht
nur eine Beriicksichtigung von historischen Daten, sondern auch die Beriicksichtigung von zukiinftigen
Erwartungen und Prognosen (Modell der ,erwarteten Kreditverluste’).

adidas wendet die vereinfachte Methode einheitlich an und berticksichtigt fiir alle Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen die Uber die Laufzeit zu erwartenden Kreditverluste ( Lifetime Expected
Credit Losses’). Fir die Berechnung der iiber die Laufzeit erwarteten Kreditverluste werden Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen mit ahnlichen Ausfallrisikoeigenschaften, basierend auf deren
geografischen Regionen und makrookonomischen Kennziffern, in verschiedene Portfolios eingestuft.
Historische Muster flir das Zahlungsverhalten und die Altersstruktur der Forderungen werden individuell
fur jedes Portfolio analysiert, um die Ausfallwahrscheinlichkeit zu ermitteln. Diese wird zusatzlich um
zukunftsbezogene Faktoren angepasst, die im Wesentlichen von den Pramien fir
Kreditausfallversicherungen (,Credit Default Swap' [CDS]) der jeweiligen Lander, in denen adidas operativ
tatig ist, abgeleitet werden. Die adjustierte Ausfallwahrscheinlichkeit (,Probability of Default’) wird in
Verbindung mit der Ausfallverlustquote (,Loss Given Default’) und dem im Risiko stehenden Betrag
(.Exposure at Default’) als Prozentsatz angewendet, um den zu erwartenden Kreditverlust (,Expected
Credit Loss’) fiir jedes Portfolio und jede Altersstruktur der Forderungen zu ermitteln. Die Prozentsatze
werden regelmafig tberprift, um zu gewahrleisten, dass sie die aktuellen Kreditrisiken widerspiegeln.
Bei einem eindeutigen Nachweis der Minderung der Kreditwirdigkeit eines spezifischen Kunden erfolgt
eine detaillierte Analyse des Kreditrisikos und fiir diesen Kunden wird eine angemessene
Einzelwertberichtigung beriicksichtigt. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gelten als
ausgefallen, wenn erwartet wird, dass der Schuldner seinen Kreditverpflichtungen gegentiber adidas nicht
nachkommen kann.

Flissige Mittel, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden, unterliegen der allgemeinen
Methode der Wertberichtigungsanforderungen gemaf IFRS 9. adidas wendet eine Ausnahme fir die
Mehrzahl der flissigen Mittel an, da diese Investitionen ein geringes Ausfallrisiko haben, das auf dem
Bonitatsgrad der entsprechenden Geschéftspartner basiert [vom Unternehmen als Bonitatsgrad BBB+
oder héher definiert). Ein signifikanter Anstieg des Ausfallrisikos fur fliissige Mittel wird unterstellt, wenn
diese mehr als 30 Tage iberféllig sind. adidas beobachtet das Ausfallrisiko der fliissigen Mittel unter
Berticksichtigung der Wirtschaftslage, externer Bonitatsprifungen und/oder der Préamien fir
Kreditausfallversicherungen anderer Finanzinstitute sowie anhand von festgelegten Grenzwerten. Die
Kalkulation des zu erwartenden Verlusts fir fliissige Mittel basiert auf der Ausfallwahrscheinlichkeit und
Realisierungsquoten, abgeleitet von Kreditausfallversicherungen oder externen Bonitatsprifungen der
Gegenpartei. Flissige Mittel gelten als ausgefallen, wenn diese mehr als 90 Tage Uberfallig sind.

Sonstige finanzielle Vermogenswerte, bei denen eine Wertminderung nach IFRS 9 analysiert werden
muss, umfassen hauptsachlich Kautionsleistungen und Forderungen gegeniiber
Kreditkartenunternehmen und elektronischen Handelsplattformen. Das Ausfallrisiko fir derartige
finanzielle Vermogenswerte wird unter Berlicksichtigung der Marktgegebenheiten, externer
Bonit&tsprifungen und/oder der Pramien fir Kreditausfallversicherungen anderer Finanzinstitute
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bestimmt. Sonstige finanzielle Vermdgenswerte gelten als ausgefallen, wenn diese mehr als 90 Tage
Uberfallig sind.

Objektive Nachweise fir eine beeintrachtigte Bonitat von finanziellen Vermdgenswerten sind z.B.
signifikante finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners/Emittenten, Hinweise auf dessen méglichen
Bankrott, die Verschlechterung der Marktsituation fiir dessen Produkte und allgemeine
makrodkonomische Schwierigkeiten. Der Bruttowert der finanziellen Vermdgenswerte wird ausgebucht,
wenn adidas auf Basis einer Einzelfallbewertung annimmt, dass deren Eintreibung nicht mehr maglich ist.

Wertminderungsaufwendungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden unter dem
Posten ,Wertminderungsaufwendungen (netto) fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
Vertragsvermdogenswerte’ aufgefiihrt.

Leasing

adidas beurteilt bei Vertragsabschluss, ob es sich bei dem Vertrag gemaB IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse’
um ein Leasingverhaltnis handelt oder ob der Vertrag ein solches beinhaltet. IFRS 16 definiert ein
Leasingverhaltnis als einen Vertrag, der dazu berechtigt, die Nutzung eines identifizierten
Vermdgenswerts gegen Zahlung eines Entgelts fir einen bestimmten Zeitraum zu kontrollieren. Ein
Leasingvertrag gewahrt das Recht, die Nutzung eines identifizierten Vermdgenswerts zu kontrollieren,
sofern der Leasingnehmer wahrend des gesamten Verwendungszeitraums berechtigt ist, im Wesentlichen
den gesamten wirtschaftlichen Nutzen aus der Verwendung des identifizierten Vermdgenswerts zu ziehen
(beispielsweise durch das exklusive Recht auf Nutzung des Vermogenswerts wahrend dieses Zeitraums)
und Uber die Nutzung des identifizierten Vermogenswerts wahrend des Verwendungszeitraums zu
entscheiden.

In seiner Eigenschaft als Leasingnehmer mietet adidas verschiedene Arten von Vermdgenswerten,
insbesondere Gebaude (Einzelhandelsgeschafte, Biiros, Lagerhauser usw.), Grundstiicke, technische
Anlagen und Maschinen (Lagerausriistung, Produktionsmaschinen usw.), Kraftfahrzeuge,
Computerhardware sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung. Leasingvertrage werden in der Regel tUber
einen festen Zeitraum von bis zu 99 Jahren abgeschlossen, konnen aber auch Verlangerungs- oder
Kiindigungsoptionen enthalten. Die Leasingkonditionen werden individuell ausgehandelt und kénnen eine
Vielzahl unterschiedlicher Bedingungen umfassen.

adidas macht von einer IFRS-16-Regelung im Hinblick auf Nichtbilanzierung von Nutzungsrechten und
Leasingverbindlichkeiten im Rahmen von Leasingvertragen mit geringem Wert (d.h., der Wert des
zugrunde liegenden Vermogenswerts betragt bei Neuanschaffung 5.000 € oder weniger) und kurzfristigen
Leasingvertragen (kiirzer als zw6lf Monate und der Vertrag enthalt keine Kaufoption) Gebrauch.
Leasingzahlungen fur geringwertige Leasingverhaltnisse werden uber die Laufzeit des
Leasingverhaltnisses zum Zeitpunkt der Zahlung als Aufwand erfasst.

adidas macht des Weiteren von der Méglichkeit Gebrauch, dass Leasingnehmer bei der Berechnung der
Leasingverbindlichkeit und des Nutzungsrechts fiir alle Klassen von Leasingvermogenswerten - mit
Ausnahme von Immobilien - Leasingraten mit Zahlungen fir Nicht-Leasing-Komponenten kombinieren
konnen.

adidas bilanziert Nutzungsrechte und die entsprechenden Leasingverbindlichkeiten zu Beginn des
jeweiligen Leasingverhaltnisses. Am Bereitstellungsdatum bewertet adidas die Leasingverbindlichkeit
zunachst mit dem Barwert der zu diesem Zeitpunkt noch ausstehenden Leasingraten. Dazu gehoren feste
Zahlungen (einschlieBlich de facto fester Zahlungen) abziiglich zu erhaltender etwaiger Leasinganreize,
variable Leasingraten, die an einen Index oder (Zins-)Satz gekoppelt sind, Betrédge, die von adidas
voraussichtlich im Rahmen von Restwertgarantien zu entrichten sind, der Ausiibungspreis einer
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Kaufoption, wenn adidas diese Option mit hinreichender Sicherheit ausiiben wird, und Strafzahlungen fir
die Kiindigung des Leasingvertrags, wenn aus der Vertragslaufzeit hervorgeht, dass der Leasingnehmer
diese Kiindigungsoption wahrnehmen wird. Sonstige variable Leasingzahlungen werden nicht in die
Bemessung der Leasingverbindlichkeit einbezogen. Die Leasingraten werden mit dem jeweils dem
Leasingvertrag zugrunde liegenden Zinssatz diskontiert. Wenn dieser Zinssatz nicht ohne Weiteres
bestimmt werden kann, verwendet adidas den Grenzfremdkapitalzinssatz. Im Allgemeinen wendet adidas
fur Diskontierungszwecke einen Grenzfremdkapitalzinssatz an, der an das landerspezifische Risiko, das
Kreditrisiko von adidas, an Sicherheiten aus der Wertveranderung der Leasingobjekte, das
vertragswahrungsbezogene Risiko und die Vertragslaufzeit angepasst wird. » SIEHE ERLAUTERUNG 10 > SIEHE
ERLAUTERUNG 19

Nach dem Bereitstellungsdatum werden die Leasingraten in Tilgungs- und Zinszahlungen unterteilt. Die
Leasingverbindlichkeit wird anschlieBend durch Erhéhung des Buchwerts um die Zinskosten der
Leasingverbindlichkeit unter Heranziehung des Effektivzinssatzes und durch Verringerung des Buchwerts
um die geleisteten Leasingraten bewertet. Der Buchwert der Leasingverbindlichkeit wird neu bewertet,
sofern es zu einer Neubewertung bzw. Anderung des Leasingvertrags kommt (einschlieBlich einer
geanderten Beurteilung, ob eine Verlangerungs- oder Kiindigungsoption mit hinreichender Sicherheit
ausgelibt werden wird).

Zum Bereitstellungsdatum wird das Nutzungsrecht zundchst zu den Anschaffungskosten bewertet. Diese
setzen sich aus dem Betrag der erstmaligen Bewertung der Leasingverbindlichkeit, den zu oder vor dem
Datum des Vertragsbeginns geleisteten Leasingzahlungen abzilglich erhaltener Leasinganreize, den
anfanglichen direkten Kosten des Leasingnehmers und den geschatzten Kosten zusammen, die adidas fir
Demontage und Beseitigung des zugrunde liegenden Vermadgenswerts, die Wiederherstellung des
Standorts, an dem sich dieser befindet, oder die Riickversetzung des zugrunde liegenden Vermdgenswerts
in den in den Vertragsbedingungen festgelegten Zustand entstehen werden. Danach wird das
Nutzungsrecht zu den Anschaffungskosten abzliglich kumulierter Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen bewertet und um bestimmte Neubewertungen der Leasingverbindlichkeit
angepasst. Grundsatzlich wird das Nutzungsrecht linear iber die Laufzeit des Leasingvertrags oder die
Nutzungsdauer des Leasingvermogenswerts abgeschrieben, je nachdem, welcher Zeitraum kiirzer ist.

adidas fallt bei der Bestimmung der Laufzeit von Leasingvertragen unter Beriicksichtigung der
Verlangerungs- oder Kiindigungsoptionen eine Ermessensentscheidung. Die Beurteilung, ob die Optionen
mit hinreichender Sicherheit ausgeiibt werden, hat Auswirkungen auf die Laufzeit des Leasingvertrags
und kann daher die Bewertung der Leasingverbindlichkeiten bzw. der Nutzungsrechte erheblich
beeinflussen.

Neuverhandlungen von Leasingvertragen, die zu Veranderungen in den urspriinglichen
Vertragsbedingungen fiihren, z.B. Verénderungen von Mietflachen, der Gegenleistung (inklusive Rabatte
und Konzessionen) oder Laufzeit des Leasingvertrags werden als Leasingmodifikationen behandelt.
Leasingmodifikationen werden abhangig von den Umstanden der Neuverhandlungen entweder als neuer
getrennter Vertrag erfasst oder sie losen eine Neubewertung der Leasingverbindlichkeit anhand der
diskontierten kiinftigen Leasingraten aus. Im letzteren Fall wird eine entsprechende Anpassung des
Nutzungsrechts ggf. zusammen mit einer Differenz in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung
erfasst.

Neubewertungen konnen auch aus Veranderungen von Annahmen oder Ermessensentscheidungen
resultieren, beispielsweise aufgrund von Veranderungen der Laufzeit des Leasingvertrags wegen
geanderter Einschatzungen von vorhandenen Verlangerungs- und Beendigungsoptionen. Es ist notwendig,
eine Neubewertung der Leasingverbindlichkeit anhand der diskontierten oder bestehenden kiinftigen
Leasingraten und damit einhergehend eine Anpassung des Nutzungsrechts durchzufiihren.
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Geschafts- oder Firmenwerte

Ein Geschafts- oder Firmenwert ist ein Vermogenswert, der kiinftigen wirtschaftlichen Nutzen aus
anderen bei einem Unternehmenszusammenschluss erworbenen Vermégenswerten darstellt, die nicht
einzeln identifiziert und separat angesetzt werden. Er ergibt sich, wenn die Anschaffungskosten des
Unternehmenserwerbs die beizulegenden Zeitwerte der erworbenen identifizierbaren Vermdgenswerte,
Schulden und Eventualverbindlichkeiten lbersteigen. Die Geschafts- oder Firmenwerte, die im
Zusammenhang mit dem Erwerb eines auslandischen Unternehmens stehen, sowie samtliche
Anpassungen des Buchwerts an den beizulegenden Zeitwert der ibernommenen Vermdgenswerte,
Schulden und Eventualverbindlichkeiten werden als Vermdgenswerte, Schulden und
Eventualverbindlichkeiten des berichtenden Unternehmens behandelt und mit den Wechselkursen zum
Zeitpunkt der Erstkonsolidierung umgerechnet.

Der im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen entstandene Geschafts- oder Firmenwert wird in
der Folge mit den Anschaffungskosten abziglich kumulierter Wertminderungsaufwendungen bewertet
(.Impairment-only-Ansatz’). » SIEHE ERLAUTERUNG 11

Der Geschafts- oder Firmenwert wird in der funktionalen Wahrung der erworbenen auslandischen Einheit
geflhrt.

Immaterielle Vermdgenswerte (auBer Geschéfts- oder Firmenwerte)

Die immateriellen Vermogenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer werden zu fortgefiihrten
Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt. Die Abschreibungen werden unter Beriicksichtigung
eines moglichen Restbuchwerts nach der ,linearen Methode® iber die voraussichtliche wirtschaftliche
Nutzungsdauer verteilt. » SIEHE ERLAUTERUNG 12

Aufwendungen wahrend der Entwicklungsphase fiir selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte werden
zum Zeitpunkt der Entstehung aktiviert, wenn sie die Ansatzkriterien gemaf IAS 38 .Immaterielle
Vermogenswerte’ erfillen. Entwicklungskosten fiir selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte werden
von dem Tag an aktiviert, an dem die in IAS 38 .Immaterielle Vermégenswerte’ genannten Kriterien
erstmals erfiillt sind. Die aktivierten Entwicklungskosten werden ab dem Zeitpunkt planmaBig
abgeschrieben, ab dem der Vermdgenswert verwendet werden kann.

Es werden jeweils folgende voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauern zugrunde gelegt:

Voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauern von immateriellen Vermdgenswerten

Jahre
Software 3-7
Patente und Lizenzen 5-15
Internetseiten 2

Forschung und Entwicklung

Forschungskosten werden zum Zeitpunkt der Entstehung in voller Hohe als Aufwand erfasst.
Entwicklungskosten fiir selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte werden ebenfalls zum Zeitpunkt
der Entstehung als Aufwand erfasst, sofern sie die Ansatzkriterien des IAS 38 ,Immaterielle
Vermdgenswerte' nicht erfillen.
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Finanzverbindlichkeiten und sonstige Verbindlichkeiten

Finanzverbindlichkeiten (z.B. Eurobonds) und sonstige Verbindlichkeiten werden mit dem beizulegenden
Zeitwert abzlglich der Transaktionskosten erfasst. In den Folgeperioden werden Finanzverbindlichkeiten
mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten nach der Effektivzinsmethode’ bewertet. Jede Differenz
zwischen dem Nettodarlehensbetrag (abziiglich der Transaktionskosten) und dem Tilgungswert wird
verteilt Uber die Laufzeit der Finanzverbindlichkeiten in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung
ausgewiesen.

Zusammengesetzte Finanzinstrumente (z.B. Wandelanleihen) werden in eine in den
Finanzverbindlichkeiten ausgewiesene Fremdkapitalkomponente und eine aus den Wandlungsrechten
resultierende Eigenkapitalkomponente, die in der Kapitalriicklage erfasst wird, aufgeteilt. Der
beizulegende Zeitwert der Fremdkapitalkomponente wird durch Diskontierung der Zins- und
Tilgungszahlungen einer vergleichbaren Verbindlichkeit ohne Wandlungsrechte unter Verwendung eines
risikoadaquaten Zinssatzes ermittelt. Die Folgebewertung der Fremdkapitalkomponente erfolgt zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten nach der ,Effektivzinsmethode’. Die Eigenkapitalkomponente wird mit
dem Unterschiedsbetrag des beizulegenden Zeitwerts des gesamten zusammengesetzten
Finanzinstruments und des beizulegenden Zeitwerts der Fremdkapitalkomponente bewertet und
innerhalb des Eigenkapitals erfasst. Eine Folgebewertung der Eigenkapitalkomponente erfolgt nicht.
Direkt zuordenbare Transaktionskosten werden bei der erstmaligen Erfassung der Eigen- und
Fremdkapitalkomponente proportional zu deren Buchwerten zugeordnet.

Riickstellungen und abgegrenzte Schulden

Eine Rickstellung wird gebildet, wenn aus einem Ereignis der Vergangenheit eine gegenwartige -
rechtliche oder faktische - Verpflichtung gegeniiber Dritten besteht, die zu einem wahrscheinlichen
Abfluss von Ressourcen fiihrt, und wenn die Hohe der Verpflichtung zuverldssig zu schatzen ist. Im
Allgemeinen sind alle Riickstellungen hinsichtlich ihrer Falligkeit oder ihres Betrags ungewiss. Der
Aufwand aus der Bildung einer Riickstellung wird in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung
ausgewiesen. Langfristige Riickstellungen werden abgezinst, wenn die Auswirkung des Zeitwerts des
Geldes wesentlich ist, wobei der Zinsaufwand im Finanzaufwand ausgewiesen wird. » SIEHE ERLAUTERUNG 18

Abgegrenzte Schulden sind Schulden aus erhaltenen oder gelieferten Giitern oder Dienstleistungen, die
weder bezahlt noch vom Lieferanten in Rechnung gestellt oder formal vereinbart worden sind. Dazu
gehoren auch Beschaftigten geschuldete Betrage. Die Ungewissheit hinsichtlich der Hohe oder des
Zeitpunkts der abgegrenzten Schulden ist im Allgemeinen viel geringer als bei den Rickstellungen. » sieHe

ERLAUTERUNG 20

Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Rickstellungen und Aufwendungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen beziehen sich auf die
Verpflichtungen des Unternehmens fiir leistungsorientierte und beitragsorientierte Plane. Die
Verpflichtungen fir leistungsorientierte Plane werden separat fiir jeden Plan durch Schatzung der in der
laufenden Periode und in frilheren Perioden - im Austausch fiir die erbrachten Arbeitsleistungen der
Beschaftigten - erdienten Leistungen ermittelt. Diese Leistungsanspriiche werden zur Bestimmung ihres
Barwerts abgezinst und die beizulegenden Zeitwerte fiir vorhandenes Planvermdgen werden zur
Ermittlung der Nettoverbindlichkeit mit dem Barwert saldiert. Der Abzinsungssatz basiert auf Renditen
fur erstrangige, festverzinsliche Industrieanleihen am Bilanzstichtag, vorausgesetzt, in dem Land existiert
ein liquider Markt fur solche Industrieanleihen in der jeweiligen Wahrung. Ansonsten wird auf die
Marktrenditen fir Staatsanleihen abgestellt. Die Berechnungen werden von qualifizierten
Versicherungsmathematiker*innen nach der Methode der laufenden Einmalpramien (,Projected Unit
Credit Method’) in Ubereinstimmung mit IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer’ durchgefiihrt. Die
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Verpflichtungen zu beitragsorientierten Planen werden zum Falligkeitszeitpunkt als Aufwand in der
Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst. » SIEHE ERLAUTERUNG 23

Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten sind mogliche Verpflichtungen, die aus vergangenen Ereignissen resultieren
und deren Existenz nur durch das Eintreten eines oder mehrerer unsicherer kiinftiger Ereignisse, die
nicht vollstandig unter der Kontrolle von adidas stehen, bestatigt werden wird. Des Weiteren sind
Eventualverbindlichkeiten auf vergangenen Ereignissen beruhende, gegenwartige Verpflichtungen, die
jedoch nicht erfasst werden, weil ein Abfluss von Ressourcen zur Erfiillung der Verpflichtungen nicht
wahrscheinlich ist oder die Verpflichtungshdhe nicht ausreichend zuverlassig geschatzt werden kann.
Eventualverbindlichkeiten werden nicht in der Konzernbilanz angesetzt, sondern im Konzernanhang
ausgewiesen und beschrieben. » SIEHE ERLAUTERUNG 38

Eigene Aktien

Bei einem Rickerwerb eigener Aktien wird das geleistete Entgelt, das direkt zurechenbare Kosten
abziiglich eventueller Steuereffekte beinhaltet, als eine Reduzierung des Eigenkapitals dargestellt. Der
Nominalbetrag in Hohe von 1 € je Aktie wird vom Grundkapital abgezogen. Ein moglicher Auf- oder
Abschlag vom Nominalbetrag wird als Anderung der Gewinnriicklage ausgewiesen. Falls eigene Aktien
verkauft oder erneut ausgegeben werden, wird der Nominalbetrag der Aktien dem Grundkapital
zugerechnet und der den Nominalbetrag tbersteigende Betrag der Gewinnricklage zugefiihrt.

Erlgse

Umsatzerldse aus dem Verkauf von Gitern werden erfasst, wenn adidas die entsprechende
Leistungsverpflichtung, durch Ubertragung der Giiter an den Kunden, erfiillt hat. Die Giiter gelten zu dem
Zeitpunkt, zu dem der Kunde die Verfigungsgewalt Uber die Giter erlangt, als Uibertragen. Der Zeitpunkt
fiir die Ubertragung der Verfiigungsgewalt ist abhangig von den individuellen Vertragsbedingungen
(Lieferbedingungen).

Die Hohe der zu erfassenden Umsatzerlose wird auf Basis der Gegenleistung bestimmt, die adidas unter
Beriicksichtigung von Riicklieferungen, Skonti und Rabatten im Austausch fiir die Ubertragung der
zugesagten Giter und Dienstleistungen auf den Kunden voraussichtlich erhalten wird.

Die Kunden des Unternehmens besitzen unter bestimmten Voraussetzungen und gemaf den vertraglichen
Vereinbarungen die Mdglichkeit, Waren gegen gleichartige oder andere Produkte umzutauschen oder
gegen Gutschrift zurlickzugeben. Betrage fir erwartete Riicklieferungen werden auf der Grundlage von
Erfahrungswerten beziiglich der Riicklieferungsquoten und -zeitraume Uber eine Riickstellung fir
Ricklieferungen von den Umsatzen abgegrenzt. Der Vermogenswert fir das Recht auf Riickerhalt der
vom Kunden zuriickgegebenen Waren wird mit dem Buchwert der jeweiligen Vorrate, abziiglich
Abwicklungskosten und einer potenziellen Wertminderung, bewertet.

adidas gewahrt Kunden bei Erfillung bestimmter vordefinierter Bedingungen verschiedene Arten von
weltweit vereinheitlichten, erfolgsabhangigen Rabatten. Diese umfassen beispielsweise Rabatte fiir einen
wachsenden Umsatz des Kunden mit adidas Produkten, Kundentreue sowie fiir Forderung des
Abverkaufs, beispielsweise durch das Management von Verkaufsflachen/Franchisegeschaften. Sobald
davon auszugehen ist, dass der Kunde die Bedingungen zur Gewahrung des Rabatts erfiillt, wird dieser
Betrag umsatzverkiirzend tiber eine abgegrenzte Schuld fir Marketing und Vertrieb bilanziert.

adidas generiert des Weiteren Ertrage aus der Auslizenzierung des Nutzungsrechts der Marken an Dritte.
Die daraus resultierenden umsatzbasierten Lizenz- und Provisionsertrage werden gemaf3 den
Vertragsbedingungen periodengerecht erfasst, d.h., der Umsatz ist bereits realisiert, obwohl die Zahlung
erst zu einem spateren Zeitpunkt erfolgt. Vertrage mit garantiertem Mindesteinkommen resultieren in
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Vertragsvermogenswerten und Vertragsverbindlichkeiten in Abhangigkeit von dem Zeitpunkt der vom
Kunden jahrlich erhaltenen Zahlungen. Die sich auf diese Vertragsvermdgenswerte und
Vertragsverbindlichkeiten beziehende Leistungsverpflichtung wird wahrend der Vertragslaufzeit erfiillt,
d.h., das garantierte Mindesteinkommen pro Jahr wird gleichmafig auf zwdélf Monate verteilt, wobei die
Zahlungen gemaf Vertragsvereinbarung mit dem Kunden erfasst werden.

Werbe- und Promotion-Aufwendungen

Vorauszahlungen fir Werbekampagnen werden zunachst bis zum Erhalt der Dienstleistungen als
Abgrenzungsposten unter den sonstigen kurz- und langfristigen Vermogenswerten ausgewiesen und bei
Erhalt der Dienstleistung vollstandig aufwandswirksam erfasst. Wesentliche Aufwendungen fir
Werbekampagnen werden linear Uber die vorgesehene Dauer der Werbekampagne als Aufwand verteilt.

Promotion-Aufwendungen, einschliefilich der bei Unterzeichnung zu zahlenden einmaligen Pramien fir
Promotion-Vertrage, werden grundsatzlich planmafig tUber die Laufzeit des Vertrags als Aufwand verteilt.

Linsen

Zinsen werden unter Beriicksichtigung der ,Effektivzinsmethode’ zum Zeitpunkt der Entstehung als Ertrag
bzw. Aufwand erfasst. Eine Ausnahme bilden Zinsen, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der
Herstellung eines qualifizierten Vermdgenswerts zugeordnet werden konnen. Diese werden als Teil der
Anschaffungs- oder Herstellungskosten des qualifizierten Vermdgenswerts aktiviert.

Die Zinszahlungen sind im Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit ausgewiesen.

Zuwendungen der dffentlichen Hand

adidas erhalt Zuwendungen der 6ffentlichen Hand in Form von Zuschiissen, Subventionen oder Pramien
von lokalen, nationalen oder internationalen Regierungsbehdrden, wie beispielsweise des Freistaats
Bayern, der Bundesrepublik Deutschland und der Europaischen Union.

Zuwendungen der offentlichen Hand werden erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit dariiber besteht,
dass die Zuwendungen gewahrt werden und das Unternehmen die damit verbundenen Bedingungen
erfallt.

Zuwendungen werden in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung in Abzug von den entsprechenden
Aufwendungen gebracht.

Ertragsteuern

Ertragsteuern werden gemaf den anzuwendenden steuerrechtlichen Bestimmungen der Lander, in denen
adidas tatig ist, ermittelt.

adidas ermittelt latente Steuern fir samtliche temporéaren Differenzen zwischen den Buchwerten und den
steuerlichen Wertansatzen der Vermdgenswerte und Schulden sowie fiir steuerliche Verlustvortrage. Da
es nicht zulassig ist, eine latente Steuerschuld fiir den Erstansatz eines Geschafts- oder Firmenwerts zu
erfassen, berechnet adidas auf diesen keine latenten Steuern.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden anhand der Steuersatze bemessen, die in der Periode, in
der ein Vermodgenswert realisiert oder eine Schuld erfillt wird, voraussichtlich Giltigkeit erlangen
werden. Dabei werden die Steuersatze zugrunde gelegt, die zum Abschlussstichtag gelten oder gesetzlich
angekiindigt sind.
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Aktive latente Steuern aus abzugsfahigen temporaren Unterschieden und steuerlichen Verlustvortragen,
die zu versteuernde temporare Unterschiede ibersteigen, werden nur in dem Umfang ausgewiesen, in
dem mit hinreichender Wahrscheinlichkeit angenommen werden kann, dass das jeweilige Unternehmen
ausreichend steuerpflichtiges Einkommen zur Realisierung des entsprechenden Vorteils erzielen wird.
Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem Abschlussstichtag Uberpriift und in dem
Umfang reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes
Ergebnis zur Verfligung stehen wird, gegen das der latente Steueranspruch zumindest teilweise
verwendet werden kann.

Ertragsteuern werden in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst, es sei denn, sie beziehen
sich auf Sachverhalte, die direkt im Eigenkapital verrechnet worden sind. Latente Steuern, die sich auf
erfolgsneutral erfasste Posten beziehen, werden ebenfalls erfolgsneutral verbucht. Sie werden dabei
entsprechend dem ihnen zugrunde liegenden Geschaftsvorfall entweder im sonstigen Ergebnis oder direkt
im Eigenkapital erfasst.

Im Fall von Unsicherheit beziiglich der ertragsteuerlichen Behandlung erfasst und bewertet adidas
tatsachliche oder latente Steueranspriiche oder -schulden gemé&R den Vorschriften nach IAS 12 und

IFRIC 23. adidas entscheidet im Einzelfall, ob die jeweilige unsichere steuerliche Behandlung einzeln oder
zusammen mit einer oder mehreren anderen unsicheren steuerlichen Behandlungen zu betrachtenist, je
nachdem, welcher Ansatz sich besser fir die Vorhersage der Auflésung der Unsicherheit eignet.

Wenn es als unwahrscheinlich angesehen wird, dass die Steuerbehorde eine unsichere steuerliche
Behandlung akzeptiert, gibt adidas die Auswirkungen der Unsicherheit mittels einer der folgenden
Methoden wieder, je nachdem, welche Methode sich besser fiir die Vorhersage der Auflosung der
Unsicherheit eignet:

— der am ehesten wahrscheinliche Einzelbetrag

— der voraussichtliche Wert, basierend auf der Summe der wahrscheinlichkeitsgewichteten
Einzelbetrage

Bei der Beurteilung, ob und wie sich eine unsichere steuerliche Behandlung auf die Bestimmung von zu
versteuernden Gewinnen / steuerlichen Verlusten, steuerlichen Wertansatzen, ungenutzten
Verlustvortragen, ungenutzten Steuergutschriften und Steuersatzen auswirkt, geht adidas davon aus, dass
eine Steuerbehorde die Betrage iiberpriifen wird, zu deren Uberpriifung sie berechtigt ist, und dass ihr bei
diesen Prifungen alle relevanten Informationen vollumfanglich bekannt sind. » SIEHE ERLAUTERUNG 34

Anteilshasierte Vergiitung

Die Aufwendungen fiir anteilsbasierte Vergitungen fiir Beschaftigte mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente werden mit dem beizulegenden Zeitwert am Tag der Gewahrung unter
Verwendung eines angemessenen Bewertungsmodells ermittelt. Dieser Aufwand wird Gber den Zeitraum,
in dem die Dienstzeit abgeleistet wird und, wenn anwendbar, die Leistungsbedingungen erfillt sind (der
Erdienungszeitraum), in den Personalaufwendungen mit einem zugehéorigen Anstieg im Eigenkapital
(Gewinnriicklagen) verbucht. Die bis zum Tag der ersten Ausiibungsmaglichkeit an jedem
Abschlussstichtag fiir Transaktionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente erfassten kumulierten
Aufwendungen geben die Hohe der Anzahl der Eigenkapitalinstrumente, die letztendlich libertragen
werden, wieder, basierend auf der Laufzeit des Erdienungszeitraums und der bestmdoglichen vom
Unternehmen vorgenommenen Einschatzung. » SIEHE ERLAUTERUNG 26
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Dienst- und marktunabhangige Leistungsbedingungen werden bei der Bestimmung des beizulegenden
Zeitwerts am Tag der Gewahrung nicht beriicksichtigt. Allerdings wird die Wahrscheinlichkeit der
Erfillung dieser Bedingungen im Rahmen der bestmdglichen Einschatzung der Anzahl der letztlich
libertragenen Eigenkapitalinstrumente geprift. Im Fall einer angepassten Einschatzung kann es sogar zu
einem Ertrag in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung fiir die Berichtsperiode kommen, da sie die
Veranderung in den kumulierten Aufwendungen vom Anfang bis zum Ende dieser Periode widerspiegelt.

Es werden keine Aufwendungen fir Zusagen, die letztendlich nicht Ubertragen werden, verbucht, wenn
marktunabh&ngige Leistungsbedingungen und/oder Dienstzeitbedingungen nicht erfiillt worden sind.

Anteilsbasierte Vergiitungen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente mit Parteien, die keine
Beschaftigten sind, werden grundsatzlich mit dem beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Giter oder
Dienstleistungen bewertet. Wenn der beizulegende Zeitwert nicht sicher geschatzt werden kann, werden
sie mit dem beizulegenden Zeitwert der gewahrten Eigenkapitalinstrumente zum Tag, an dem die Giiter
erhalten werden bzw. die Gegenpartei den Dienst leistet, bewertet.

Bei anteilsbasierten Verglitungen, die bar abgegolten werden, erfolgt die Erfassung der erworbenen Giter
oder Dienstleistungen und die entstandene Verbindlichkeit mit dem beizulegenden Zeitwert der
Verbindlichkeit. Bis zur Begleichung der Verbindlichkeit werden der beizulegende Zeitwert der
Verbindlichkeit zu jedem Berichtsstichtag und am Erfiillungstag neu bestimmt und alle Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts erfolgswirksam erfasst.

Schatzungsunsicherheiten und Ermessensentscheidungen

Die Erstellung von Abschliissen in Ubereinstimmung mit den IFRS erfordert es, Annahmen und
Schéatzungen, die Auswirkungen auf ausgewiesene Betrdge und damit im Zusammenhang stehende
Angaben haben, zu treffen. Obwohl diese Schatzungen nach bestem Wissen, basierend auf den
gegenwartigen Ereignissen und Ma3nahmen, erfolgen, kann es bei den tatsachlichen Ergebnissen zu
Abweichungen von diesen Schatzungen kommen. Im Jahr 2023 wurden die Annahmen und Schatzungen
weiterhin mafigeblich von den gestiegenen makrodkonomischen und geopolitischen Herausforderungen
beeinflusst.

Infolge der Beendigung der Yeezy Partnerschaft wurden im Rahmen der Erstellung des
Konzernabschlusses Ermessensentscheidungen getroffen, insbesondere in Hinblick auf die Bewertung
des bestehenden Vorratsvermagens, sowie bei der Beurteilung der Prozessrisiken im Rahmen des
laufenden Schiedsverfahrens, inklusive der durch die Gegenpartei erhobenen Widerklage. » siene

ERLAUTERUNG 07 > SIEHE ERLAUTERUNG 38

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige am Bilanzstichtag bestehende wesentliche
Quellen von Schatzungsunsicherheiten, aufgrund derer ein betrachtliches Risiko besteht, dass innerhalb
des nachsten Geschéaftsjahres eine wesentliche Anpassung der Buchwerte von Vermdgenswerten und
Schulden erforderlich sein wird, werden in der entsprechenden Erlduterung aufgefiihrt. Darunter fallen
insbesondere Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Vorrate, Nutzungsrechte, Geschafts- oder
Firmenwerte, sonstige Riickstellungen, Pensionen, Derivate, Ertragsteuern sowie sonstige finanzielle
Verpflichtungen und Eventualverbindlichkeiten. » SIEHE ERLAUTERUNG 05 » SIEHE ERLAUTERUNG 07 > SIEHE
ERLAUTERUNG 10 > SIEHE ERLAUTERUNG 11 > SIEHE ERLAUTERUNG 18 > SIEHE ERLAUTERUNG 23 > SIEHE ERLAUTERUNG 28 > SIEHE

ERLAUTERUNG 34 > SIEHE ERLAUTERUNG 38

Ermessensentscheidungen kommen auch im Zusammenhang mit der Bestimmung der Laufzeit von
Leasingvertragen zum Tragen. » SIEHE ERLAUTERUNG 10 > SIEHE ERLAUTERUNG 19
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03  Aufgegebene Geschaftsbereiche

Die Position aufgegebene Geschéftsbereiche beinhaltet im Wesentlichen den Geschaftsbereich Reebok
welcher am 28. Februar 2022 mit Wirkung zum 1. Marz 2022 verkauft wurde. Der Grof3teil des Kaufpreises
wurde bei Abschluss der Transaktion gezahlt, der Rest besteht aus aufgeschobenen und bedingten
Gegenleistungen. Der beizulegende Zeitwert der Earn-out-Komponenten wurde anhand der Discounted-
Cashflow-Methode unter Bertiicksichtigung von Monte-Carlo-Simulationen ermittelt.

Der Gewinn aus aufgegebenen Geschaftsbereichen fir das Geschaftsjahr 2023 in Hohe von 44 Mio. €
(2022: 384 Mio. €] ist vollstdndig den Anteilseignern der adidas AG zuzurechnen.

Fir den Fall, dass die Geschaftstatigkeit des Reebok Geschafts im Zeitraum vom 1. Marz 2022 bis zum
31. Dezember 2031 bestimmte Leistungskriterien erfillt, die in der Verkaufsvereinbarung als Earn-out
Komponenten festgelegt sind, wird eine zusatzliche Barzahlung von bis zu 500 Mio. € fallig. Zum
Zeitpunkt der Verauflerung wurde der beizulegende Zeitwert der Gegenleistung auf 247 Mio. €
festgelegt. Er wurde als finanzieller Vermodgenswert erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
ausgewiesen.

Zum Jahresende 2023 wurde der beizulegende Zeitwert auf 301 Mio. € neu geschétzt (2022: 227 Mio. €).
Der Gewinn in Hohe von 74 Mio. € gegeniiber dem beizulegenden Zeitwert am Jahresende 2022 wird
unter den aufgegebenen Geschéftsbereichen nach Abzug der damit verbundenen Ertragsteuern
ausgewiesen.

Dariiber hinaus unterlag der Verkauf, wie in der Verkaufsvereinbarung fiir das Reebok Geschaft

vorgesehen, aufgeschobenen Gegenleistungen fir Vorrate und vertraglich festgelegten Posten, welche
bis zum Ende des ersten Halbjahres 2023 beglichen wurden (2022: 274 Mio. €).
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Erlauterungen zur Konzernbilanz

04  Fliissige Mittel

Die flussigen Mittel setzen sich aus Bankguthaben, Kassenbestdanden und kurzfristigen Einlagen
zusammen.

Kurzfristige Einlagen werden nur dann als fliissige Mittel erfasst, wenn sie unmittelbar in einen
festgelegten Zahlungsmittelbetrag umgewandelt werden kdnnen und nur unwesentlichen
Wertschwankungsrisiken unterliegen.

Das Kreditrisiko von fliissigen Mitteln, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert sind, ist
unwesentlich aufgrund der kurzfristigen Laufzeit, des Bonitdtsgrads der Geschaftspartner und der
angesetzten Kreditgrenzen. Deshalb weist adidas keine Wertminderungsaufwendungen fir diese
finanziellen Vermdgenswerte aus.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittaquivalente enthalten zum 31. Dezember 2023 Bankguthaben und
Kassenbesténde in Héhe von 596 Mio. € (2022: 726 Mio. €) und Geldmarktfonds in Héhe von 835 Mio. €
(2022: 72 Mio. €] Darlber hinaus enthalten Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum

31. Dezember 2023 bzw. 2022 211 Mio. € und 155 Mio. €, die von Tochtergesellschaften gehalten werden,
die Devisenkontrollen (z.B. Russland, Argentinien) oder anderen rechtlichen Beschréankungen unterliegen
und daher nicht jederzeit zur allgemeinen Verwendung durch die adidas AG oder anderen
Tochtergesellschaften zur Verfligung stehen.

Dieser Anhang enthalt weitere Informationen zu flissigen Mitteln. » siEHE ERLAUTERUNG 28
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05 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen vor allem in den Wahrungen US-Dollar, Euro
sowie chinesischer Renminbi und setzen sich wie folgt zusammen:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Mio. €

Einzel-
wert-
berichti-
Uber die Laufzeit erwartete Kreditverluste gung Gesamt
Uberfillig
Noch nicht 31-90
fallig Tage Uberfillig > 90 Tage
Nicht in Nicht in Nicht in
der der der In der In der
Bonitat Bonitat Bonitat Bonitat Bonitat
beein- beein- beein- beein- beein-
trachtigt trachtigt trachtigt trachtigt trachtigt
31. Dezember 2023
Fordergngen aus Lieferungen 1678 239 49 43 127 2135
und Leistungen, brutto
\C/Sewmhtete durchschnittliche 1.6 % 8.6 % 29.3 % 97.0 % 99.1 9% 10,7 %
erlustrate
Wertberichtigungen -28 -21 -14 -41 -126 -229
Forder_ungen aus Lieferungen 1.650 219 34 1 1 1.906
und Leistungen, netto
31. Dezember 2022
Forder'ungen aus Lieferungen 2073 428 60 63 135 2759
und Leistungen, brutto
Gewichtete durchschnittliche 15% 6.2% 22.0% 42.8% 98,2 % 8.3 %
Verlustrate
Wertberichtigungen =31 -26 -13 =27 -133 -230
Forderungen aus Lieferungen 2.042 402 47 3% 2 2.529

und Leistungen, netto

Entwicklung der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Mio. €

2023 2022
Wertberichtigungen am 1. Januar 230 208
Nettoneubewertung der Wertberichtigungen 6 33
Ausbuchung von Forderungen gegen die Wertberichtigungskonten -8 -12
Wahrungsumrechnungseffekte -2 0
Sonstige Verdanderungen 3 1
Wertberichtigungen am 31. Dezember 229 230

Zum 31. Dezember 2023 sind Wertberichtigungen fir nicht in der Bonitat beeintrachtigte Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen in Hohe von 244 Mio. € und fir in der Bonitat beeintrachtigte Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 6 Mio. € nicht berlicksichtigt worden, da adidas
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Kreditsicherheiten im Wesentlichen in Form von Kreditversicherungen und Bankgarantien halt, welche
das Risiko fiir diese finanziellen Vermdgenswerte mindern.

Es bestehen keine wesentlichen Salden von ausgebuchten Forderungen, die einer Vollstreckungstatigkeit
unterliegen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden ausgebucht, wenn im Rahmen von Factoring-
Vereinbarungen im Wesentlichen alle mit dem finanziellen Vermdgenswert verbundenen Risiken und
Chancen an einen Dritten Ubertragen werden. Zum 31. Dezember 2023 wurden Forderungen in Hohe von
70 Mio. € (2022: 112 Mio. €) im Zusammenhang mit Factoring-Vereinbarungen in Japan ausgebucht. Der
Kaufpreis entspricht dem Nominalbetrag der jeweiligen Forderung, gemindert um die Forderung
betreffende Abziige (z.B. Skonti), die adidas dem Debitor gewahrt hat, sowie abziiglich der
Factoringgebiihr und der Zinsen. Die Factoringgebiihr betrdgt 0,08 % des Nominalbetrags der
angekauften Forderungen. Die Verzinsung des ausgezahlten Kaufpreisanteils basiert auf einem Zinssatz,
der sich aus der ,Tokyo Interbank Offered Rate” (Referenzzinssatz) zzgl. einer Marge von 0,19 % bis 1,33 %
p.a. zusammensetzt, und erfolgt fiir die Zeit von der Auszahlung des Kaufpreisanteils bis zur Begleichung
der Forderung durch den Debitor.

Dieser Anhang enthalt weitere Informationen zu Kreditrisiken. » SIEHE ERLAUTERUNG 28

06  Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte in Mio. €

31. Dez. 2023 31. Dez. 2022

Wahrungsoptionen 8 10
Devisentermingeschafte 80 222
Debitorische Kreditoren 37 47
Kautionen 50 46
Kreditkarten- und ahnliche Forderungen 269 201
Zolle 140 46
Forderungen aus dem Einzelhandelsgeschaft 71 79
Sonstige Kapitalanlagen 14 78
Aufgeschobene Gegenleistung Reebok Verkauf - 241
Ubrige 104 68
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte, brutto 773 1.038
Abziiglich: kumulierte Wertberichtigungen -18 -24
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte, netto 755 1.014

Dieser Anhang enthalt weitere Informationen zu Wahrungsoptionen und Devisentermingeschaften. » sieHe
ERLAUTERUNG 28
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07 Vorrate

Die Vorrate gliedern sich in folgende Hauptgruppen:

Vorrite in Mio. €

31. Dez. 2023 31. Dez. 2022
Wert- Wert-
berich- berich-
Bruttowert tigung Nettowert Bruttowert tigung Nettowert
Fertige Erzeugnisse und 3.611 -317 3.294 4522 -225 4.297
Handelswaren
Unterwegs befindliche 1299 _ 1299 1,667 B 1667
Ware
Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe e - 8 7 N 7
Unfertige Erzeugnisse 0 = 0 - - -
Vorrite 4.841 =317 4.525 6.198 -225 5.973

Die unterwegs befindlichen Waren stammen im Wesentlichen aus Lieferungen von fertigen Erzeugnissen
und Handelswaren von Lieferanten in Asien an Tochterunternehmen in Europa, Nordamerika, Asien und
Lateinamerika.

Die Aufwendungen aus Wertminderungen auf Vorrate betrugen im Geschaftsjahr 2023 145 Mio. €
(2022: 137 Mio. €).

Zum 31. Dezember 2023 beinhalten die Vorrate Yeezy Produkte in Hohe von ca. 250 Mio. €. Hierin

berlicksichtigt sind Wertminderungen im Jahr 2023 von 12 Mio. €, die auf Basis der Einschatzung des
Managements vorgenommen wurden.

08  Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte

Die sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige kurzfristige Vermogenswerte in Mio. €

31. Dez. 2023 31. Dez. 2022

Abgrenzungsposten 295 250
Recht auf Riickholung zurlickgegebener Waren 275 338
Steuererstattungsanspriiche ohne Ertragsteuern 373 632
Vertragsvermdgenswerte 10 15
Ubrige 54 20
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte, brutto 1.007 1.323
Abziiglich: kumulierte Wertberichtigungen -4 -8
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte, netto 1.003 1.316
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Die Abgrenzungsposten enthalten im Wesentlichen Vorauszahlungen fiir Promotion- und
Dienstleistungsvertrage. Die Reduzierung des Postens ,Steuererstattungsanspriiche ohne Ertragsteuern’
resultiert hauptsachlich aus der Umsatzsteuer.

09  Sachanlagen

Die folgende Tabelle stellt eine Uberleitung des Nettowerts der Sachanlagen dar:

Sachanlagen in Mio. €

Andere
Anlagen, In Erstellung
Technische  Betriebs- und befindliche
Grundstiicke Anlagen und Geschafts- Vermdgens-
und Gebdude Maschinen ausstattung werte Sachanlagen
Anschaffungs- oder
Herstellungskosten
1. Januar 2022 2.093 473 1.794 212 4.571
Zugange 125 17 232 131 504
Abgange -42 -13 -161 -4 -218
Umbuchungen 72 -9 33 -108 -12
Abgang Konsolidierungskreis -3 -1 -2 1 -4
Wahrungsumrechnungs- 45 13 9 1 66
effekte
31. Dezember 2022 /
1. Januar 2023 2.290 480 1.906 230 4.907
Zugdnge 86 18 166 93 363
Abgange -35 -18 -150 -5 -207
Umbuchungen 25 65 20 -155 -46
Abgang Konsolidierungskreis - - -0 - -0
Wahrungsumrechnungs- 66 15 63 7 152
effekte
31. Dezember 2023 2.300 530 1.878 156 4.864
Kumulierte Abschreibungen
und Wertminderungen
1. Januar 2022 704 276 1.336 0 2.316
Abschreibungen 139 47 242 - 429
Wertminderungs- 33 6 27 B 66
aufwendungen
Wertaufholungen -1 -0 -2 - -3
Abgange -32 -12 -150 -0 -194
Umbuchungen -0 -0 0 - -0
Abgang Konsolidierungskreis -3 -1 -2 0 -6
Wahrungsumrechnungs- 9 8 5 -0 21
effekte
31. Dezember 2022 / 849 324 1.455 0 2.628

1. Januar 2023
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Sachanlagen in Mio. €

Andere
Anlagen, In Erstellung
Technische  Betriebs- und befindliche
Grundstiicke Anlagen und Geschafts- Vermogens-
und Gebdude Maschinen ausstattung werte Sachanlagen
Abschreibungen 144 49 201 - 394
Wertminderungs- 16 0 4 0 21
aufwendungen
Wertaufholungen -2 -2 -8 - -12
Abgange -26 -15 -140 - -182
Umbuchungen =21 -4 -15 -0 -40
Abgang Konsolidierungskreis - - -0 - -0
Wahrungsumrechnungs- 37 12 52 -0 _101
effekte
31. Dezember 2023 922 340 1.445 0 2.707
Nettowerte
1. Januar 2022 1.389 197 458 212 2.256
31. Dezember 2022 /
1. Januar 2023 1.442 156 450 230 2.279
31. Dezember 2023 1.378 190 434 156 2.157

Grundsatzlich wird regelmafig tUberprift, ob Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung von Sachanlagen
vorliegen.

Unabhangig von dem Vorliegen etwaiger Anhaltspunkte wird die Betriebs- und Geschaftsausstattung in
Einzelhandelsgeschéften als Teil der zahlungsmittelgenerierenden Einheit einem jahrlichen
Wertminderungstest unterzogen. Dabei wird der erzielbare Betrag (Nutzungswert) der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit im Rahmen der Bestimmung der Ertragskraft der jeweiligen
Einzelhandelsgeschéfte mittels der Discounted-Cashflow-Methode berechnet.

Die im Geschaftsjahr 2023 vorgenommenen Wertminderungsaufwendungen beziehen sich hauptsachlich
auf den Bereich der eigenen Einzelhandelsaktivitaten, bei denen im Gegensatz zu den urspriinglichen
Erwartungen kein ausreichender kiinftiger wirtschaftlicher Nutzen zu erwarten ist.

Im Geschaftsjahr 2023 sind Wertminderungen der Sachanlagen in Hohe von 21 Mio. € vorgenommen
worden. Sie verteilen sich im Wesentlichen auf China mit 10 Mio. €, Nordamerika mit 6 Mio. € und EMEA
mit 3 Mio. €. Die Wertaufholungen in Hohe von 12 Mio. € verteilen sich im Wesentlichen auf EMEA mit

7 Mio. € und China mit 5 Mio. €. Beides wurde in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.
Dieser Anhang enthalt weitere Angaben zu der Methodik von Wertminderungsaufwendungen von
Einzelhandelsgeschaften. » SIEHE ERLAUTERUNG 10

Dieser Anhang enthalt weitere Informationen zu den gesamten Abschreibungen,
Wertminderungsaufwendungen und Wertaufholungen. » SIEHE ERLAUTERUNG 31
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10 Nutzungsrechte

Die folgende Tabelle stellt eine Uberleitung des Nettowerts der Nutzungsrechte dar:

Nutzungsrechte in Mio. €

Andere
Anlagen,
Technische  Betriebs- und
Grundstiicke Anlagen und Geschafts- Nutzungs-
und Gebdude Maschinen ausstattung rechte
1. Januar 2023 2.600 31 34 2.665
Zugange 307 7 21 335
Abgénge =79 -7 -0 -87
Abschreibungen -556 =14 -19 -590
Wertminderungsaufwendungen -86 - - -86
Wertaufholungen 29 - - 29
Wahrungsumrechnungseffekte =71 -0 -1 =72
Neubewertung von Nutzungsrechten 51 - 1 52
31. Dezember 2023 2.195 17 36 2.247
Nutzungsrechte in Mio. €
Andere
Anlagen,
Technische  Betriebs- und
Grundstiicke Anlagen und Geschifts- Nutzungs-
und Gebdude Maschinen ausstattung rechte
1. Januar 2022 2.493 52 24 2.569
Zugange 853 10 28 892
Abgange -68 - - -67
Abschreibungen -639 -32 -19 -690
Wertminderungsaufwendungen -60 - - -60
Wertaufholungen 1 - - 1
Wahrungsumrechnungseffekte 18 0 - 19
Neubewertung von Nutzungsrechten 3 - - 3
31. Dezember 2022 2.600 31 34 2.665

Grundsatzlich wird regelmaBig tiberprift, ob Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung von Nutzungsrechten
vorliegen. Unabhangig von dem Vorliegen etwaiger Anhaltspunkte werden die Nutzungsrechte in
Einzelhandelsgeschaften einem jahrlichen Wertminderungstest unterzogen. Dabei wird der erzielbare
Betrag (Nutzungswert) der zahlungsmittelgenerierenden Einheit im Rahmen der Bestimmung der
Ertragskraft der jeweiligen Einzelhandelsgeschafte mittels der Discounted-Cashflow-Methode berechnet.

Im Geschaftsjahr 2023 sind Wertminderungen von Nutzungsrechten in Hohe von 86 Mio. € vorgenommen
worden. Davon entfallen im Geschaftsjahr 2023 65 Mio. € auf Einzelhandelsgeschafte, bei denenim
Gegensatz zu den Erwartungen im Vorjahr ein geringerer kinftiger wirtschaftlicher Nutzen erwartet wird,
und 23 Mio. € auf ein Lager in EMEA welches aufgrund einer vorzeitigen Vertragsbeendigung abgewertet
wurde.
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Die Abwertungen aus Einzelhandelsgeschaften verteilten sich im Wesentlichen auf EMEA mit 24 Mio. €,
Nordamerika mit 20 Mio. €, Asien-Pazifik mit 16 Mio. € und China mit 7 Mio. €. Zur Berechnung des
Abwertungsbedarfs der Nutzungswerte wurden Diskontierungssatze zwischen 2,0 % und 34,0 %
herangezogen. Die erzielbaren Betrage der wertgeminderten Einzelhandelsgeschafte verteilen sich auf
Nordamerika mit 253 Mio. €, China mit 105 Mio. €, Asien-Pazifik mit 83 Mio. €, EMEA mit 81 Mio. €, und
Lateinamerika mit 15 Mio. €.

Im Geschaftsjahr 2023 fielen Wertaufholungen in Hohe von 29 Mio. € an. Diese resultieren im
Wesentlichen aus EMEA. Der Wertminderungsaufwand und die Wertaufholung wurden in den sonstigen

betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Im Jahr 2023 betragen Ertrage aus Unterleasingverhaltnissen von Nutzungsrechten 2 Mio. €
(2022: 3 Mio. €).

Dieser Anhang enthalt weitere Informationen zu den gesamten Abschreibungen,
Wertminderungsaufwendungen und Wertaufholungen. » SIEHE ERLAUTERUNG 31

11 Geschafts- oder Firmenwerte

Die folgende Tabelle stellt die Uberleitung des Nettowerts der Geschéfts- oder Firmenwerte dar:

Geschafts- oder Firmenwerte in Mio. €

31. Dez. 2023 31. Dez. 2022

Geschafts- oder Firmenwerte, brutto 1.647 1.680
Abziiglich: kumulierte Wertminderungsaufwendungen -409 -420
Geschéfts- oder Firmenwerte, netto 1.238 1.260

adidas Uberprift mindestens einmal jahrlich, ob die Geschéfts- oder Firmenwerte wertgemindert sind.
Der Wertminderungstest fur Geschafts- oder Firmenwerte wird auf Basis der Gruppen von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten durchgefiihrt. Diese entsprechen der niedrigsten Ebene innerhalb
des Unternehmens, auf der die Geschafts- oder Firmenwerte fiir interne Managementzwecke iberwacht
werden. Dies erfordert eine Schatzung des erzielbaren Betrags der Gruppen von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen die Geschafts- oder Firmenwerte zugeordnet sind. Der
erzielbare Betrag einer Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wird auf Basis des
Nutzungswerts ermittelt. Zur Schatzung des Nutzungswerts muss adidas die voraussichtlichen kiinftigen
Cashflows der Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten schatzen und einen angemessenen
Diskontierungssatz wahlen, um den Barwert dieser Cashflows zu ermitteln.

Bei dieser Berechnung wird die Cashflow-Prognose, basierend auf der Finanzplanung lber einen
Zeitraum von insgesamt vier Jahren, herangezogen. Die Planung reflektiert die langfristigen Erwartungen
des Unternehmens und spiegelt insgesamt fiir die Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
ein durchschnittliches jahrliches prozentuales Umsatzwachstum im hohen einstelligen Bereich mit
variierenden prognostizierten Wachstumsaussichten in den unterschiedlichen Gruppen von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wider. Dariber hinaus erwartet adidas mittelfristig eine
Verbesserung der operativen Marge auf einen niedrigen zweistelligen Wert fir das Unternehmen bis 2027,
die im Wesentlichen von Verbesserungen der Bruttomarge sowie niedrigeren betrieblichen Aufwendungen
im Verhaltnis zum Umsatz getragen wird. Die Planung der Investitionen und des kurzfristigen
Betriebskapitals basiert im Wesentlichen auf historischen Erfahrungswerten. Die Planung der zukiinftigen
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Steuerzahlungen basiert auf aktuell gesetzlich festgelegten Unternehmenssteuerraten der einzelnen
Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Cashflows liber diesen vierjahrigen Zeitraum hinaus
werden mit stetigen Wachstumsraten zwischen 1,5 % und 2,2 % (2022: 1,7 %) hochgerechnet. Die
Wachstumsraten libersteigen nach den Annahmen des Unternehmens nicht die langfristigen
durchschnittlichen Wachstumsraten des Geschaftsfelds, in dem die jeweilige Gruppe von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten tatig ist.

Die Diskontierungssatze basieren auf einer gewichteten durchschnittlichen Kapitalkostenberechnung
unter Heranziehung einer marktgewichteten Fiinfjahresdurchschnitts-Fremd-/Eigenkapitalstruktur und
auf den Finanzierungskosten, jeweils unter Einbeziehung der wichtigsten Wettbewerber der jeweiligen
Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Die angewendeten Diskontierungssatze spiegeln das
spezifische Eigenkapital- und Landerrisiko der jeweiligen Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten wider.

Als Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten sind die regionalen Markte, die fir den Vertrieb
verantwortlich sind, definiert. Die regionalen Markte sind: Europa, Naher Osten und Afrika (EMEA),
Nordamerika, China, Asien-Pazifik und Lateinamerika. Zum Ende der Geschaftsjahre 2023 und 2022 belief
sich die Gesamtzahl der Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten auf jeweils funf.

Im Rahmen der Wertminderungstests fiir Geschafts- oder Firmenwerte bestand fir die Geschaftsjahre
2023 und 2022 kein Wertminderungsbedarf.

Die den jeweiligen Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordneten Buchwerte der
Geschafts- oder Firmenwerte und die jeweiligen auf die Cashflow-Prognosen angewendeten

Diskontierungssatze gestalten sich wie folgt:

Zuordnung der Geschafts- oder Firmenwerte

Geschafts- oder Firmenwerte Diskontierungssatz vor

in Mio. € Steuern
31. Dez. 2023 31. Dez. 2022 31. Dez. 2023 31. Dez. 2022
EMEA 706 720 16,2 % 14,5 %
Nordamerika 77 77 12,9 % 12,4 %
China 293 299 14,2 % 13,4 %
Asien-Pazifik 162 164 14,5 % 14,1 %
Gesamt 1.238 1.260

Eine Anpassung des Diskontierungssatzes um bis zu ca. 1,6 Prozentpunkte oder eine Reduzierung der
geplanten freien Zahlungsmittelzufliisse um bis zu ca. 15,2 % wiirde bei der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit Nordamerika zu keinem Wertminderungsbedarf fiihren.

Bei den verbleibenden zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wiirde weder eine Anpassung des
Diskontierungssatzes um bis zu ca. 5,8 Prozentpunkte noch eine Reduzierung der geplanten freien

Zahlungsmittelzufliisse um bis zu ca. 36,9 % zu einem Wertminderungsbedarf fiihren.

Kinftige Veranderungen der zu erwartenden Zahlungsstrome und Diskontierungssatze konnen in der
Zukunft zu Wertminderungen der ausgewiesenen Geschafts- oder Firmenwerte fihren.
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Der grofite Teil dieser Geschafts- oder Firmenwerte wird in US-Dollar gefiihrt. Der Effekt aus der
Wahrungsumrechnung stellt sich wie folgt dar:

Entwicklung der Geschéfts- oder Firmenwerte, netto in Mio. €

EMEA Nordamerika China Asien-Pazifik Gesamt
31. Dezember 2022 720 77 299 164 1.260
Wahrungsumrechnungs- 14 0 i 9 23
effekte
31. Dezember 2023 706 77 293 162 1.238
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12 Sonstige immaterielle Vermogenswerte

Die sonstigen immateriellen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte in Mio. €

Selbst

geschaffene Sonstige

immaterielle immaterielle

Vermdgens- Vermogens-

werte werte

Anschaffungs- oder Herstellungskosten
1. Januar 2022 23 1.233
Zugange 24 168
Abgange - -15
Umbuchungen - 15
Abgang Konsolidierungskreis - -35
Wahrungsumrechnungseffekte - 13
31. Dezember 2022/1. Januar 2023 46 1.379
Zugange 32 109
Abgange -1 -20
Umbuchungen - -105
Abgang Konsolidierungskreis - -0
Wahrungsumrechnungseffekte - -12
31. Dezember 2023 78 1.351
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen
1. Januar 2022 20 883
Abschreibungen 1 100
Wertminderungsaufwendungen - 28
Abgange - -14
Umbuchungen - 3
Abgang Konsolidierungskreis - -35
Wahrungsumrechnungseffekte - 10
31. Dezember 2022/1. Januar 2023 22 974
Abschreibungen 6 106
Wertminderungsaufwendungen - 10
Wertaufholungen - -0
Abgéange -0 -12
Umbuchungen - -110
Abgang Konsolidierungskreis - -0
Wahrungsumrechnungseffekte - -8
31. Dezember 2023 27 959
Nettowerte
1. Januar 2022 2 350
31. Dezember 2022/1. Januar 2023 25 405
31. Dezember 2023 50 392
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Dieser Anhang enthalt weitere Informationen zu den gesamten Abschreibungen, Wertminderungs-
aufwendungen und Wertaufholungen. » SIEHE ERLAUTERUNG 31

13 Langfristige Finanzanlagen

Die langfristigen Finanzanlagen enthalten vor allem eine 8,33 %ige Kapitalbeteiligung an der FC Bayern
Miinchen AG (2022: 8,33 %) in Héhe von 89 Mio. € (2022: 87 Mio. €). Diese Kapitalbeteiligung ist als
.erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet’ klassifiziert und wird zum beizulegenden Zeitwert
ausgewiesen. Diese Finanzanlage verflgt lber keinen auf einem aktiven Markt notierten Marktpreis. Die
Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts zum 31. Dezember 2023 bzw. 2022 beriicksichtigt die
bestehenden vertraglichen Regelungen hinsichtlich der Anteile.

Sonstige Eigenkapitalanlagen beinhalten Minderheitsbeteiligungen. Eine VeraufB3erung der Anteile ist
zurzeit nicht vorgesehen. Diese Minderheitsbeteiligungen beinhalten eine Verringerung des beizulegenden
Zeitwerts in Hohe von 5 Mio. € im Jahr 2023 (2022: Erhéhung 1 Mio. €].

In dem Posten ,Sonstige Kapitalanlagen® werden Kapitalanlagen, die zum gréfiten Teil in
Versicherungsprodukte investiert und zum beizulegenden Zeitwert ausgewiesen sind, und
Wertpapieranlagen zur Absicherung von langfristigen, variablen Vergiitungskomponenten aufgefiihrt.
Sonstige Kapitalanlagen beinhalten eine Verringerung des beizulegenden Zeitwerts in Hohe von 6 Mio. €
im Jahr 2023 (2022: Erhéhung 1 Mio. €.

Langfristige Finanzanlagen in Mio. €

31. Dez. 2023 31. Dez. 2022

Kapitalbeteiligung FC Bayern Miinchen AG 89 87
Sonstige Eigenkapitalanlagen 85 88
Sonstige Kapitalanlagen 127 125
Kredite = 0
Langfristige Finanzanlagen 301 301

14  Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte

Die sonstigen langfristigen finanziellen Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte in Mio. €

31. Dez. 2023 31. Dez. 2022

Devisentermingeschafte 2 3
Kautionen 78 80
Earn-out-Komponenten 301 227
Ubrige 37 26
Sonstige langfristige finanzielle Vermodgenswerte 418 336

Dieser Anhang enthalt weitere Informationen zu Devisentermingeschaften. » SIEHE ERLAUTERUNG 28
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Dieser Anhang enthalt weitere Informationen zu Earn-out-Komponenten. » SIEHE ERLAUTERUNG 03

SIEHE ERLAUTERUNG 28

15  Sonstige langfristige Vermdgenswerte

Die sonstigen langfristigen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige langfristige Vermdgenswerte in Mio. €

31. Dez. 2023 31. Dez. 2022

Abgrenzungsposten 47 75
Ubrige 2 2
Sonstige langfristige Vermogenswerte 49 76

Die Abgrenzungsposten enthalten im Wesentlichen Vorauszahlungen fiir langfristige Promotion-Vertrage.
SIEHE ERLAUTERUNG 38

16  Finanzverbindlichkeiten und Kreditlinien

adidas hat entsprechend seiner operativen Tatigkeit Kredite in einer Vielzahl von Wahrungen
aufgenommen. Zum 31. Dezember 2023 sind die Bruttofinanzverbindlichkeiten (vor Liquiditdtsswaps zu
Zwecken des Cash-Managements) im Wesentlichen auf Euro (2023: 99 %; 2022: 100 %) denominiert.

Im gewichteten Mittel erhdhte sich der Zinssatz fiir die Bruttofinanzverbindlichkeiten des Konzerns im
Jahr 2023 auf 1,6 % (2022: 0,8 %).

Zum 31. Dezember 2023 verfiigt adidas liber Kreditlinien und sonstige langfristige
Finanzierungsvereinbarungen von insgesamt 6,5 Mrd. € (2022: 7,5 Mrd. €], wovon 3,6 Mrd. €

(2022: 4,0 Mrd. €] auf ungenutzte Kreditlinien entfallen. Des Weiteren hat adidas zum 31. Dezember 2023
separate Kreditlinien fiir die Ausstellung von Akkreditiven und Avalen in Hohe von etwa 0,4 Mrd. €

(2022: 0,5 Mrd. €).

Im November 2020 hat adidas einen neuen Konsortialkredit in Hohe von 1,5 Mrd. € mit zwolf
Partnerbanken unterzeichnet. Der Kreditvertrag ist am 8. Oktober 2021 und im November 2022
nachtraglich geandert und neu formuliert worden, so dass elf Partnerbanken die Kredithohe von

2,0 Mrd. € mit der Laufzeit bis November 2027 zur Verfligung stellen. Im Dezember 2023 ist der
Konsortialkredit auf 1,864 Mrd. € und nun zehn beteiligte Partnerbanken reduziert worden. Der
Kreditvertrag sieht Ziehungen in Euro und US-Dollar vor. Die Verzinsung erfolgt anhand einer festgelegten
Marge Uber einem Basiszinssatz [[ESTR' bzw. ,EURIBOR’ fuir Euro).
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Bei den Bruttofinanzverbindlichkeiten handelt es sich um Kreditaufnahmen unter den folgenden
Vereinbarungen mit Falligkeiten wie folgt:

Bruttofinanzverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2023 in Mio. €

Zwischen 1 Zwischen 3 Mehr als
Bis zu 1 Jahr und 3 Jahren und 5 Jahren 5 Jahre Gesamt
Bankverbindlichkeiten inkl. 49 37 7 B 93

Commercial Paper
Eurobond 500 898 497 991 2.886

Eigenkapitalneutrale
Wandelanleihe

Gesamt 549 935 504 991 2.979

Bruttofinanzverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2022 in Mio. €

Zwischen 1 Zwischen 3 Mehr als 5
Bis zu 1 Jahr und 3 Jahren und 5 Jahren Jahre Gesamt
Bankverbindlichkeiten inkl. 29 37 2% B 93

Commercial Paper
Eurobond - 998 398 1.487 2.883

Eigenkapitalneutrale
Wandelanleihe

Gesamt 527 1.035 424 1.487 3.473

498 - - - 498

Im Oktober 2014 wurde ein Eurobond mit einer Laufzeit von zwdlf Jahren und einem Volumen von

400 Mio. € begeben. Dieser weist einen Kupon von 2,25 % auf und wird im Oktober 2026 fallig. Der
Eurobond wurde mit einer Stiickelung von 1.000 € emittiert. Die Ausgabe des Bonds erfolgte mit einem
Spread von 100 Basispunkten Uber der entsprechenden mittleren Euro-Swap-Rate, wobei der
Ausgabepreis 99,357 % betrug.

Im Jahr 2020 wurden drei weitere Eurobonds mit einem jeweiligen Volumen von 500 Mio. € und einer
Stiickelung von 100.000 € begeben. Im September 2020 platzierte adidas einen Eurobond mit einer
Laufzeit von vier Jahren, fallig im September 2024 mit einem Kupon von 0,00 %, und einen Eurobond mit
einer Laufzeit von 15 Jahren, fallig im September 2035 und einem Kupon von 0,625 %. Die Ausgabe der
Bonds erfolgte mit einem Spread von 33 Basispunkten bzw. 63 Basispunkten iber der entsprechenden
mittleren Euro-Swap-Rate, wobei der Ausgabepreis 100,321 % bzw. 99,360 % betrug. Im September 2020
bepreiste adidas erstmals einen Sustainability-Eurobond mit einer Laufzeit von acht Jahren, fallig im
Oktober 2028 und einem Kupon von 0,00 %. Die Ausgabe des Bonds erfolgte mit einem Spread von

40 Basispunkten tiber der entsprechenden mittleren Euro-Swap-Rate, wobei der Ausgabepreis 99,410 %
betrug. Der Erlos aus der Emission wurde entsprechend dem ,Sustainability Bond Framework’ des
Unternehmens verwendet. Forderungswiirdige Nachhaltigkeitsprojekte umfassen Investitionen in
nachhaltige Materialien und Prozesse sowie in Projekte, die sich positiv auf die Gesellschaft auswirken.
Dazu gehoren im Einzelnen die Beschaffung recycelter Materialien fir nachhaltig hergestellte Produkte,
Investitionen in die Erzeugung erneuerbarer Energien und in energieeffiziente Gebaude sowie diverse
Initiativen, die auf dauerhafte Veranderungen fiir unterreprasentierte Bevolkerungsgruppen abzielen.

Zwei Eurobonds wurden im November 2022 mit einem jeweiligen Volumen von 500 Mio. € begeben. Ein

Eurobond mit einer Laufzeit von drei Jahren, fallig im November 2025, hat einen Kupon von 3,00 % und
einen Ausgabepreis von 99,901 %. Der zweite Eurobond mit einer Laufzeit von sieben Jahren weist einen
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Kupon von 3,125 % sowie einen Ausgabepreis von 99,272 % auf und wird im November 2029 fallig. Die
Ausgabe der Bonds erfolgte mit einem Spread von 20 Basispunkten bzw. 45 Basispunkten iiber der
entsprechenden mittleren Euro-Swap-Rate.

Die im September 2018 begebene eigenkapitalneutrale Wandelanleihe mit einem Kupon von 0,05 % im
Volumen von 500 Mio. € wurde am 12. September 2023 zuriickgezahlt.

Dieser Anhang enthalt weitere Informationen zu kiinftigen Mittelabflissen. » siEHE ERLAUTERUNG 28

17 Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten in Mio. €

31. Dez. 2023 31. Dez. 2022

Devisentermingeschafte 103 146
Kreditorische Debitoren 94 68
Wertanderung des Total-Return-Swaps' - 46
Eingebettete Derivate 1 0
Ubrige 67 164
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 266 424

1 Seit dem Geschaftsjahr 2023 wird die Wertveranderung des Total Return Swaps zusammen mit dem urspriinglichen Investment als eine Einheit innerhalb der
sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte bzw. langfristigen Finanzanlagen dargestellt. Die Wertverdnderung des Total Return Swaps wird in der
Erlduterung .Finanzinstrumente’ dargestellt.

Der Posten ,Ubrige’ beinhaltet hauptsachlich Verbindlichkeiten gegeniiber Zollbehdrden.

Dieser Anhang enthalt weitere Informationen zu Devisentermingeschaften. » siEHE ERLAUTERUNG 28

18  Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige Riickstellungen in Mio. €

Wahrungs-

Veréan- umrech-
1. Jan. Zufiih- derung Auflosun- nungs- 31. Dez. Davon
2023 rungen Abzinsung Verbrauch gen effekte 2023 langfristig
Marketing 26 9 - -4 -1 10 29 0
Personal 222 133 -6 -105 -20 -1 214 73
Ricklieferungen und 815 563 2 _656 _29 —49 blb -

Gewahrleistungsverpflichtungen

Sonstige Steuern 7 18 -3 -20 -10 -4 53 -
Zolle 267 57 -10 =31 -26 -5 253 70
Ubrige 275 136 - -73 -15 -7 317 A
Sonstige Riickstellungen 1.677 916 -16 -899 =101 =67 1.511 188

Ruckstellungen fir Marketing bestehen hauptsachlich aus Riickstellungen fiir Promotion-Vertrage, die
aus Verpflichtungen gegeniiber Vereinen und Athlet*innen bestehen.
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Ruckstellungen fir Personal beinhalten hauptsachlich Riickstellungen fiir kurz- und langfristige variable
Vergutungskomponenten sowie Riickstellungen fiir Sozialplane im Zusammenhang mit
Restrukturierungsmafinahmen.

Ruckstellungen fir Ricklieferungen und Gewahrleistungsverpflichtungen ergeben sich primar aus der
Erfillung von Kundenanspriichen hinsichtlich der Riicklieferung von durch das Unternehmen verkauften
Produkten. Die Hohe der Riickstellungen orientiert sich an der historischen Entwicklung von
Ricklieferungen und Gewahrleistungsverpflichtungen sowie aktuellen Vereinbarungen.

Rickstellungen flr sonstige Steuern beziehen sich insbesondere auf die Umsatzsteuer, Grundsteuer und
Kraftfahrzeugsteuer.

Die Ubrigen Rickstellungen enthalten hauptsachlich Drohverlustriickstellungen sowie Riickbau- und
Instandhaltungsverpflichtungen.

Die langfristigen Riickstellungen beinhalten hauptsachlich Riickstellungen fiir langfristige variable
Vergitungskomponenten mit einem Zeithorizont von drei bis vier Jahren, die mit landerspezifischen

Zinssatzen diskontiert wurden.

Bei dem Ansatz und der Bewertung von Riickstellungen orientiert sich das Management an den
Erfahrungswerten aus dhnlichen Transaktionen, bei Riickstellungen fiir Zoll- und Prozess- und sonstige
rechtliche Risiken insbesondere an externen Rechtsgutachten. Dabei werden alle Hinweise aus
Ereignissen bis zur Erstellung des Konzernabschlusses berticksichtigt.

19 Leasingverbindlichkeiten

Die Leasingverbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

Leasingverbindlichkeiten in Mio. €

31. Dez. 2023 31. Dez. 2022

Grundstiicke und Geb&ude 2.528 2.918
Technische Anlagen und Maschinen 17 33
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 38 35
Leasingverbindlichkeiten 2.584 2.986

Die von adidas zum 31. Dezember 2023 gehaltenen Mindestzahlungen aus Leasingverbindlichkeiten in
Héhe von 3,0 Mrd. € (2022: 3,4 Mrd. €) haben folgende Falligkeiten:

Mindestzahlungen aus Leasingverbindlichkeiten in Mio. €

31. Dez. 2023 31. Dez. 2022

Innerhalb eines Jahres 652 715
Zwischen einem und fiinf Jahren 1.571 1.760
Uber fiinf Jahre 765 901
Gesamt 2.988 3.376
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Die im Geschaftsjahr 2023 erfassten Zinsen fiir die Leasingverbindlichkeiten beliefen sich auf 86 Mio. €
(2022: 83 Mio. €).

Aufwendungen aus Leasingvertragen, die als kurzfristig eingestuft werden oder denen ein Vermdgenswert
von geringem Wert zugrunde liegt, sind von der Bewertung der Leasingverbindlichkeiten ausgenommen.
Dieser Anhang enthalt weitere Informationen in Bezug auf kurzfristige Leasingvertrage, Leasingvertrage
mit geringem Wert und Leasingvertrage mit variablen Leasingzahlungen. » SIEHE ERLAUTERUNG 31

Im Geschaftsjahr 2023 beliefen sich die gesamten Mittelabflisse fir Leasingvertrage, einschlief3lich der

oben genannten Leasingvertrage, die nicht in die Berechnung der Leasingverbindlichkeiten einbezogen
wurden, auf 831 Mio. € (2022: 846 Mio. €).

20  Abgegrenzte Schulden

Die abgegrenzten Schulden setzen sich wie folgt zusammen:

Abgegrenzte Schulden in Mio. €

Davon: Davon:
31. Dez. 2023 langfristig 31. Dez. 2022 langfristig
Au§stehende Rechnungen fir Lieferungen und 835 _ 994 4
Leistungen
Marketing und Vertrieb 969 - 1.124 3
Personal 439 - 258 0
Ubrige 30 - 42 -
Abgegrenzte Schulden 2.273 - 2.419 7

Die abgegrenzten Schulden fiir Marketing und Vertrieb setzen sich hauptsachlich aus abgegrenzten
Schulden fir den Vertrieb, z.B. fiir Skonti, Rabatte und Provisionen, zusammen.

Die abgegrenzten Schulden fiir Personal enthalten hauptsachlich abgegrenzte Schulden fiir ausstehende
Gehaltszahlungen, wie z.B. Boni und Uberstunden, sowie fiir ausstehende Urlaubsanspriiche.

Die Ubrigen abgegrenzten Schulden enthalten abgegrenzte Schulden fiir Zinsen.
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21 Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten in Mio. €

31. Dez. 2023 31. Dez. 2022

Sonstige Steuerverbindlichkeiten ohne Ertragsteuern 247 248
Verbindlichkeiten gegeniiber Arbeitnehmenden 37 52
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 28 33
Abgrenzungsposten 108 77
Vertragsverbindlichkeiten 1 3
Spendenzusage 20 -
Ubrige 47 39
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 488 452

Im Jahr 2023 beinhaltet die Position ,Ubrige” hauptsichlich Abgrenzungen fiir Marketingaufwendungen.

22 Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Die sonstigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten in Mio. €

31. Dez. 2023 31. Dez. 2022

Devisentermingeschafte 6 6
Wahrungsoptionen - 1
Wertanderung des Total-Return-Swaps' - 37
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 6 44

1 Seit dem Geschaftsjahr 2023 wird die Wertveranderung des Total Return Swaps zusammen mit dem urspriinglichen Investment als eine Einheit innerhalb der
sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte bzw. langfristigen Finanzanlagen dargestellt. Die Wertveranderung des Total Return Swaps wird in der
Erlduterung .Finanzinstrumente' dargestellt.

Dieser Anhang enthalt weitere Informationen zu Verpflichtungen aus Devisentermingeschaften.

SIEHE ERLAUTERUNG 28

23 Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

adidas hat Verpflichtungen fir Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses, die sich aus
leistungsorientierten Planen ergeben, bilanziert. Die Leistungen werden gemaf den gesetzlichen,
finanziellen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen des jeweiligen Landes gewahrt und sind meist von
der Beschaftigungsdauer und dem Entgelt der Mitarbeitenden abhangig.
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Pensionen und dhnliche Verpflichtungen in Mio. €
31. Dez. 2023 31. Dez. 2022
Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pensionsplanen 136 114
Ahnliche Verpflichtungen 0 1
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 136 115

Die Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pensionsplanen bestehen einerseits aus Vermdgenswerten
aus leistungsorientierten Pensionspldnen in Hohe von 3 Mio. € (2022: 4 Mio. €) sowie andererseits aus
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen in Héhe von 139 Mio. € (2022: 118 Mio. €).

Beitragsorientierte Pensionspléne
Der Gesamtaufwand fir beitragsorientierte Plane belief sich im Geschaftsjahr 2023 auf 82 Mio. €
(2022: 91 Mio. €).

Leistungsorientierte Pensionspléne

In den diversen Tochterunternehmen gibt es unterschiedliche leistungsorientierte Pensionsplane, die
verschiedene Regelungen fiir Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses umfassen. Die
wesentlichen leistungsorientierten Pensionspldane im Unternehmen betreffen die adidas AG sowie das
Tochterunternehmen in Grof3britannien. Die leistungsorientierten Pensionsplane sehenim Allgemeinen
Zahlungen im Todesfall, bei Erwerbsunfédhigkeit oder im Ruhestand an ehemalige Mitarbeitende bzw.
deren Hinterbliebene vor. Die Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pensionspldnen sind teilweise
durch Planvermdgen gedeckt. Dariiber hinaus existieren wesentliche Verpflichtungen aus einem Plan zur
Deckung von Krankheitskosten von Pensionar*innen in den USA.

In Deutschland gewahrt die adidas AG ihren Mitarbeitenden beitragsorientierte und endgehaltsabhangige
Leistungszusagen, die die Mitarbeitenden bei Eintritt ins Rentenalter, im Invaliditdts- und im Todesfall
absichern. Die gesetzlichen Rahmenbedingungen bilden das Betriebsrentengesetz (BetrAVG) und das
Arbeitsrecht im Allgemeinen. Aktive Bestandsbeschaftigte und Neueintritte erhalten eine Pensionszusage
nach der Gesamtbetriebsvereinbarung ,Core Benefits: adidas betriebliche Altersvorsorge’. Dabei handelt
es sich um eine Versorgungsregelung mit Arbeitgebergrundbeitrag, moglicher Entgeltumwandlung und
zusétzlicher arbeitgeberfinanzierter ,Matching Contribution’, bei der folglich die Beitrége teilweise vom
Arbeitnehmenden und teilweise vom Arbeitgeber getragen werden. Die Beitrage werden in
Leistungsbausteine umgewandelt. Die Leistungen werden in Form von Renten-, Kapital- oder
Ratenzahlungen erbracht. Die Pensionsplane in Deutschland sind liber Riickstellungen, ein ,Contractual
Trust Arrangement’ (,CTA') und, im Fall von bestimmten ehemaligen Vorstandsmitgliedern, tiber einen
Pensionsfonds in Kombination mit einer rickgedeckten Unterstiitzungskasse finanziert.

Die endgehaltsabhdngige Leistungszusage in Grof3britannien ist fiir Neueintritte geschlossen. Zudem
konnen keine zukiinftigen Versorgungsbeitrage erdient werden. Die Leistungen werden grofitenteils als
Rente gezahlt. Der Pensionsplan unterliegt dem britischen Trustee-Recht (UK Trust Law’) und der
Rechtsprechung der Rentenregulierungsbehdrde (UK Pensions Regulator’) und somit
Mindestdotierungsvorschriften. Das Trustee Board ist verantwortlich fiir die Dotierung des Pensionsplans
und bestimmt die Hohe der Beitrage und die Investmentanlage.

Der rechtliche Rahmen fir betriebliche Leistungen zur Deckung von Krankheitskosten von
Pensionar*innen in den USA wird hauptsachlich durch das Gesetz ,.Employee Retirement Income Security
Act (ERISA) und das Bundessteuergesetz .Internal Revenue Code (IRC) geregelt. Diese Gesetze legen die
Regeln und Vorschriften fest, denen Arbeitgeber folgen missen, wenn sie ihren Mitarbeitenden diese
Leistungen gewahren. Der vollstandig ungedeckte Plan ist fir neue Planteilnehmende offen, die nach
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Beendigung ihrer Beschaftigung eine Dienstzeit von mindestens 10 Jahren und ein Mindestalter von

55 Jahren aufweisen und einen Anspruch auf subventionierte medizinische Versorgung haben. Der Plan
bietet medizinische, pharmazeutische, zahnarztliche und augenarztliche Leistungen vom Ruhestand bis
zum maximal 65. Lebensjahr (bzw. ohne Altersbegrenzung bis zum Ableben fir einen geschlossenen Kreis
von Pensionar*innen) an. Ab einem Alter von 65 wird erwartet, dass sie staatliche medizinische
Leistungen vom US-amerikanischen Medicare-Programm erhalten.

Aufteilung des Barwerts der wesentlichen Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pensionsplanen in Mio. €

31. Dez. 2023 31. Dez. 2022
Deutsch- Grofibri- Deutsch- GroBbri-
land tannien USA land tannien USA
Aktive beglinstigte Arbeitnehmende 217 = 21 200 - 21
ld?t\;igfsiltlssg:usgesch|edene 163 32 B 131 31 _
Rentner*innen 99 5 10 91 6 10
Gesamt 478 37 31 422 37 31

Die Pensionsplane des Konzerns sehen sich Risiken aus Anderungen der versicherungsmathematischen
Annahmen, wie Rechnungszins, Gehalts- und Rententrend, und dem Langlebigkeitsrisiko ausgesetzt. Ein
niedriger Diskontierungssatz fiihrt zu héheren Pensionsverpflichtungen und/oder zu héheren
Fondsdotierungen. Analog konnte eine Entwicklung des Planvermdgens, die geringer ist als erwartet, zu
erhdhten Beitragen in die Fonds oder zu einer Verschlechterung des Finanzierungsstatus fiihren.

Die folgenden Aufstellungen analysieren zusammengefasst die leistungsorientierten Pensionsplane,
Planvermdgen, Barwerte der leistungsorientierten Verpflichtungen, in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-

Rechnung erfassten Aufwendungen, versicherungsmathematische Annahmen und weitere Informationen.

In der Konzernbilanz erfasste Betrage fiir leistungsorientierte Pensionspldne in Mio. €

31. Dez. 2023 31. Dez. 2022

Barwert der Verpflichtung fur fondsfinanzierte leistungsorientierte Pensionspléne 568 507
Beizulegender Zeitwert des Planvermogens -492 -453
Finanzierungsstand 76 54

Barwert der Verpflichtung fur nicht fondsfinanzierte leistungsorientierte

Pensionsplane i %
Effekt aus Vermdgenswertlimitierung nach 1AS 19.64 3 4
Nettoverbindlichkeit fiir leistungsorientierte Pldane 136 114
Davon: Verpflichtung 139 118
Davon: adidas AG 72 55
Davon: Vermodgenswert -3 -4

Davon: adidas AG - -

Die Ermittlung der zu bilanzierenden Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten in Bezug auf die
leistungsorientierten Pensionsplane basiert auf versicherungsmathematischen Berechnungen. Dabei ist
insbesondere der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen abhangig von finanziellen Variablen
(wie Diskontierungssatz oder kiinftige Gehaltssteigerungen) und demografischen Variablen (wie
Arbeitnehmerfluktuation und Sterbewahrscheinlichkeit). Die versicherungsmathematischen Annahmen
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konnen substanziell von den tatsachlichen Gegebenheiten abweichen und so zu unterschiedlichen
Zahlungsstromen fihren.

Gewichtete Durchschnitte der versicherungsmathematischen Annahmen in %

31. Dez. 2023 31. Dez. 2022

Diskontierungssatz 3,9 4,4
Erwartete Lohn- oder Gehaltssteigerungen 4,2 4,0
Erwartete Rentenerhohungen 2,1 2,1

Aufteilung der versicherungsmathematischen Annahmen in %

31. Dez. 2023 31. Dez. 2022
Deutsch- GroBbri- Deutsch- Grofbri-
land tannien USA land tannien USA
Diskontierungszinssatz 3,6 4,8 4,9 4,2 5,0 5,1
Erwartete Lohn- oder _ _ B B B _
Gehaltssteigerungen
Erwartete Rentenerhohungen 2,2 2,2 - 2,2 2,2 -

Die gewichteten Durchschnitte der versicherungsmathematischen Annahmen zum Bilanzstichtag werden
verwendet, um die leistungsorientierte Verpflichtung zu diesem Zeitpunkt sowie die
Pensionsaufwendungen fiir das kommende Jahr zu ermitteln.

Die versicherungsmathematischen Annahmen in Bezug auf Austritts- und Sterbewahrscheinlichkeit
basieren aufin den jeweiligen Landern verflgbaren statistischen Informationen. In Deutschland werden
die Heubeck-Richttafeln 2018 G, in Grofbritannien die S3-Sterbetafeln und in den USA die Basistafel Pri
2012 zugrunde gelegt. Die verwendeten Sterbetafeln in Grofbritannien und in den USA wurden modifiziert,
um zuklinftige Veranderungen der Lebenserwartung zu beriicksichtigen.

Der Bewertung der Pensionsverpflichtungen in Deutschland, Grof3britannien und den USA liegen, wie im
Vorjahr, Diskontierungssatze zugrunde, die nach dem ,Mercer Yield Curve (MYC)'-Ansatz ermittelt worden
sind.

Neubewertungen, wie Gewinne oder Verluste aus Anderungen der versicherungsmathematischen
Annahmen bei den leistungsorientierten Pensionsplanen und der tiber den Zinsertrag hinausgehende
Ertrag des Planvermdgens, werden sofort auflerhalb der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung als
Anderung der {ibrigen Riicklagen in der Konzerngesamtergebnisrechnung erfasst.
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Pensionsaufwendungen fiir leistungsorientierte Pensionspléne in Mio. €

1. Jan. 2023 1. Jan. 2022

bis 31. Dez. bis 31. Dez.
2023 2022
Laufender Dienstzeitaufwand 34 41
Nettozinsaufwand 5 4
Davon: Zinsaufwand 24 12
Davon: Zinsertrag -19 -8
Nachzuverrechnender Dienstzeitertrag = -1
Verlust aus Planabgeltungen = 0
Aufwendungen fiir leistungsorientierte Pensionsplane (ausgewiesen in der
Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung) 2 44
Versicherungsmathematischer Verlust/Gewinn 29 -243
Davon: aus Anderungen finanzieller Annahmen 37 -260
Davon: aus Anderungen demografischer Annahmen = 0
Davon: erfahrungsbedingte Anpassungen -7 17
Ertrag/Verlust des Planvermdgens (nicht im Zinsertrag erfasst) -20 64
Veranderung der Vermdégenswertlimitierung (ohne Zinsaufwand) =2 4
Neubewertungen fiir leistung_§orientierte Pensionsplédne (ausgewiesen als
Verringerung/Erh6hung der Ubrigen Riicklagen in der 7 -175
Konzerngesamtergebnisrechnung)
Gesamt 45 =131

Von dem in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung ausgewiesenen Gesamtpensionsaufwand entfallt
ein Betrag in Hohe von 21 Mio. € (2022: 29 Mio. €) auf Arbeitnehmende der adidas AG und von 4 Mio. €
(2022: 5 Mio. €] auf Arbeitnehmende in den USA. Die Pensionsaufwendungen werden liberwiegend unter
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Soweit die Aufwendungen produktionsbezogen
sind, werden diese in den Umsatzkosten ausgewiesen.

Barwert der Verpflichtung aus leistungsorientierten Pensionsplinen in Mio. €

2023 2022

Barwert der Verpflichtung aus leistungsorientierten Pensionsplanen 562 768
zum 1. Januar
Wahrungsumrechnungseffekte -0 4
Laufender Dienstzeitaufwand 34 41
Zinsaufwand 24 12
Beitrdge der Teilnehmenden des Plans 2 1
Pensionszahlungen -23 -17
Zahlungen flr Planabgeltungen - -1
Versicherungsmathematischer Verlust/Gewinn 29 -243

Davon: aus Anderungen finanzieller Annahmen 37 -260

Davon: aus Anderungen demografischer Annahmen -1 -

Davon: erfahrungsbedingte Anpassungen -7 17
Nachzuverrechnender Dienstzeitertrag -2 -1
Unternehmenszusammenschliisse/Umgliederungen/VerduBerungen - -2
Barwert der Verpflichtung aus leistungsorientierten Pensionspldnen 625 562

zum 31. Dezember
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Auf den im Eigenkapital erfassten versicherungsmathematischen Verlust entfallt ein Betrag in Hohe von

6 Mio. € (2022: Gewinn von 164 Mio. €] auf Pensionsplédne bei der adidas AG, weniger als 1 Mio. € als
Gewinn (2022: Verlust von 2 Mio. €] auf GroBbritannien und ein Gewinn von 1 Mio. € (2022: 7 Mio. €] auf die
USA.

In der nachfolgenden Tabelle werden die als moglich erachteten Auswirkungen von Anderungen in den
versicherungsmathematischen Annahmen auf den Barwert der Verpflichtung aus leistungsorientierten
Pensionsplanen fiir Deutschland, GroB3britannien und die USA analysiert. Zusatzlich wird die
durchschnittliche Laufzeit der Verpflichtung angegeben.

Sensitivitatsanalyse der Verpflichtung aus leistungsorientierten Pensionsplanen in Mio. €

31. Dez. 2023 31. Dez. 2022
Deutsch- Grofibri- Deutsch- GroBbri-
land tannien USA land tannien USA

Barwert der Verpflichtung aus
leistungsorientierten 478 37 31 422 37 31
Pensionsplanen

Erhohung des Diskontierungszinses

um 0,5 % 448 34 30 396 34 30
Reduzierung des

Diskontierungszinses um 0,5 % 512 41 32 450 40 3z
Durchschnittliche Laufzeit der 14 18 8 13 17 7

Verpflichtungen (in Jahren)

Da viele Pensionsplane fiir kiinftige Zuwachse geschlossen sind, spielt der Gehaltstrend bei der
Ermittlung der Pensionsverpflichtungen eine untergeordnete Rolle. Aufgrund der Tatsache, dass die
Leistungen aus den deutschen Pensionsplanen insbesondere mit der Einfiihrung der Core-Benefits-
Zusage hauptsachlich als Kapitalzahlung erfolgen, haben Rententrend und Sterblichkeit bei der
Ermittlung der Pensionsverpflichtungen weniger Relevanz als der Diskontierungszins.

Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens in Mio. €

2023 2022
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens zum 1. Januar 453 503
Wahrungsumrechnungseffekte 1 -2
Pensionszahlungen -9 -4
Gezahlte Beitrage des Arbeitgebers 8 1"
Gezahlte Beitrage der Teilnehmenden des Plans 2 1
Zinsertrag aus dem Planvermogen 19 8
Ertrag/Verlust des Planvermdgens (nicht im Zinsertrag erfasst) 20 -b4
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens zum 31. Dezember 492 453

Der lberwiegende Anteil des Planvermogens entfallt auf Deutschland (2023: 83 %, 2022: 82 %) und
Grofbritannien (2023: 7 %, 2022: 8 %).

Ein Teil des Planvermdgens in Deutschland wird von einem Treuhander im Rahmen eines ,Contractual

Trust Arrangement’ (,CTA") zur Ausfinanzierung von Versorgungsverpflichtungen der adidas AG und zur
Insolvenzsicherung eines Teils der Versorgungsverpflichtungen der adidas AG gehalten. Treuhander ist
der Verein adidas Pension Trust e. V. Der Investitionsausschuss des adidas Pension Trust e. V. bestimmt
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die Anlagestrategie mit dem Ziel, das Vermdgen, soweit moglich, an den Pensionsverpflichtungen
auszurichten und langfristig einen nachhaltigen Ertrag zu erwirtschaften. Im Geschaftsjahr 2023 sind
keine zusatzlichen liquiden Mittel auf den Treuhander tbertragen worden. Das Planvermdgen im Verein
ist grofitenteils in Anleihenfonds, Aktienfonds und Immobilien investiert. Ein weiterer wesentlicher Teil
des Planvermdgens in Deutschland ist in Versicherungsvertrage iiber einen Pensionsfonds und eine
Unterstiitzungskasse angelegt. Fir diesen Teil ist ein Versicherungsunternehmen fiir die Festlegung und
Umsetzung der Anlagestrategie verantwortlich.

In GroBbritannien wird das Planvermdgen in einem vom Unternehmen getrennten Trust gehalten.
Grundsatzlich wird in diesen Landern die Anlagestrategie an der Struktur der Pensionsverpflichtungen
ausgerichtet. In den lbrigen Landern ist das Planvermdgen hauptsachlich in Versicherungsvertragen
investiert.

Fir das Geschaftsjahr 2024 werden Beitrage des Arbeitgebers insgesamt in Hohe von 31 Mio. € erwartet.
Davon entfallen 25 Mio. € auf Leistungen, die direkt von den Konzerngesellschaften an die
Leistungsempfanger*innen gezahlt werden, und 6 Mio. € auf Beitragszahlungen durch die
Konzerngesellschaften in das Planvermdgen. Im Jahr 2023 betragt der tatsachliche Gewinn aus dem
Planvermdgen (einschlieBlich Zinsertrag) 39 Mio. € (2022: Verlust in Héhe von 56 Mio. €.

Lusammensetzung des Planvermdgens in Mio. €

31. Dez. 2023 31. Dez. 2022

Liquide Mittel 31 26
Aktien 128 110
Anleihen 136 129
Immobilien 99 94
Rickdeckungsversicherung 46 46
Investmentfonds 85 35
Andere Vermdgenswerte 18 14
Beizulegender Zeitwert des Planvermogens 492 453

Alle Aktien und Anleihen sind frei handelbar und haben eine Marktpreisnotierung auf einem aktiven Markt.

An jedem Abschlussstichtag wird vom Unternehmen die Uber- bzw. Unterdeckung analysiert und die
Zusammensetzung des Planvermdgens ggf. angepasst.

Zum 31. Dezember 2023 ist das saldierungsfahige Planvermdgen aufgrund der Anwendung von IAS 19.64

um 3 Mio. € (2022: 4 Mio. €) zu reduzieren. Der Unterschiedsbetrag in Héhe von —1 Mio. € wird
groftenteils als Erhchung der tibrigen Riicklagen in der Konzerngesamtergebnisrechnung erfasst.
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24 Sonstige langfristige Verbindlichkeiten

Die sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten in Mio. €

31. Dez. 2023 31. Dez. 2022

Abgrenzungsposten 4 6
Verbindlichkeiten gegeniiber Arbeitnehmenden 0 -
Spendenzusage 95 -
Ubrige 4 0
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 103 6

25  Auf Anteilseigner entfallendes Kapital

Das Grundkapital der adidas AG belief sich zum 31. Dezember 2023 auf insgesamt 180.000.000 €,
eingeteilt in 180.000.000 auf den Namen lautende Stiickaktien, und war vollstdndig eingezahlt.

Jede Aktie gewahrt eine Stimme und ist seit dem Beginn des Jahres, in dem sie ausgegeben wurde,
dividendenberechtigt. Unmittelbar oder mittelbar gehaltene eigene Aktien sind nach § 71b Aktiengesetz
(AktG) nicht dividendenberechtigt. Die adidas AG hielt am Bilanzstichtag 1.450.916 eigene Aktien, das
entspricht einem rechnerischen Anteil von 1.450.916 € am Grundkapital und mithin 0,81 % des
Grundkapitals.

Genehmigtes Kapital 2021/1 und 2021/Il

Vom bestehenden genehmigten Kapital von insgesamt bis zu 70 Mio. € hat der Vorstand der adidas AG im
Berichtszeitraum keinen Gebrauch gemacht.

Das genehmigte Kapital der adidas AG, das zum Bilanzstichtag in § 4 Abs. 2 und 3 der Satzung der adidas
AG geregelt ist, ermachtigt den Vorstand, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, das Grundkapital

aufgrund der Ermachtigung durch Beschluss der Hauptversammlung vom 12. Mai 2021 bis zum
6. August 2026

— durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bareinlagen einmal oder mehrmals, insgesamt jedoch um
hochstens 50 Mio. €, zu erhéhen und, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, Spitzenbetrage vom
Bezugsrecht der Aktionar*innen auszunehmen (Genehmigtes Kapital 2021/1);

aufgrund der Ermachtigung durch Beschluss der Hauptversammlung vom 12. Mai 2021 bis zum
6. August 2026

— durch Ausgabe neuer Aktien gegen Sach- und/oder Bareinlage einmal oder mehrmals, insgesamt
jedoch um hochstens 20 Mio. €, zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2021/I1) und, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats, Spitzenbetrage von dem Bezugsrecht der Aktionar*innen auszunehmen, das
Bezugsrecht der Aktionar*innen bei Ausgabe von Aktien gegen Sacheinlage ganz oder teilweise
auszuschlieflen sowie das Bezugsrecht der Aktionar*innen bei Ausgabe von Aktien gegen Bareinlage
auszuschlieflen, soweit die neuen Aktien gegen Bareinlage zu einem Ausgabebetrag ausgegeben
werden, der den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der
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endgiiltigen Festlegung des Ausgabebetrags, die maglichst zeitnah zur Platzierung der Aktien erfolgen
soll, nicht wesentlich unterschreitet; dieser Bezugsrechtsausschluss kann auch im Zusammenhang
mit der Einfiihrung der Aktien der Gesellschaft an einer auslandischen Bérse stehen.

Von der Erméachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts gemaf dieser Ermachtigung kann jedoch
nur so weit Gebrauch gemacht werden, wie der anteilige Betrag der neuen Aktien am Grundkapital
zusammen mit dem anteiligen Betrag sonstiger Aktien am Grundkapital, die von der Gesellschaft seit
dem 12. Mai 2021 unter Ausschluss des Bezugsrechts auf der Grundlage eines genehmigten Kapitals
oder nach Riickerwerb ausgegeben worden sind oder auf die unter Ausschluss des Bezugsrechts ein
Umtausch- bzw. Bezugsrecht oder eine Umtausch- bzw. Bezugspflicht durch Options- und/oder
Wandelanleihen eingeraumt worden ist, 10 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt der Eintragung dieser
Ermachtigung in das Handelsregister oder - falls geringer — zum jeweiligen Zeitpunkt der
Beschlussfassung Uber die Ausiibung der Erméachtigung nicht tbersteigt. Der vorstehende Satz gilt
nicht fiir den Bezugsrechtsausschluss fiir Spitzenbetrage. Das Genehmigte Kapital 2021/11 darf nicht
zur Ausgabe von Aktien im Rahmen von Vergiitungs- oder Beteiligungsprogrammen fir
Vorstandsmitglieder, Arbeitnehmende oder fiir Mitglieder von Geschaftsfiihrungsorganen oder
Arbeitnehmende von Tochterunternehmen verwendet werden.

Bedingtes Kapital 2022
Die folgende Darstellung des bedingten Kapitals bezieht sich auf § 4 Abs. 4 der Satzung der adidas AG und
den zugrunde liegenden Hauptversammlungsbeschluss vom 12. Mai 2022.

Das Grundkapital ist um bis zu 12,5 Mio. €, eingeteilt in bis zu 12.500.000 auf den Namen lautende
Stlickaktien, bedingt erhdht (Bedingtes Kapital 2022). Die bedingte Kapitalerhthung dient der Gewahrung
von auf den Namen lautenden Stiickaktien bei Ausiibung von Options- bzw. Wandlungsrechten oder bei
Erfiillung entsprechender Options- bzw. Wandlungspflichten oder bei Ausiibung eines Wahlrechts der
Gesellschaft, ganz oder teilweise anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrags Stiickaktien der
Gesellschaft zu gewahren, an die Inhaber*innen bzw. Glaubiger*innen von Schuldverschreibungen, die
aufgrund des Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 12. Mai 2022 bis zum 11. Mai 2027
von der Gesellschaft oder einem nachgeordneten Konzernunternehmen begeben werden. Die Ausgabe der
neuen Aktien erfolgt zu dem nach Mafigabe des vorstehend bezeichneten Ermachtigungsbeschlusses
jeweils zu bestimmenden Options- bzw. Wandlungspreis. Die bedingte Kapitalerhohung ist nurim Falle
der Ausgabe von Schuldverschreibungen gemafl dem Erméachtigungsbeschluss der Hauptversammlung
vom 12. Mai 2022 (Tagesordnungspunkt 7) und nur insoweit durchzufiihren, wie von Options- bzw.
Wandlungsrechten Gebrauch gemacht wird oder zur Optionsausiibung bzw. Wandlung verpflichtete
Inhaber*innen bzw. Glaubiger*innen von Schuldverschreibungen ihre Verpflichtung zur Optionsausiibung
bzw. Wandlung erfiillen oder wie die Gesellschaft ein Wahlrecht austibt, ganz oder teilweise anstelle der
Zahlung des falligen Geldbetrags Stiickaktien der Gesellschaft zu liefern, soweit nicht ein Barausgleich
gewahrt oder eigene Aktien oder Aktien einer anderen borsennotierten Gesellschaft zur Bedienung
eingesetzt werden. Die ausgegebenen neuen Aktien nehmen von Beginn des Geschaftsjahres an, in dem
sie entstehen, am Gewinn teil. Fiir den Fall, dass im Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien noch kein
Beschluss uber die Verwendung des Bilanzgewinns fiir das dem Jahr der Ausgabe unmittelbar
vorausgehende Geschaftsjahr gefasst worden ist, ist der Vorstand, soweit rechtlich zuldssig, ermachtigt,
festzulegen, dass die neuen Aktien von Beginn des dem Jahr der Ausgabe unmittelbar vorausgehenden
Geschéftsjahres an am Gewinn teilnehmen. Der Vorstand ist ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der
Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhohung festzusetzen.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionar*innen auf
die Schuldverschreibungen auszuschlief3en, sofern dies fur Spitzenbetrage erforderlich ist, sowie auch
insoweit auszuschlieflen, sofern und soweit dies erforderlich ist, damit Inhaber*innen bzw.
Glaubiger*innen von bereits zuvor begebenen Schuldverschreibungen ein Bezugsrecht in dem Umfang
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eingeraumt werden kann, wie es ihnen nach Ausiibung der Options- bzw. Wandlungsrechte oder bei
Erfiillung der Options- bzw. Wandlungspflichten oder nach Ausiibung eines auf Aktien der Gesellschaft
gerichteten Aktienlieferungsrechts als Aktionar*in zustehen wiirde. Schlief3lich ist der Vorstand
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionar*innen auch dann
auszuschliefen, sofern die Schuldverschreibungen gegen Barzahlung begeben werden und der Vorstand
nach pflichtgemafer Prifung zu der Auffassung gelangt ist, dass der Ausgabepreis der
Schuldverschreibungen ihren nach anerkannten, insbesondere finanzmathematischen Methoden
ermittelten hypothetischen Marktwert nicht wesentlich unterschreitet und die Anzahl der auszugebenden
Aktien 10 % des Grundkapitals nicht Uberschreitet, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens
noch - falls dieser Wert geringer ist - im Zeitpunkt der Ausiibung der vorliegenden Ermachtigung. Auf die
vorgenannte Zehnprozentgrenze sind Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung
bis zum Zeitpunkt ihrer Ausnutzung entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verauflert
wurden. Ferner sind auf die vorgenannte Zehnprozentgrenze auch diejenigen Aktien anzurechnen, die
aufgrund einer wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung auf der Grundlage der Ausnutzung einer
anderen Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend dieser Vorschrift begebenen
Schuldverschreibung auszugeben oder zu gewahren sind. Die Summe der Aktien, die unter
Schuldverschreibungen nach dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben
werden, und der Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung aus einem genehmigten Kapital
unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben werden, darf 10 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt der
Eintragung dieser Ermachtigung in das Handelsregister nicht ibersteigen.

Bis zum Bilanzstichtag hat der Vorstand der adidas AG auf der Grundlage der am 12. Mai 2022 erteilten
Ermachtigung keine Schuldverschreibungen und dementsprechend aus dem Bedingten Kapital 2022 keine
Aktien ausgegeben.

Riickerwerb und Verwendung eigener Aktien

Die Hauptversammlung vom 11. Mai 2023 hat die Ermachtigung des Vorstands zum Erwerb eigener Aktien
in Hohe von bis zu 10 % des Grundkapitals bis zum 10. Mai 2028 beschlossen. Die Erméachtigung kann
durch die adidas AG, aber auch durch nachgeordnete Konzernunternehmen oder fir ihre oder deren
Rechnung durch von der adidas AG oder von einem nachgeordneten Konzernunternehmen beauftragte
Dritte ausgenutzt werden. Von der Erméchtigung hat der Vorstand der adidas AG im Berichtszeitraum
keinen Gebrauch gemacht.

Die adidas AG ibertrug im Geschaftsjahr 2023 11.886 eigene Aktien an den Vorstandsvorsitzenden Bjgrn
Gulden. Dies erfolgte als Kompensation fiir die entgangene variable Vergiitung aus seinem vorangehenden
Dienstverhaltnis. Die Uibertragenen 11.886 eigenen Aktien hatten auf Grundlage des damaligen
Borsenkurses einen Gegenwert von 2.040.826 € und entsprachen einem rechnerischen Anteil von

11.886 € am Grundkapital, mithin ca. 0,01 % des Grundkapitals.

Es ergibt sich daher unter Berticksichtigung der von der adidas AG zum 31. Dezember 2022 gehaltenen
1.462.802 Aktien und den an den Vorstandsvorsitzenden libertragenen 11.886 Aktien zum Bilanzstichtag
ein Bestand von 1.450.916 eigenen Aktien. » SIEHE ANGABEN NACH § 315A HGB UND § 289A HGB SOWIE ERLAUTERNDER BERICHT

Stimmrechtsmitteilungen
GemaR § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG sind Angaben lber das Bestehen von Beteiligungen zu machen, die nach
§ 33 Abs. 1 oder Abs. 2 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) der adidas AG mitgeteilt worden sind.

Der Tabelle ,Mitgeteilte meldepflichtige Beteiligungen‘ kénnen die zum Bilanzstichtag meldepflichtigen

Beteiligungen an der adidas AG entnommen werden, die der adidas AG jeweils mitgeteilt worden sind. Die
Angaben beziehen sich jeweils auf die zeitlich letzte Mitteilung eines Meldepflichtigen an die adidas AG.
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Samtliche Verdffentlichungen tiber Mitteilungen von Beteiligungen im Berichtsjahr konnen der Website
des Unternehmens entnommen werden. » ADIDAS-GROUP.COM/S/STIMMRECHTSMITTEILUNGEN

Mitgeteilte meldepflichtige Beteiligungen

Datum des Erreichens, Aktien mit Summe Aktien mit
Uber- oder Mitteilungspflichten bzw. Stimmrechten Instrumente Stimmrechten und
Meldepflichtige Person Unterschreitens Meldeschwelle Zurechnungen gemé&n WpHG (in %) (in %) Instrumente (in %)
The Goldman Sachs Group,
Inc., Wilmington, DE, USA 12. Dezember 2023 5% 88§ 34,38 Abs. 1Nr. 1,2 0,18 4,77 4,95
BlackRock, Inc., New York,
New York, USA' 11. Oktober 2023 5% 88§ 34,38 Abs. 1Nr. 1,2 5,33 0,29 5,62
Finanzministerium im
Namen des norwegischen 10. Oktober 2023 3% §§ 34,38 Abs. TNr. 1,2 3,02 0,21 3,23
Staates, Oslo, Norwegen
Ségolene Gallienne-Frere! 9. August 2023 5% §34 7,62 - 7,62
Gérald Frere! 15. Marz 2023 5% 8§ 34,38 Abs. 1 Nr. 1 7,62 0,24 7,86
The Capital Group
Companies, 2. Marz 2023 5% §34 5,03 - 5,03
Inc., Los Angeles, USA
Flossbach von Storch AG,
Koln, Deutschland 10. Februar 2023 3% 8§ 34,38 Abs. 1Nr. 2 3,57 0,05 3,61
Elian Corporate Trustee
(Cayman) Limited, Camana ;g0 tember 2022 5% §§ 34, 38 Abs. 1 Nr. 2 3,12 3,33 6.46
Bay, Grand Cayman,
Kaimaninseln’
The Desmarais Family
Residuary Trust, Montreal, 30. November 2020 5% § 34 6,89 - 6,89

Kanada'

1 Freiwillige Konzernmitteilung mit Schwellenberiihrung auf Ebene der Tochterunternehmen.

Es wird darauf hingewiesen, dass die Angaben zu der Beteiligung in Prozent und in Stimmrechten
zwischenzeitlich Uberholt sein kdnnen.

Kapitalmanagement

Die Zielsetzung des Unternehmens liegt in der Beibehaltung einer starken Eigenkapitalbasis, um das
Vertrauen der Investoren, der Kreditgeber und des Markts zu erhalten und um die zukiinftige
Geschaftsentwicklung zu starken.

adidas strebt eine Ausgewogenheit zwischen einer hoheren Eigenkapitalrendite, die mithilfe eines
hoheren Fremdfinanzierungsniveaus maglich ware, und den Vorteilen sowie der Sicherheit, die eine solide
Eigenkapitalposition bietet, an. Es ist des Weiteren beabsichtigt, langfristig ein Verhaltnis von bereinigten
Nettofinanzverbindlichkeiten zum EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen und Wertaufholungen) von unter zwei beizubehalten. Im August 2020
erhielt adidas starke erstmalige Investment-Grade-Ratings von Standard & Poor’s und Moody’s. Wahrend
Standard & Poor’s adidas mit ,A+" bewertete, erhielt das Unternehmen von Moody's die Bewertung ,A2'".
Der anféangliche Ausblick fur beide Ratings lautete ,stabil’, da beide Ratingagenturen die starken
Bonitatskennzahlen, das robuste Liquiditatsprofil sowie die konservative Finanzpolitik des Unternehmens
anerkannten. Im November 2022 dnderten sowohl Standard & Poor’s als auch Moody’s den Ausblick von
adidas basierend auf der Verschlechterung der Bonitatskennzahlen aufgrund des Drucks von
okonomischen und unternehmensspezifischen Herausforderungen auf die betriebliche Leistung des
Unternehmens in .negativ’. Im Februar 2023 senkte Standard & Poor’s die Bewertung von adidas auf A-',
wahrend Moody’s das Unternehmen auf ,A3" herabstufte, beide Ratingagenturen jeweils mit Ausblick
.negativ’. Die Herabstufungen spiegelten eine weitere Abwartskorrektur der Bonitdtskennzahlen nach der
Bekanntgabe der Finanzprognose des Unternehmens fir 2023 wider. Im Dezember 2023 und Januar 2024
haben Standard & Poor’'s und Moody’s ihre jeweiligen Einstufungen von ,A-" und Ausblick ,negativ’ bzw.
A3" und Ausblick ,negativ’ bestatigt. Insgesamt sichern die Investment-Grade-Ratings adidas weiterhin
einen effizienten Zugang zum Kapitalmarkt.
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Der Verschuldungsgrad betréagt 98,6 % (2022: 121,2 %) und ergibt sich aus den bereinigten
Nettofinanzverbindlichkeiten in Hohe von 4,518 Mrd. € (2022: 6,047 Mrd. €) im Verhaltnis zu dem auf
Anteilseigner entfallenden Kapital in Hohe von 4,580 Mrd. € (2022: 4,991 Mrd. €). Das EBITDA betragt fir
das Geschaftsjahr 2023 1,358 Mrd. € (2022: 1,874 Mrd. €). Das Verhaltnis von bereinigten
Nettofinanzverbindlichkeiten zum EBITDA betr&gt im Geschéftsjahr 2023 3,3 (2022: 3,2).

Zusammensetzung EBITDA in Mio. €

2023 2022

Gewinn vor Steuern 65 388
Anpassungen fiir:

Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen 1.212 1.375
Wertaufholungen =42 -4
Zinsertrage -39 -23
Zinsaufwendungen 162 138
EBITDA zum 31. Dezember 1.358 1.874

Im Jahr 2020 wurde die Definition fir die Nettofinanzverbindlichkeit an die Kriterien der
unternehmensinternen Finanzrichtlinien angepasst und wird daher als sogenannte bereinigte
Nettofinanzverbindlichkeit angegeben. Diese erganzt im Wesentlichen die bis dahin ausgewiesene
Nettofinanzverbindlichkeit um den Barwert der zukiinftigen Zahlungsverpflichtungen aus Leasing- und
Pensionsverpflichtungen. Die Methode zur Berechnung der bereinigten Nettofinanzverbindlichkeiten
wurde im Jahr 2022 iberarbeitet, um sie an die allgemeine Marktpraxis und den Ansatz der
Ratingagenturen anzupassen.

Im Weiteren wird die Zusammensetzung der bereinigten Nettofinanzverbindlichkeiten dargestellt:

Lusammensetzung der bereinigten Nettofinanzverbindlichkeiten in Mio. €

31. Dez. 2023 31. Dez. 2022

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 549 527
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 2.430 2.946
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 545 643
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 2.039 2.343
Pensionen und @hnliche Verpflichtungen 139 118
Factoring 70 112
Zwischensumme 5.772 6.689
Flissige Mittel 1.431 798
Kurzfristige Finanzanlagen 34 -
Abziiglich Flissige Mittel mit Verfigungsbeschrankung 211 155
Abziiglich verfiigbare Fliissige Mittel 1.254 643
Bereinigte Nettofinanzverbindlichkeiten 4.518 6.047
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Riicklagen
Die Riicklagen im auf Anteilseigner entfallenden Eigenkapital sind wie folgt:

— Kapitalriicklage: beinhaltet vor allem das im Rahmen von Aktienemissionen gezahlte Agio sowie
Aufwendungen fir anteilsbasierte Vergitung fur Vorstéande und fir Dritte.

— Kumulierte Wahrungsumrechnungsdifferenzen: beinhalten alle Fremdwahrungsunterschiede, die
aus der Umrechnung der Abschliisse auslandischer Geschaftsbetriebe entstehen.

— Hedging-Riicklage: beinhaltet den effektiven Anteil der kumulierten Nettoveranderungenim
beizulegenden Zeitwert der Absicherung von Cashflows (innerer Zeitwert der Option und die
Kassakomponente der Termingeschéfte) in Bezug auf abgesicherte Transaktionen, die noch nicht
eingetreten sind, der Absicherung von Nettoinvestitionen in auslandische Tochterunternehmen sowie
den Anteil der kumulierten Nettoveranderung im beizulegenden Zeitwert des Total-Return-Swaps.

— Cost-of-Hedging-Riicklage - Optionen: beinhaltet den effektiven Anteil der kumulierten
Nettoveranderung im beizulegenden Zeitwert der Absicherung von Cashflows entsprechend dem ,Cost
of Hedging" fir Optionen (Zeitwertkomponentenpramie).

— Cost-of-Hedging-Riicklage - Termingeschafte: beinhaltet den effektiven Anteil der kumulierten
Nettoveranderung im beizulegenden Zeitwert der Absicherung von Cashflows entsprechend dem ,Cost
of Hedging" fiir Termingeschafte (Terminkomponente).

— Ubrige Riicklagen: beinhalten die Neubewertungen aus leistungsorientierten Pensionszusagen,
bestehend aus versicherungsmathematischen Gewinnen oder Verlusten der leistungsorientierten
Verpflichtungen, nicht im Zinsertrag erfasstem Ertrag des Planvermdgens sowie dem Effekt aus
Vermdogenswertlimitierung, die Neubewertung des beizulegenden Zeitwerts von
Eigenkapitalinstrumenten, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis
bewertet werden, Aufwendungen fiir Aktienoptionsplane, Effekte aus dem Erwerb von nicht
beherrschenden Anteilen sowie vom Gesetz verlangte Riicklagen.

— Gewinnriicklagen: beinhalten sowohl Betrage, die von der Satzung verlangt werden, als auch
freiwillige Betrage, die vom Unternehmen zurtickgestellt werden. Die Gewinnriicklagen beinhalten die
kumulierten Bilanzgewinne, abziglich der ausgezahlten Dividenden und fir den Riickerwerb eigener
Aktien geleisteten Entgelte, die den Nennbetrag Ubersteigen. Zusatzlich beinhaltet der Posten die
Effekte aus dem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm sowie die Ubergangseffekte aus der
Implementierung von neuen IFRS.

Die Kapitalriicklage enthalt ausschiittungsgesperrtes Kapital in Héhe von 4 Mio. € (2022: 4 Mio. €).
Darilber hinaus enthalten die Ubrigen Riicklagen weiteres ausschiittungsgesperrtes Kapital in Hohe von
136 Mio. € (2022: 98 Mio. €).

Ausschiittungsfahige Gewinne und Dividenden
Die ausschittungsfahigen Betrage beziehen sich auf den Bilanzgewinn der adidas AG, der gemani
deutschem Handelsrecht ermittelt wird.

Mit Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung 2023 wurde fiir das Jahr 2022 eine Dividende in Hohe
von 0,70 € je Aktie (Gesamtbetrag: ca. 125 Mio. €) ausgeschiittet.
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Der Vorstand der adidas AG schldgt vor, den Bilanzgewinn der adidas AG aus dem abgelaufenen
Geschaftsjahr 2023 in Hohe von 411 Mio. € zur Ausschittung einer Dividende in Hohe von 0,70 € je Aktie
zu verwenden und den restlichen Betrag auf neue Rechnung vorzutragen.

Zum Aufstellungszeitpunkt, dem 20. Februar 2024, bestehen 178.549.084 dividendenberechtigte Aktien.
Dies wiirde zu einer Dividendenzahlung in Hohe von insgesamt ca. 125 Mio. € fihren.

26  Anteilsbasierte Vergiitung

Anteilsbasierte Vergiitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente fiir Mitarbeitende

Im Geschaftsjahr 2016 hat adidas die Einfiihrung eines unbefristeten Mitarbeiterbeteiligungsprogramms
(.Programm’) bekannt gegeben. Die Durchfiihrung des Programms erfolgt auf Quartalsbasis, die als
Investitions-Quartale’ bezeichnet werden.

Das Programm ermaoglicht es den Mitarbeitenden, Aktien der adidas AG [(,Investment-Aktien’) mit einem

15-%-Rabatt zu erwerben sowie anteilig unentgeltlich zusatzliche Aktien (,Matching-Aktien’] zu erhalten.

Aktuell kénnen berechtigte Mitarbeitende der adidas AG sowie von 17 weiteren Tochterunternehmen
daran teilnehmen. Bis zu zwei Wochen vor dem Beginn eines jeden Investitions-Quartals kann sich jede
berechtigte bzw. jeder berechtigte Mitarbeitende entscheiden, an dem Programm teilzunehmen. Das

Unternehmen bestatigt die Teilnahme zum Ersten eines jeden Investitions-Quartals. Dieser stellt den Tag

der Gewahrung fur die Investment- und Matching-Aktien dar. Der beizulegende Zeitwert am
Erdienungsstichtag entspricht dem beizulegenden Zeitwert der gewahrten Eigenkapitalinstrumente an

diesem Tag. Die Mitarbeitenden investieren Uber drei Monate bis zu 10 % ihres Bruttogrundgehalts in das

Programm. Wenige Tage nach dem Ende des Quartals werden die Aktien zum Marktpreis am Markt
erworben und auf die Mitarbeitenden tbertragen. Dazu wird der im Quartal investierte Betrag zuziglich
der Aufstockung durch adidas verwendet. Diese Aktien kdnnen jederzeit von Mitarbeitenden verkauft
werden. Beim Halten der Aktien liber einen Zeitraum von einem Jahr nach dem letzten Tag des
Investitions-Quartals erhalt der Mitarbeitende einmal anteilig unentgeltliche Matching-Aktien (eine
Matching-Aktie fir sechs erworbene adidas AG Aktien). Dieses Programm stellt fiir beide Komponenten

eine anteilsbasierte Vergiitungsvereinbarung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente zum aktuellen

Zeitpunkt dar. Fur die dienstzeitabhangige Komponente der Matching-Aktien wird ein entsprechender
Abschlag beriicksichtigt. Im Folgenden sind die Auswirkungen dargestellt:

Anteilsbasierte Vergiitungs mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

adidas GESCHAFTSBERICHT 2023

Zum
31. Dez.
2022 Zum 31. Dezember 2023
21. Inves- 21. Inves- 22. Inves- 23. Inves- 24. Inves- 25. Inves-
titions- titions- titions- titions- titions- titions-
quartal quartal quartal quartal quartal quartal
Tag der Gewihrun 3. Okt. 3. Okt. 2. Jan. 3. Apr. 3. Jul. 2. Okt.
9 9 2022 2022 2023 2023 2023 2023
Aktienkurs am Tag der Gewahrung (in €) 119,00 119,00 127,70 163,04 176.62 164,60
Aktienkurs am 31. Dezember (in €) 127,46 184,16
Anzahl der gewahrten Investment-Aktien, basierend auf dem
Aktienkurs am 31. Dezember 48.555 33.696
Anzahl der tatsachlich gekauften Investment-Aktien - 44.789 38.150 37.966 40.409 -
Gewahrte ausstehende Matching-Aktien, basierend auf dem
Aktienkurs am 31. Dezember oder den tatsachlich gekauften 7.465 - 6.358 6.328 6.735 5.616
Investment-Aktien
Durchschnittlicher verbleibender Erdienungszeitraum zum 12 _ 3 6 9 12

31. Dezember (in Monaten)
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Die Anzahl der verwirkten Matching-Aktien in der Berichtsperiode betrédgt 4.646 (2022: 3.557).

Zum 31. Dezember 2023 betragen die Aufwendungen in Verbindung mit den Investment-Aktien 3,4 Mio. €
(2022: 4,3 Mio. €).

Aufwendungen in Verbindung mit den Matching-Aktien betragen im Jahr 2023 3,3 Mio. € (2022: 3,3 Mio. €.

Zum 31. Dezember 2023 haben die Teilnehmenden am Mitarbeiterbeteiligungsprogramm insgesamt

5 Mio. € (2022: 5 Mio. €] investiert. Die Aktien aus diesem Investment sind bis Ende Dezember noch nicht
an die Teilnehmenden transferiert worden. Deshalb enthalt der Posten ,Sonstige kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten® diesen Betrag. » sieHE ERLAUTERUNG 17

Weitere Informationen zum Kauf von Aktien fiir das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm sind in diesem
Anhang enthalten. » SIEHE ERLAUTERUNG 25

Anteilsbasierte Vergiitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente fiir Dritte

Im Jahr 2023 hat adidas einen Promotion- und Werbevertrag abgeschlossen, der eine anteilsbasierte
Vergiitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente beinhaltet. Der Vertrag hat eine Laufzeit von bis
zu finf Jahren. Der Vertrag enthalt eine Gew&hrung von Aktien, die einem Wert von bis zu 26 Mio. US-$
entsprechen. Im Jahr 2023 fand keine Ubertragung von Aktien statt.

Die Aufwendungen fir Aktien werden liber den Erdienungszeitraum von funf Jahren verteilt. Fiir das Jahr
2023 fuhrt dies zu einer Rickstellung in Hohe von 7 Mio. €.

Anteilshasierte Vergiitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrument fiir Vorsténde
Im Jahr 2018 hat adidas einen ,Long-Term-Incentive-Plan’ (,LTIP’) fiir Vorstande aufgesetzt.

Der LTIP 2021/2025 verfolgt das Ziel, die langfristige erfolgsabh&ngige variable Vergiitung des Vorstands
an der Wertentwicklung des Unternehmens und damit an den Interessen der Aktiondr*innen auszurichten.
Vor diesem Hintergrund ist der LTIP 2021/2025 aktienbasiert. Er setzt sich aus fiinf jahrlichen Tranchen
(2021 bis 2025) zusammen, die jeweils eine Laufzeit von fiinf Jahren haben. Jede der finf jahrlichen
Tranchen setzt sich aus einem Performance-Jahr und einer nachfolgenden vierjahrigen Halteperiode
zusammen. Der Aufsichtsrat hat fir den LTIP 2021/2025 fiir jedes der finf Performance-Jahre als
Performance-Kriterien finanzielle bzw. ESG-bezogene Leistungskriterien festgelegt.

Die jahrliche LTIP-Tranche (,Grant Amount’) wird den Vorstidnden nach Billigung des Konzernabschlusses
ausgezahlt und ist von den Vorstandsmitgliedern in voller Hohe in den Erwerb von adidas AG Aktien zu
investieren. Die erworbenen Aktien unterliegen einer Halteperiode, die mit Ablauf des vierten
Geschaftsjahres, welches auf das Performance-Jahr folgt, endet. Erst nach Ablauf der Halteperiode
konnen die Vorstandsmitglieder Uber die Aktien verfligen.

271



adidas GESCHAFTSBERICHT 2023

1 2 3 4 5
KONZERNABSCHLUSS

Zum 31. Dezember 2023 belauft sich die Gesamtzahl der seit 2019 im Rahmen der variablen
erfolgsabhangigen Vergltung erworbenen und einer Haltefrist unterliegenden adidas AG Aktien auf 57.247
Stlickaktien (2022: 78.698 Stiickaktien seit 2018). Die Anzahl der von den Mitgliedern des Vorstands
erworbenen adidas AG Aktien wird im Folgenden dargestellt:

LTI-Bonus: Aktienerwerb im Rahmen der langfristigen variablen Vergiitung in €

LTIP-Tranche 2022 2021 2020 2019
Grant Amount - 14.182.500 1.482.105 9.244.573
Auszahlungsbetrag - 7.449.357 778.475 4.825.271
Kaufkurs - 210,10 270,75 255,00
Anzahl der erworbenen Aktien - 35.455 2.872 18.920
Ende der Halteperiode - Dez. 31, 2025 Mai 31, 2024 Mai 31, 2023

Anteilsbasierte Vergiitung mit Barausgleich fiir Mitarbeitende

Im Jahr 2017 hat adidas einen Long-Term-Incentive-Plan (LTIP) aufgesetzt, der eine anteilsbasierte
Verglitung mit Barausgleich darstellt. Es werden ,RSUs’ (,Restricted Stock Units‘) unter der Bedingung
gewahrt, dass die oder der Beglinstigte drei bzw. vier Jahre bei der adidas AG oder einem ihrer
Tochterunternehmen ungekiindigt beschaftigt ist. Diese Mindestbeschaftigungsdauer bezieht sich auf das
Kalenderjahr der Gewahrung der RSUs und die darauffolgenden drei Kalenderjahre. Ausnahmsweise
wurden im Jahr 2022 und 2023 RSUs mit einer Mindestbeschaftigungsdauer von ein bzw. zwei Jahren
gewahrt.

Der Gesamtwert der an die Fiihrungskrafte zu zahlenden Barvergitung wird an jedem Bilanzstichtag
sowie am Erfullungstag, basierend auf dem beizulegenden Zeitwert der RSUs, neu ermittelt und als
Personalaufwand durch eine entsprechende Erhéhung der Riickstellung tber den Zeitraum der
Leistungserbringung durch die Beglinstigten verteilt. Des Weiteren werden Sozialabgaben bei der
Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts beriicksichtigt, sofern die jeweiligen Landerbestimmungen sowie
die Senioritét der Begiinstigten dies erfordern. Alle Anderungen aus der Folgebewertung der Riickstellung
werden im Personalaufwand gezeigt.

Pro Jahr wird eine Tranche mit dreijahriger und eine mit vierjahriger Laufzeit ausgegeben.
Bemessungskriterium fiir die Anzahl der gewahrten RSUs ist die Hierarchiestufe. Zusatzlich wurde fiir die
vierjahrige Tranche das Erreichen von einer im Voraus festgelegten finanziellen und ESG-bezogenen
ZielgroBe vereinbart. Dariiber hinaus wurde im Jahr 2022 und 2023 von der Mdglichkeit Gebrauch
gemacht, zwei weitere Tranchen mit einer zweijahrigen und einjahrigen Laufzeit auszugeben.

Der Wert einer RSU entspricht dem Durchschnittskurs der adidas AG Aktie an den ersten 20

Borsenhandelstagen im Januar des jeweiligen Geschaftsjahres. Im Folgenden sind die Auswirkungen
dargestellt:
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Anteilsbasierte Vergiitung mit Barausgleich fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Zum 31. Dezember 2023

Planjahr 2020 2021
4-jahrige 3-jahrige 4-jahrige 3-jahrige
Tranche Tranche Tranche Tranche Tranche
Aktienkurs am 31. Dezember (in €) 184,16 - 183,47 184,16
Anzahl der gewdhrten RSUs, basierend auf dem Aktienkurs am 20,405 _ 182 438 26.257
31. Dezember
Durchschnittlicher risikoloser Zinssatz, basierend auf dem
Aktienkurs am 31. Dezember 3.61% - 3.60% 3.61%
Durchschnittlicher verbleibender Erdienungszeitraum zum _ _ 12 _
31. Dezember (in Monaten)
Anteilsbasierte Vergiitung mit Barausgleich fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Zum 31. Dezember 2023
Planjahr 2022 2023
Tranche 4-jahrige 3-jahrige 2-jahrige 1-jahrige 4-jahrige 3-jahrige 2-jahrige 1-jahrige
Tranche Tranche Tranche Tranche Tranche Tranche Tranche Tranche
Aktienkurs am 31. Dezember (in €) 182,22 183,47 182,22 183,47 180,61 182,22 183,47 184,16
Anzahl der gewdhrten RSUs, basierend 77.407 206748 2.130 - 304563 111577 11.972 9.010
auf dem Aktienkurs am 31. Dezember
Durchschnittlicher risikoloser Zinssatz,
basierend auf dem Aktienkurs am 3,47 % 3,60 % 3,61 % - 3,24 % 3,47 % 3,60 % 3,61 %
31. Dezember
Durchschnittlicher verbleibender
Erdienungszeitraum zum 31. Dezember 24 12 - - 36 24 12 -
(in Monaten)
Anteilsbasierte Vergiitung mit Barausgleich fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Zum 31. Dezember 2022
Planjahr 2019 2020 2021 2022
4- 3- 4- 3- 4- 3- 4- 3- 2- 1-
Tranche jahrige jahrige jahrige jahrige jahrige jahrige jahrige jahrige jahrige jahrige
Tranche Tranche Tranche Tranche Tranche Tranche Tranche Tranche Tranche Tranche
Aktienkurs am 127,46 - 125,77 127,46 121,70 125,77 117,13 121,70 125,77 127,46
31. Dezember (in €)
Anzahl der gewahrten
RSUs, basierend auf 108.039 - 26667 102.877  227.521 37.745 102523  236.945 2.149 2.149
dem Aktienkurs am
31. Dezember
Durchschnittlicher
risikoloser Zinssatz,
basierend auf dem 1,07 % - 1,28 % 1,07 % 1,55 % 1,28 % 1,74 % 1,55 % 1,28 % 1,07 %
Aktienkurs am
31. Dezember
Durchschnittlicher
verbleibender
Erdienungszeitraum - - 12 - 24 12 36 24 12 -

zum 31. Dezember
(in Monaten)

Der beizulegende Zeitwert ermittelt sich aus dem Stichtagskurs der adidas AG Aktie zum
31. Dezember 2023, angepasst um die zukiinftigen zu erwartenden Dividendenzahlungen.

Dies fiihrte 2023 zu einem Aufwand in Hohe von 59 Mio. € (2022: 36 Mio. €). Die entsprechende
Rickstellung belduft sich auf 80 Mio. € (2022: 57 Mio. €).
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27  Nicht beherrschende Anteile

Dieser Posten enthalt nicht beherrschende Anteile am Eigenkapital von Tochterunternehmen, die der
adidas AG weder unmittelbar noch mittelbar zugeordnet werden.

Den nicht beherrschenden Anteilen sind zum 31. Dezember 2023 und zum 31. Dezember 2022 jeweils zwei
Tochterunternehmen zuzuordnen.

Fir die folgenden Tochterunternehmen mit nicht beherrschenden Anteilen sind die wichtigen
Finanzinformationen zusammengefasst dargestellt.

Tochterunternehmen mit nicht beherrschenden Anteilen

Von nicht beherrschenden

Haupt- Anteilen gehaltene
Name der Gesellschaft geschaftssitz Beteiligungsquote
31. Dez. 2023 31. Dez. 2022
Agron, Inc. USA 100 % 100 %
adidas Israel Ltd. Israel 15 % 15 %

Die nachstehende Tabelle zeigt Informationen zu jeder Tochtergesellschaft des Konzerns mit
wesentlichen, nicht beherrschenden Anteilen vor konzerninternen Eliminierungen.

Finanzinformationen iiber Tochterunternehmen mit nicht beherrschenden Anteilen in Mio. €

Nicht beherrschende Anteile

31. Dez. 2023 31. Dez. 2022

Davon: Davon:

Insgesamt Agron, Inc. Insgesamt Agron, Inc.

Umsatzerlose 669 520 751 556
Gewinn 61 62 32 25
Auf nicht beherrschende Anteile entfallender Gewinn 61 62 26 25
Sonstiges Ergebnis -14 -14 24 20
Gesamtergebnis 47 48 56 45
Auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Gesamtergebnis 48 48 47 45
Kurzfristige Vermdgenswerte 384 288 398 307
Langfristige Vermdgenswerte 140 116 165 124
Kurzfristige Verbindlichkeiten -139 -65 -139 -78
Langfristige Verbindlichkeiten -1 - -24 -
Nettovermdgen 373 340 399 353
Auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Nettovermogen gemas der Konzernbilanz 345 340 360 353
Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit b4 77 15 -1
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -0 -10 -30 -20
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit -27 -33 -41 -21
Nettozunahme des Finanzmittelbestands 37 34 -56 -52
Dividendenauszahlung an nicht beherrschende Anteile wahrend des Geschiftsjahres? 33 33 22 22

1 Im Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit enthalten.
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28  Finanzinstrumente

Erganzende Angaben zu Finanzinstrumenten
Buchwerte der Finanzinstrumente und ihre beizulegenden Zeitwerte inklusive hierarchischer Einstufung gemass IFRS 13 in Mio. €

Kategorie 31. Dezember 2023 31. Dezember 2022
Beizu- Beizu-
legen- legen-
der der
Buch- Zeit- Buch- Zeit-
wert wert Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 wert wert Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Finanzielle Vermdgenswerte
Flissige Mittel
Fortgefiihrte
Flissige Mittel Anschaffungs- 596 - - - 726 - - -
kosten

Erfolgswirksam

Flussige Mittel . zum 835 835 - 835 - 72 72 - 72 -
beizulegenden
Zeitwert
Erfolgswirksam
- . zum
Kurzfristige Finanzanlagen beizulegenden 34 34 - 34 - - - - - _
Zeitwert
. Fortgefiihrte
Forderungen aus Lieferungen Anschaffungs- 1.906 _ B _ 2599 B _ _
und Leistungen K
osten
Sonstige kurzfristige finanzielle
Vermdgenswerte
Derivate mit n.a. 67 67 - 67 - 168 168 R 1 -

Sicherungsbeziehung

. Erfolgswirksam
Derivate ohne zum 27 27

Sicherungsbeziehung beizulegenden N 21 N % e N 65 N
Zeitwert
Sonstige Anlagen n.a. 8 8 - 8 - 78 78 - 78 -
L . Fortgefiihrte
sonstige finanzielle Anschaffungs- 658 - - - 703 - - -
ermogenswerte K
osten
Langfristige Finanzanlagen
Erfolgswirksam
. . zum
Sonstige Kapitalanlagen beizulegenden 91 bAl - - 91 89 89 - - 89
Zeitwert
Erfolgsneutral
. . zum
Sonstige Kapitalanlagen beizulegenden 83 83 1 - 82 86 86 2 - 84
Zeitwert
Erfolgswirksam
Sonstige Anlagen . zum Lt Lt - L - 42 42 _ 42 _
beizulegenden
Zeitwert
Sonstige Anlagen n.a. 83 83 - 83 - 83 83 - 83 -
Fortgefiihrte
Kredite Anschaffungs- = - - - 0 - - -
kosten
Sonstige langfristige finanzielle
Vermogenswerte
Derivate mit
Sicherungsbeziehung n-a. 2 2 - 2 - [ [ - ! -
Erfolgswirksam
Derivate ohne zum _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
Sicherungsbeziehung beizulegenden
Zeitwert
Erfolgswirksam
Earn-out-Komponenten . zum 301 301 - - 301 227 227 - - 227
beizulegenden
Zeitwert
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Buchwerte der Finanzinstrumente und ihre beizulegenden Zeitwerte inklusive hierarchischer Einstufung gemass IFRS 13 in Mio. €

Kategorie 31. Dezember 2023 31. Dezember 2022
Beizu- Beizu-
legen- legen-
der der
Buch- Zeit- Buch- Zeit-
wert wert Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 wert wert Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
. . . Fortgefihrte
Sonstige finanzielle Anschaffungs- 115 - - - 108 - - -
ermaogenswerte Kosten
Finanzielle Vermégenswerte per 1 1.095 474 2 508 400
Stufe
Finanzielle Verbindlichkeiten
Kurzfristige
Finanzverbindlichkeiten
Fortgefiihrte
Bankverbindlichkeiten Anschaffungs- 49 - - - 29 - - -
kosten
Fortgefiihrte
Eurobond Anschaffungs- 500 488 488 - - = — - - -
kosten
Fortgefiihrte
Wandelanleihe Anschaffungs- = = - - - 498 490 490 - -
kosten
— : Fortgefiihrte
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen Anschafo(L(J)r;?esr; el N N - N N N
- Fortgefiihrte
Kurzfristige abgegrenzte Anschgffungs— 842 B _ _ 997 _ _ _
Schulden kosten
- Fortgefiihrte
Kurzfristige abgegrenzte Anschgffungs— 565 B _ _ 808 _ _ _
Schulden fiir Kundenrabatte kosten
Sonstige kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten
Derivate mit n.a. 88 88 - 88 - 127 - 127 -
Sicherungsbeziehung
Erfolgswirksam
Derivate ohne zum
Sicherungsbeziehung beizulegenden 115 5 N 15 - o o N 64 N
Zeitwert
- . Fortgefiihrte
sonstige finanzielle Anschaffungs- 163 - - - 232 - - -
Verbindlichkeiten Kosten
Leasingverbindlichkeiten n. a. 545 - - - 643 - - -
Langfristige
Finanzverbindlichkeiten
Fortgefihrte
Bankverbindlichkeiten Anschaffungs- 44 44 - 44 - 63 63 - 63 -
kosten
Fortgefihrte
Eurobond Anschaffungs- 2.386 2.234 2.234 - - 2883 2.604 2.604 - -
kosten
Langfristige abgegrenzte Ar::socrrtwgfffﬁ:rs _ _ B B _ 4 4 _ _ _
Schulden kos?en
Sonstige langfristige finanzielle
Verbindlichkeiten
Derivate mit
Sicherungsbeziehung na. 6 © - 6 - t& £L - 4h -
Leasingverbindlichkeiten n. a. 2.039 - - - 2343 - - -
Finanzielle Verbindlichkeiten per 2.721 154 - 3.095 298 -

Stufe
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Buchwerte der Finanzinstrumente und ihre beizulegenden Zeitwerte inklusive hierarchischer Einstufung gemass IFRS 13 in Mio. €

Kategorie 31. Dezember 2023 31. Dezember 2022
Beizu- Beizu-
legen- legen-
der der
Buch- Zeit- Buch- Zeit-
wert wert Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 wert wert Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3

Davon: aggregiert nach Kategorien
geman IFRS 9

Finanzielle Vermogenswerte -
erfolgswirksam zum 1.326 495
beizulegenden Zeitwert (FVTPL)

Finanzielle Vermodgenswerte -
erfolgsneutral zum 83 86
beizulegenden Zeitwert (FVOCI)

Davon: Kapitalanlagen (ohne
erfolgswirksame 83 86
Umgliederung)

Finanzielle Vermodgenswerte -
zu fortgefiihrten 3.275 4.067
Anschaffungskosten (AC)

Finanzielle Verbindlichkeiten -
erfolgswirksam zum 15 b4
beizulegenden Zeitwert (FVTPL)

Finanzielle Verbindlichkeiten -
zu fortgefiihrten 6.825 8.423
Anschaffungskosten (AC)

Stufe 1 basiert auf quotierten Preisen auf aktiven Markten fiir identische Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten.

Stufe 2 basiert auf Inputfaktoren, die direkte (d.h. als Preise) oder indirekte (d.h. aus Ableitungen von Preisen) beobachtbare Marktdaten fiir die Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
darstellen und andere Inputfaktoren als die in Stufe 1 aufgenommenen Marktpreisnotierungen sind.

Stufe 3 basiert auf Inputfaktoren fir die Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die nicht an einem Markt beobachtbar sind [nicht beobachtbare Inputfaktoren).

Entwicklung der beizulegenden Zeitwerte der Stufe 3 im Jahr 2023 in Mio. €

Realisiert Unrealisiert
Beizu- Beizu-
legender Effekt aus legender
Zeitwert Wahrungs- Zeitwert
1. Jan. Umbu- um- 31. Dez.
2023 Zugénge Abgénge Gewinne Verluste Gewinne Verluste chungen rechnung 2023
Investitionen in
sonstige
Eigenkapitalinstr 87 _ B _ _ 2 _ _ _ 89
umente als zu
Handelszwecken

gehalten (FAHfT)

Investitionen in

sonstige 2 _ _ _ _ _ _ _ _ 2
Eigenkapitalinstr

umente (FVTPL]

Investitionen in

sonstige . ) i ] ) ) ]
Eigenkapitalinstr 84 3 0 4 6

umente (FVOCI)

Earn-out-
Komponenten 227 - - - - 74 - - - 301
(Aktiva)
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Entwicklung der beizulegenden Zeitwerte der Stufe 3 im Jahr 2022 in Mio. €

Realisiert Unrealisiert

Beizu- Beizu-
legender Effekt aus legender
Zeitwert Wahrungs- Zeitwert

1. Jan. Umbu- um- 31. Dez.

2022 Zugénge Abgange Gewinne Verluste Gewinne Verluste chungen rechnung 2022

Investitionen in
sonstige
Eigenkapitalinstr
87
umente als zu
Handelszwecken
gehalten (FAHfT)

Investitionen in

sonstige 2
Eigenkapitalinstr

umente (FVTPL)

Investitionen in

sonstige -
Eigenkapitalinstr e 6 0
umente (FVOCI)
Schuldscheine
(FVTPL)
Earn-out-

Komponenten = 247 - - - - -20 - - W)
(Aktiva)

Aufgrund der kurzen Laufzeiten der flissigen Mittel, kurzfristigen Finanzanlagen, Forderungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie der Ubrigen kurzfristigen finanziellen
Forderungen und Verbindlichkeiten wird angenommen, dass die beizulegenden Zeitwerte den Buchwerten
entsprechen.

Die beizulegenden Zeitwerte der langfristigen finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden
als Barwerte der zukliinftig erwarteten Cashflows ermittelt bzw. zu Marktpreisen bewertet. Zur
Diskontierung werden auf die entsprechenden Fristigkeiten bezogene marktibliche Zinssatze, angepasst
um eine unternehmensspezifische Kreditrisikopramie, verwendet.

Fir die zum beizulegenden Zeitwert bewerteten langfristigen Finanzanlagen basieren die Zeitwerte auf
dem an einem aktiven Markt notierten Marktpreis oder werden als Barwerte der zukiinftig erwarteten
Cashflows ermittelt.

adidas zeigt bestimmte Investitionen als Eigenkapitalinstrumente erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert im sonstigen Ergebnis, weil diese Investitionen vom Unternehmen langfristig gehalten werden,
um Einblicke in innovative Produktionstechnologien und Entwicklungen zu bekommen. Der Ausweis dieser
Eigenkapitalinstrumente erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis basiert auf
strategischen Managemententscheidungen.

GemaR IFRS 13 zeigen die folgenden Tabellen die Bewertungsmethoden fiir den beizulegenden Zeitwert
nach Stufe 1, Stufe 2 und Stufe 3 sowie die wesentlichen nicht beobachtbaren Parameter, die zur
Bewertung verwendet worden sind. Im Jahr 2023 wurden keine Reklassifizierungen zwischen
Hierachiestufen vorgenommen. Eine Uberpriifung der Hierachiestufen wird von adidas regelmaBig
vorgenommen.
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Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente Stufe 1

Wesentliche

nicht
beobachtbare
Art Bewertungsmethode Inputfaktoren Kategorie
Der beizulegende Zeitwert basiert auf dem Fortgefiihrte
Wandelanleihe Marktpreis der Wandelanleihe zum Nicht anwendbar Anschaffungs-
Bilanzstichtag. kosten
Der beizulegende Zeitwert basiert auf dem . Fortgefiihrte
Eurobond . . : Nicht anwendbar Anschaffungs-
Marktpreis der Eurobonds zum Bilanzstichtag.
kosten
Erfolgsneutral
Sonstige Der beizulegende Zeitwert basiert auf dem zum

Kapitalanlagen

Marktpreis der Kapitalanlage zum Bilanzstichtag.

Nicht anwendbar

beizulegenden

Zeitwert
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente Stufe 2
Wesentliche
nicht
beobachtbare
Art Bewertungsmethode Inputfaktoren Kategorie

Flussige Mittel und
kurzfristige
Finanzanlagen
(Geldmarktfonds)

Die Discounted-Cashflow-Methode wird
verwendet. Das Bewertungsmodell addiert den
Barwert der zukinftigen erwarteten
Zahlungsstrome. Diese werden unter
Zuhilfenahme eines risikoadjustierten
Diskontierungssatzes abgezinst. Aufgrund der
kurzen Laufzeit der Einlage wird unterstellt, dass
der beizulegende Zeitwert dem Nominalwert
entspricht.

Nicht anwendbar

Erfolgswirksam
zum beizu-
legenden
Zeitwert

Langfristige

Erfolgswirksam

. Der beizulegende Zeitwert basiert auf dem . zum beizu-
Finanzanlagen . . . Nicht anwendbar
” Marktpreis der Anlagen zum Bilanzstichtag. legenden
(Anlagepapiere) .
Zeitwert
Im Geschaftsjahr 2023 hat adidas fiir alle
n.a., erfolgs-

Devisentermin-

Wihrungspaare die Par-Methode (Forward-NPV)
zur Berechnung des beizulegenden Zeitwerts, die

Nicht anwendbar

wirksam zum

geschafte aktiv gehandelte Zukunftsraten unterstellt, g::fxéergt]enden
verwendet.
n.a., erfolgs-

Wahrungsoptionen

adidas verwendet das Garman-Kohlhagen-
Modell, eine erweiterte Version des Black-
Scholes-Modells.

Nicht anwendbar

wirksam zum
beizulegenden
Zeitwert

Aktienoption mit
Barausgleich

adidas verwendet das Black-Scholes-Modell.

Nicht anwendbar

Erfolgswirksam
zum beizu-
legenden
Zeitwert

Total-Return-Swap
(auf eigene Aktien)
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Der beizulegende Zeitwert basiert auf dem
Marktpreis der adidas AG Aktie zum
Bilanzstichtag abzliglich der aufgelaufenen
Zinsen.

Nicht anwendbar

n.a., erfolgs-
wirksam zum
beizulegenden
Zeitwert
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Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente Stufe 3

Beziehung zwischen
wesentlichen nicht
beobachtbaren Inputfaktoren und
der Bewertung

des beizulegenden Zeitwerts

Wesentliche nicht
beobachtbare
Inputfaktoren

Art Bewertungsmethode Kategorie

Diese Finanzanlage verfiigt tiber keinen auf
einem aktiven Markt notierten Marktpreis. Es
werden bestehende vertragliche Regelungen

Kapitalbeteiligun- (auf Basis der extern beobachtbaren

Erfolgswirksam

gen an der Dividendenpolitik der FC Bayern Minchen AG) Siehe Spalte . zum beizu-
FC Bayern Ermittl beizul den Zei ,Bewertungsmethode legenden
Miinchen AG zur rm!tt ung des“ eizulegenden elt_werts zum Zeitwert
Bilanzstichtag beriicksichtigt. Diese Dividenden
werden erfolgswirksam in den sonstigen
Finanzertragen ausgewiesen.
Der ermittelte
beizulegende Zeitwert
- . o
Die Bewertung erfolgt nach dem DCF Verfahren \glruhrgheeﬂc[?gunr/n :(:dtjozierenl
unter Beriicksichtigung von Monte-Carlo- wenn di ° '
Simulationen, mittels derer kiinftige Risikoadiustiert Be l‘e innah
Bruttolizenzeinnahmen simuliert werden. Die Isikoagjustierter, ruttolizenzeinnahmen .
Earn-out- dadurch ermittelten Earn-out-Zahlungen laufzeitspezifischer 10 % hoher (10 % Erfolgswirksam
Komponenten werden unter Zuhilfenahme eines Diskontierungssatz nledrlger] wdren. zum beizy-
(Aktival risikoadiustierten (11,3% -12,1%); Der ermittelte legenden
| Bruttolizenz- beizulegende Zeitwert Zeitwert

Diskontierungssatzes abgezinst. Die
Verdnderung des beizulegenden Zeitwerts wird
im Ergebnis aus aufgegebenen
Geschaftsbereichen gezeigt.

einnahmen

wiirde sichum 1%
erhéhen (1 % reduzieren),
wenn der risikoadjustierte
Diskontierungssatz 1PP
niedriger (1PP hdher)
ware.

Investitionen in
sonstige
Eigenkapital-
instrumente
(erfolgswirksam)

Die Anpassung des beizulegenden Zeitwerts
wurde auf Basis signifikanter Inputfaktoren
(Finanzierungsrunden) ermittelt, die durch ein
oder mehrere Ereignis(se) beeinflusst wurden,
bei denen unter Beriicksichtigung der
erwarteten kiinftigen

Geschaftsentwicklung ein objektiver Hinweis auf
eine Veranderung vorlag. Die Verdnderung des
beizulegenden Zeitwerts wird im sonstigen
Finanzergebnis ausgewiesen.

Siehe Spalte

,Bewertungsmethode’

Erfolgswirksam
zum beizu-
legenden
Zeitwert

Investitionen in
sonstige
Eigenkapital-
instrumente
(erfolgsneutral)
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Es wurde von der Option,
Eigenkapitalinstrumente beim erstmaligen
Ansatz nach IFRS 9 erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert zu bewerten, Gebrauch
gemacht.

Die Anpassung des beizulegenden Zeitwerts
wurde auf Basis signifikanter Inputfaktoren
(Finanzierungsrunden) ermittelt, die durch ein
oder mehrere Ereignis(se) beeinflusst wurden,
bei denen unter Beriicksichtigung der
erwarteten kiinftigen

Geschaftsentwicklung ein objektiver Hinweis auf
eine Veranderung vorlag. Die Veranderung des
beizulegenden Zeitwerts wird unter ,Ubrige
Riicklagen” ausgewiesen.

Siehe Spalte

,Bewertungsmethode’

Erfolgsneutral
zum beizu-
legenden
Zeitwert
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Nettogewinne oder -verluste aus Finanzinstrumenten, die erfolgswirksam erfasst wurden in Mio. €

1. Jan. 2023 1. Jan. 2022

bis 31. Dez. bis 31. Dez.
2023 2022
Finanzielle Vermdgenswerte - zu fortgefihrten Anschaffungskosten (AC) -9 -79
Finanzielle Vermogenswerte - erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
69 -4
(FVTPL)
Davon: beim erstmaligen Ansatz als solche eingestuft - -
Davon: zu Handelszwecken gehalten 2 0
Kapitalanlagen - erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (FVTPL) = -
Kapitalanlagen - erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert (FVOCI) = -
Finanzielle Verbindlichkeiten - zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (AC) 3 24

Finanzielle Verbindlichkeiten - erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
(FVTPL)

Davon: beim erstmaligen Ansatz als solche eingestuft - -

Davon: zu Handelszwecken gehalten - -

Nettogewinne oder -verluste aus finanziellen Vermdgenswerten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bilanziert werden, beinhalten hauptsachlich Wertminderungsaufwendungen und Wertaufholungen.

Nettogewinne oder -verluste aus finanziellen Vermdgenswerten oder finanziellen Verbindlichkeiten, die
als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet sind, beinhalten Effekte aus der Bewertung zum
beizulegenden Zeitwert von Derivaten, die nicht Teil einer Sicherungsbeziehung sind, und Veranderungen
des beizulegenden Zeitwerts weiterer Finanzinstrumente sowie Zinsaufwendungen.

Nettogewinne oder -verluste aus Eigenkapitalinstrumenten, die erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet sind, beinhalten hauptsachlich Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts, basierend
auf der jeweiligen Bewertungsmethode. » SIEHE TABELLE ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT BEWERTETE FINANZINSTRUMENTE
STUFE 3

Im Laufe des Jahres 2023 wurden keine Dividenden bezliglich Eigenkapitalinstrumenten, die
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertet wurden, verbucht.

Nettogewinne oder -verluste aus finanziellen Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet werden, beinhalten Effekte aus vorzeitiger Tilgung und Auflésungen von abgegrenzten Schulden.

Nominalbetrige aller ausstehenden Kurssicherungsgeschafte in Mio. €

31. Dez. 2023 31. Dez. 2022

Devisentermingeschafte 7.893 11.917
Wahrungsoptionen 407 461
Gesamt 8.300 12.377
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Beizulegende Zeitwerte in Mio. €

31. Dez. 2023 31. Dez. 2022
Positiver Negativer Positiver Negativer
beizu- beizu- beizu- beizu-
legender legender legender legender
Zeitwert Zeitwert Zeitwert Zeitwert
Devisentermingeschéfte 81 -109 225 -152
Wahrungsoptionen 9 =1 7 -1
Gesamt 90 -110 233 -153

Nominalbetrdge der ausstehenden US-Dollar-Sicherungsgeschafte in Mio. €

31. Dez. 2023 31. Dez. 2022

Devisentermingeschafte 3.449 5.669
Wahrungsoptionen 353 450
Gesamt 3.802 6.119

Finanzrisiken

Wahrungsrisiken

adidas ist in hohem Maf3e Wahrungsrisiken ausgesetzt, da Cashflows in vielen verschiedenen Wahrungen
anfallen. Der Grofiteil des Transaktionsrisikos ergibt sich durch die Produktbeschaffung in US-Dollar,
wohingegen Verkaufe typischerweise in der funktionalen Wahrung der Tochterunternehmen stattfinden.
Der Grofiteil dieser Transaktionen ist in US-Dollar, britischen Pfund, japanischen Yen und chinesischen
Renminbi nominiert.

GemaR den unternehmensinternen Treasury-Grundsatzen verfolgt adidas ein rollierendes Hedging-
System mit einem Zeitfenster von bis zu 24 Monaten, wobei ein Grofteil des erwarteten saisonalen
Hedging-Bedarfs etwa sechs Monate vor Beginn einer Saison abgesichert wird. In seltenen Fallen werden
Hedges auch Uber den Zeitraum von 24 Monaten hinaus abgeschlossen.

Um das Unternehmen gegen unglinstige Kursentwicklungen zu schiitzen, nutzt adidas verschiedene
Hedging-Instrumente, wie z.B. Devisentermingeschafte, Wahrungsoptionen und Wahrungs-Swaps oder
Kombinationen unterschiedlicher Instrumente. Diese Vertrage werden grundsatzlich als Absicherungen
von Zahlungsstromen bestimmt.

Dariber hinaus konnten Wahrungseffekte aus der Umrechnung von Ergebnissen, die nicht auf Euro
lauten, in die funktionale Wahrung des Unternehmens, den Euro, zu einer wesentlichen negativen

Auswirkung auf die Finanzergebnisse des Unternehmens fihren.

Dieser Anhang enthalt nahere Erlauterungen zur Bilanzierung und zu Hedge Accounting. » siEHE
ERLAUTERUNG 02

Risiken sind in der nachfolgenden Tabelle aufgefihrt:
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Wechselkursrisiken, basierend auf Nominalbetrdgen in Mio. €

usbD GBP JPY CNY
Zum 31. Dezember 2023
Risiko aus _festen Zusagen. und 4684 869 W74 375
prognostizierten Transaktionen
B!La_mzr|5|ko, einschlieBlich konzerninternen 369 18 29 148
Risikos
Bruttorisiko gesamt -5.053 851 452 523
Mit Wahrungsoptionen abgesichert 353 - 54 -
Mit Devisentermingeschaften abgesichert 2.761 -765 -257 -356
Nettorisiko -1.939 86 249 167
Zum 31. Dezember 2022
Risiko au's'festen Zusagenlund _5.879 880 442 834
prognostizierten Transaktionen
B!L§n2r|5|ko, einschlieflich konzerninternen 258 14 4 168
Risikos
Bruttorisiko gesamt -6.137 894 (YA 1.002
Mit Wahrungsoptionen abgesichert 450 - " -
Mit Devisentermingeschaften abgesichert 3.590 -696 =317 -753
Nettorisiko -2.097 197 140 249

Das Risiko aus festen Zusagen und prognostizierten Transaktionen ist auf einjahriger Basis kalkuliert
worden.

GemaR den Anforderungen des IFRS 7 hat das Unternehmen die Auswirkungen von Veranderungen der
wichtigsten Wechselkurse auf Gewinn und Eigenkapital errechnet. Diese Effekte ergeben sich vor allem
aus Veranderungen bei den beizulegenden Zeitwerten der Hedging-Instrumente. Die Analyse
berlicksichtigt keine Effekte aus der Umrechnung der Abschliisse der auslandischen Tochterunternehmen
des Unternehmens in dessen Berichtswahrung, den Euro. Die Sensitivitatsanalyse basiert auf dem
Nettobilanzrisiko, einschlief3lich unternehmensinterner Salden aus monetaren Vermogenswerten und
Verbindlichkeiten, die auf Fremdw&ahrungen lauten. Dariiber hinaus werden alle ausstehenden
Wahrungsderivate anhand hypothetischer Wechselkurse neu bewertet, um die Effekte auf Gewinn und
Eigenkapital zu bestimmen.

Dieser Sensitivitatsanalyse zufolge hatte eine zehnprozentige Aufwertung des Euro gegeniiber dem US-
Dollar zum 31. Dezember 2023 zu einer Steigerung des Gewinns um 17 Mio. € gefiihrt.
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Sensitivitatsanalyse fiir Wechselkursveranderungen von Fremdwahrungen in Mio. €

usbD GBP JPY CNY

Zum 31. Dezember 2023

EUR +10 % EUR +10 % EUR +10 % EUR +10 %
Eigenkapital -198 66 27 24
Gewinn 17 2 2 -8

EUR -10 % EUR -10 % EUR -10 % EUR -10 %
Eigenkapital 263 -81 -33 -29
Gewinn -20 -2 -3 9
Zum 31. Dezember 2022

EUR +10 % EUR +10 % EUR +10 % EUR +10 %
Eigenkapital -264 60 30 50
Gewinn 13 -1 -0 -4

EUR -10 % EUR -10 % EUR -10 % EUR -10 %
Eigenkapital 335 =74 -36 =61
Gewinn -15 2 0 4

Der negativere Marktwert der US-Dollar-Sicherungsgeschafte hatte das Eigenkapital um 198 Mio. €
verringert. Ein um 10 % schwacherer Euro am 31. Dezember 2023 hatte zu einer Reduzierung des
Gewinns um 20 Mio. € gefiihrt. Das Eigenkapital ware um 263 Mio. € gestiegen. Die Auswirkungen von
Kursschwankungen des Euro gegeniiber dem britischen Pfund, dem japanischen Yen und dem
chinesischen Renminbi auf Gewinn und Eigenkapital sind ebenfalls gemaf den IFRS-Anforderungen
dargestellt.

Viele andere finanzielle und operative Variablen, welche die Auswirkung von Wahrungsfluktuationen
potenziell verringern kdnnten, werden jedoch von der Analyse ausgeschlossen, z.B.:

— Es wird angenommen, dass Zinssatze, Rohstoffpreise und alle anderen Wechselkurse konstant
bleiben.

— Es werden Jahresendkurse anstelle umsatzgewichteter Durchschnittskurse herangezogen. Letztere
hatten eine héhere Relevanz und werden intern verwendet, um sowohl die Saisonalitat des Geschafts
als auch Wahrungsschwankungen wahrend des Jahres besser abzubilden.

— Das Exposure aus den prognostizierten operativen Cashflows, auf die sich die Sicherungsgeschafte
mehrheitlich beziehen, wird in dieser Analyse nicht umbewertet.

— Operative Aspekte, beispielsweise potenzielle Rabatte fiir Key Accounts, die mit den Auswirkungen von
Wahrungseffekten auf unsere Beschaffungsaktivitaten vertraut sind (da sie bei ihrer Beschaffung fir
Eigenmarken dhnliche Wahrungseffekte spiiren), werden von dieser Analyse ebenfalls
ausgeschlossen.

— Das Kreditrisiko wird in dieser Analyse nicht bericksichtigt.

adidas sichert auch Bilanzrisiken zum gréfiten Teil ab. Aufgrund seiner globalen Ausrichtung ist adidas in
der Lage, das Wahrungsrisiko zum Teil durch ,Natural Hedges' abzusichern. Das Brutto-US-Dollar-
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Cashflow-Exposure des Unternehmens fiir 2023 lag zum Jahresende 2023 bei 4,1 Mrd. € und wurde mit
Devisentermingeschaften, Wahrungsoptionen und Wahrungsswaps abgesichert.

Ausfallrisiken

Ein Ausfallrisiko entsteht, wenn ein Kunde oder eine andere Gegenpartei eines Finanzinstruments nicht
den vertraglichen Verpflichtungen nachkommt. adidas ist diesem Risiko infolge seiner laufenden
Geschaftstatigkeit und bestimmter Finanzierungsaktivitaten ausgesetzt. Ausfallrisiken ergeben sich
hauptsachlich aufgrund von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie in geringerem Umfang
auch aus anderen vertraglichen finanziellen Verpflichtungen der Gegenpartei, wie z.B. sonstigen
Finanzanlagen, kurzfristig hinterlegten Bankguthaben und derivativen Finanzinstrumenten. Ohne
Bertlicksichtigung etwaiger zusatzlicher Sicherheiten oder anderer Kreditgarantien entspricht der
Buchwert der Finanzanlagen sowie der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen dem maximalen
Ausfallrisiko.

Ende 2023 hat es keine relevante Ausfallrisikokonzentration nach Kundentyp oder Region gegeben. Das
Ausfallrisiko des Unternehmens wird vielmehr hauptsachlich durch individuelle Kundenmerkmale
beeinflusst. GemaB unseren Kreditrichtlinien werden neue Kunden auf ihre Bonitat gepriift, bevor wir
ihnen unsere reguldren Zahlungs- und Lieferbedingungen anbieten. AuRerdem definieren wir fir jeden
Kunden bestimmte Forderungsobergrenzen. Bonitat und Forderungsobergrenzen werden standig
tiberwacht. Kunden, deren Bonitdt den Mindestanforderungen des Unternehmens nicht genigt, diirfen
Produkte in der Regel nur gegen Vorauszahlung erwerben.

Andere Aktivitaten zur Senkung des Ausfallrisikos beinhalten Eigentumsvorbehaltsklauseln sowie,
selektiv eingesetzt, Kreditversicherungen, den Verkauf von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
ohne Regress und Bankgarantien. Dieser Anhang enthalt weitere quantitative Informationen liber den
Umfang, inwieweit Kreditsicherheiten das Ausfallrisiko der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
senken. » SIEHE ERLAUTERUNG 05

Zum Ende des Geschaftsjahres 2023 entfielen auf keinen einzelnen Kunden mehr als 10 % der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Wahrungs-, Rohstoff-, Zins- und Eigenkapitalsicherungsgeschéfte sowie Investitionen fliissiger Mittel
werden von der Treasury-Abteilung weltweit mit Gro3banken mit hoher Kreditwiirdigkeit getatigt.
Konzerngesellschaften dirfen nur mit Banken zusammenarbeiten, die ein Rating von BBB+ oder hoher
aufweisen. Nur in Ausnahmefallen dirfen Tochterunternehmen auch mit Banken mit einem niedrigeren
Rating zusammenarbeiten. Um das Risiko in solchen Fallen zu begrenzen, werden Restriktionen, wie z. B.
Hochstanlagebetrage, klar vorgeschrieben. Zusatzlich werden die Credit-Default-Swap-Pramien der
Partnerbanken des Unternehmens monatlich Gberpriift. Wird eine definierte Schwelle tberschritten,
werden die finanziellen Vermdgenswerte auf Banken Ubertragen, die innerhalb des Limits liegen.

Des Weiteren geht adidas davon aus, dass die Risikokonzentration gering ist, da sich die
Investmentgeschafte des Unternehmens auf eine hohe Anzahl weltweit tatiger Banken verteilen. Zum

31. Dezember 2023 war keine Bank fiir mehr als 10 % des Investmentgeschafts von adidas verantwortlich.
EinschlieBlich der kurzfristigen Bankeinlagen von Tochterunternehmen bei lokalen Banken liegt die
durchschnittliche Konzentration bei 2 %. Daraus resultiert ein maximales Risiko von 91 Mio. € beim
Ausfall einer einzelnen Bank. Zudem wurde zur breiteren Streuung des Investitionsrisikos in
Geldmarktfonds mit einem Rating von AAA investiert.

Dariber hinaus hielt adidas im Jahr 2023 wahrungsbezogene derivative Finanzinstrumente mit einem
positiven Marktwert von 90 Mio. €. Das maximale Risiko gegeniber einer einzelnen Bank aus solchen
Vermogenswerten belief sich auf 28 Mio. € und die durchschnittliche Konzentration lag bei 8 %.
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GemaR IFRS 7 beinhaltet die nachfolgende Tabelle weitere Informationen tber
Aufrechnungsmoglichkeiten derivativer finanzieller Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten. Die meisten
Vereinbarungen zwischen Finanzinstituten und dem Unternehmen beinhalten ein beiderseitiges Recht zur
Aufrechnung. Diese Vereinbarungen erfiillen allerdings nicht die Kriterien fiir die Aufrechnung in der
Bilanz, da das Recht zur Aufrechnung nur bei Ausfall eines Geschéftspartners durchsetzbar ist.

Die Buchwerte der ausgewiesenen derivativen Finanzinstrumente, die von den genannten Vereinbarungen
betroffen sind, sind in der nachfolgenden Tabelle aufgefiihrt:

Aufrechnungsmaglichkeit derivativer finanzieller Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten in Mio. €

2023 2022

Vermogenswerte

Bilanzierte Bruttobetrage der finanziellen Vermogenswerte 96 233
Finanzinstrumente, die zur bilanziellen Verrechnung qualifizieren = -
Nettobilanzwerte der finanziellen Vermogenswerte 96 233
Aufrechenbar aufgrund von Rahmenvertragen -83 -132
Gesamtnettowert der finanziellen Vermogenswerte 13 101
Verbindlichkeiten

Bilanzierte Bruttobetrdge der finanziellen Verbindlichkeiten -126 -235
Finanzinstrumente, die zur bilanziellen Verrechnung qualifizieren - -
Nettobilanzwerte der finanziellen Verbindlichkeiten -126 -235
Aufrechenbar aufgrund von Rahmenvertragen 83 132
Gesamtnettowert der Finanzverbindlichkeiten =43 -103

Linsrisiken

Veranderungen der Marktzinsen weltweit wirken sich auf zukiinftige Zinszahlungen fiir variabel
verzinsliche Verbindlichkeiten aus. Da adidas keine wesentlichen variabel verzinslichen Verbindlichkeiten
hat, diirften wesentliche Zinssatzsteigerungen die Profitabilitat, die Liquiditat und die Finanzlage des
Unternehmens nur geringfligig beeintrachtigen.

Zur Senkung der Zinsrisiken und zur Sicherung der finanziellen Flexibilitat verfolgt adidas im Rahmen
seiner Finanzstrategie das zentrale Ziel, den Uberschiissigen Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit
weiterhin zur Reduzierung der kurzfristigen Bruttofinanzverbindlichkeiten einzusetzen. Dariber hinaus
wird adidas moglicherweise adaquate Hedging-Strategien mittels derivativer Zinsinstrumente zur
Minderung des Zinsrisikos in Betracht ziehen.

Aktienkursrisiken

Aktienkursrisiken entstehen durch den Long-Term-Incentive-Plan (LTIP), ein aktienbasiertes
Vergiitungssystem mit Barausgleich. Die Strategie von adidas ist es, dieses Risiko durch die Anwendung
von Hedges zu mindern, die die Anderungen beziiglich des Aktienkurses abdecken. Der LTIP wird mithilfe
von Swaps gesichert, die als Absicherung von Zahlungsstromen klassifiziert sind.

Gemaf den Anforderungen des IFRS 7 hat adidas die Auswirkungen von Veranderungen des Aktienkurses
auf den Gewinn errechnet. Ein zehnprozentiger Anstieg des Kurses der adidas AG Aktie gegeniiber dem
Schlusskurs zum 31. Dezember 2023 hatte zu einer Steigerung des Gewinns um 5 Mio. € und des
Eigenkapitals um 4 Mio. € gefiihrt. Ein zehnprozentiger Riickgang des Aktienkurses gegeniiber dem
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Schlusskurs zum 31. Dezember 2023 hatte zu einer Verringerung des Gewinns um 5 Mio. € gefiihrt. Das
Eigenkapital hatte sich entsprechend um 4 Mio. € reduziert.

Finanzierungs- und Liquiditatsrisiken

Liquiditatsrisiken ergeben sich aus einem eventuellen Mangel an Mitteln, um fallige Verbindlichkeiten in
Bezug auf Fristigkeit, Volumen und Wahrungsstruktur bedienen zu kénnen. adidas sieht sich aulerdem
dem Risiko ausgesetzt, aufgrund von Liquiditdtsengpassen ungiinstige Finanzierungskonditionen
akzeptieren zu mussen. Zur Steuerung der Liquiditatsrisiken setzt die Treasury-Abteilung ein effizientes
Cash-Managementsystem ein, um die im Rahmen der operativen Geschaftstatigkeit erzeugten Mittel
optimal zu nutzen. Eine auf monatlicher Basis rollierende Liquiditatsplanung ermdglicht hierbei die
Steuerung des Liquiditatsrisikos. Im Einklang mit der internen Finanzierungsrichtlinie verfolgt adidas
daruber hinaus interne Ziele, um den Verschuldungsgrad entsprechend zu steuern. Fest zugesagte und
nicht fest zugesagte Kreditlinien sorgen dariber hinaus fir weitere finanzielle Flexibilitat. Grundsatzlich
erlaubt die Bonitatseinstufung von adidas tiber der Investment-Einstufung einen effizienten Zugang zum
Kapitalmarkt.

Zum 31. Dezember 2023 beliefen sich die flissigen Mittel und Finanzanlagen des Unternehmens auf 1,465
Mrd. € (2022: 0,798 Mrd. €). Darlber hinaus unterhalt adidas bilaterale Kreditlinien in Hohe von 3,648
Mrd. € (2022: 4.090 Mrd. €), um jederzeit ausreichende Liquiditat zu gewahrleisten. Davon sind 1,864 Mrd.
€ seit Dezember 2023 im Rahmen eines Konsortialkredits mit unseren Kernbanken fest zugesichert.

Zukliinftige Mittelabflisse infolge finanzieller Verbindlichkeiten, die in der Konzernbilanz passiviert worden
sind, sind tabellarisch dargestellt.

Dazu gehdren Zahlungen zur Begleichung von Finanzverbindlichkeiten sowie Mittelabfliisse infolge von
bar beglichenen Derivaten mit negativem Marktwert. Finanzielle Verbindlichkeiten, die ohne
Strafgebiihren vorzeitig abgeldst werden konnen, werden zu ihrem frithestmoglichen Riickzahlungstermin
berticksichtigt. Cashflows fir variabel verzinsliche Verbindlichkeiten werden anhand der Marktkonditionen
zum Bilanzstichtag ermittelt.
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Lukiinftige Mittelabfliisse in Mio. €

Bis zu Bis zu Bis zu Bis zu Bis zu Mehr als

1Jahr 2 Jahren 3 Jahren 4 Jahren 5 Jahren 5 Jahre Gesamt
Zum 31. Dezember
2023
Bankkredite 48 19 19 7 - - 93
Eurobond! 543 543 428 19 519 1.037 3.089
Eigenkapitalneutrale _ _ _ _ B B _
Wandelanleihe
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und 2.276 - - - - - 2.276
Leistungen
Andere finanzielle
Verbindlichkeiten 163 - B B - - (9
Abgegrenzte
Schulden? 842 - - - - - Eae
Derivative Finanz-
verbindlichkeiten 3.915 321 - - - - Hzae
Gesamt 7.787 883 447 26 519 1.037 10.699
Zum 31. Dezember
2022
Bankkredite 29 19 19 19 7 - 93
Eurobond' 43 543 543 428 19 1.556 3.132
Eigenkapital-neutrale
Wandelanleihe 498 - - - - - B8
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und 2.908 - - - - - 2.908
Leistungen
Andere finanzielle
Verbindlichkeiten 232 N N N N N L2
Abgegrenzte
Schulden? 997 - - - - 4 1.001
Derivative Finanz-
verbindlichkeiten 5.183 296 30 N N N 23007
Gesamt 9.890 858 592 447 26 1.560 13.373

1 Beinhaltet Zinszahlungen.
2 Ohne abgegrenzte Zinsen.

adidas hat das Geschaftsjahr 2023 mit bereinigten Nettofinanzverbindlichkeiten in Hohe von 4,518 Mrd. €
beendet (2022: 6,047 Mrd. €). Dieser Anhang enthalt Informationen beziiglich der Methode zur Ermittlung
der bereinigten Nettofinanzverbindlichkeiten. » SIEHE ERLAUTERUNG 25
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Finanzinstrumente zur Absicherung des Wéhrungs- und Aktienkursrisikos
Zum 31. Dezember 2023 halt adidas die folgenden ausstehenden Finanzinstrumente, um das Wahrungs-
und Aktienkursrisiko abzusichern:

Durchschnittliche Hedging-Kurse

Laufzeit

Zum 31. Dezember 2023 Kurzfristig Langfristig
Wahrungsrisiko

Nettorisikoposition (in Mio. €) 939 245
Devisentermingeschéfte

Durchschnittlicher EUR/USD-Hedging-Kurs 1,096 1,100
Durchschnittlicher EUR/GBP-Hedging-Kurs 0,881 0,876
Durchschnittlicher EUR/JPY-Hedging-Kurs 141,099 149,574
Durchschnittlicher EUR/CNY-Hedging-Kurs 7,453 7,738
Wahrungsoptionen

Durchschnittlicher EUR/USD-Hedging-Kurs 1,103 1,100
Durchschnittlicher EUR/GBP-Hedging-Kurs - -
Durchschnittlicher EUR/JPY-Hedging-Kurs 146,908 -
Durchschnittlicher USD/CNY-Hedging-Kurs - -
Aktienkursrisiko

Nettorisikoposition (in Mio. €) 12 90
Total-Return-Swap

Durchschnittlicher Hedging-Kurs 277,298 199,049
Durchschnittliche Hedging-Kurse

Laufzeit

Zum 31. Dezember 2022 Kurzfristig Langfristig
Wahrungsrisiko

Nettorisikoposition (in Mio. €) 1.548 154
Devisentermingeschifte

Durchschnittlicher EUR/USD-Hedging-Kurs 1,096 1,064
Durchschnittlicher EUR/GBP-Hedging-Kurs 0,865 0,877
Durchschnittlicher EUR/JPY-Hedging-Kurs 133,215 135,203
Durchschnittlicher EUR/CNY-Hedging-Kurs 7,269 7,191
Wahrungsoptionen

Durchschnittlicher EUR/USD-Hedging-Kurs 1,040 1,000
Durchschnittlicher EUR/GBP-Hedging-Kurs - -
Durchschnittlicher EUR/JPY-Hedging-Kurs 130,000 -
Durchschnittlicher USD/CNY-Hedging-Kurs - -
Aktienkursrisiko

Nettorisikoposition (in Mio. €) 78 83
Total-Return-Swap

Durchschnittlicher Hedging-Kurs 305,639 229,294
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Folgende Betrage beziehen sich auf das zugrunde liegende gesicherte Grundgeschaft am Bilanzstichtag:

Designation von gesicherten Grundgeschaften zum 31. Dezember 2023 in Mio. €

Saldo der Hedging-
Riicklage, der

Zugrunde liegende aufgeldsten
Wertdnderung fiir die Sicherungsbeziehungen
Berechnung der Cost-of-Hedging- zugerechnet werden
Ineffektivitat Hedging-Riicklagen Riicklagen kann
Wahrungsrisiko
Absatzgeschafte -145 40 -19 -
Lagerbestandsgeschéfte -34 -66 19 -
Nettoinvestitionsrisiko - -265 - -
Aktienkursrisiko
Long-Term-Incentive-Plane -46 -0 - -

Designation von gesicherten Grundgeschaften zum 31. Dezember 2022 in Mio. €

Saldo der Hedging-
Riicklage, der

Zugrunde liegende aufgeldsten
Wertadnderung fiir die Sicherungsbeziehungen
Berechnung der Cost-of-Hedging- zugerechnet werden
Ineffektivitat Hedging-Riicklagen Riicklagen kann
Wahrungsrisiko
Absatzgeschafte -205 104 -63 -
Lagerbestandsgeschafte 76 31 8 -
Nettoinvestitionsrisiko 50 -265 - -
Aktienkursrisiko
Long-Term-Incentive-Plane 85 -23 - -

In der Hedging-Riicklage fiir Nettoinvestitionsrisiko in Hohe von 265 Mio. € entfallt ein Anteil von

181 Mio. € auf Sicherungsbeziehungen mit dem chinesischen Renminbi und ein Anteil von 76 Mio. € auf
Sicherungsbeziehungen mit dem russischen Rubel fir die jeweils zum 31. Dezember 2023 keine
ausstehenden Absicherungsgeschafte mehr im Bestand waren.
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Die folgende Tabelle zeigt die Betrage fir designierte Sicherungsinstrumente und Hedging-Ineffektivitat:

Designierte Sicherungsinstrumente in Mio. €

2023 Im Jahresverlauf 2023
Buchwert
Betrag,
dervon
Wertéan- Betrag, der
Wertén- derun- Betrag, der von Cost-
derun- genvon der von der of-
gen von Siche- Hedg- Betrag, der Hedg- Hedg-
Siche- rungs- ing- Einzel- der von Cost- ing- ing-
Einzel- rungs- ge- Ineffek- posten der of- Riick- Riick- Einzel-
posten ge- schaf- tivitat, der Hedg- Hedg- lage lage posten
der schaf- ten, die die in Gewinn- ing- ing- in die in die in der
Bilanz- ten, die inder der und Riick- Riick- Gewinn- Gewinn- Gewinn-
position, inder Cost  Gewinn- Verlust- lage lage und und und
die das Hedg- of Hedg- und Rechnung, inden inden  Verlust-  Verlust- Verlust-
Absiche- ing- ing-  Verlust- der Lager- Lager- Rech- Rech- Rechnung,
rungs- Riick- Riick- Rech- Hedging- bestand bestand nung nung der diese
Nomi- ge- lage lage nung Ineffekti- trans- trans- umge- umge- Umgliede-
nal- Ak- Pas- schéft gezeigt gezeigt gezeigt vitat feriert feriert gliedert gliedert rung
wert tiva siva zeigt werden werden wird zeigt wurde wurde wurde wurde aufweist
Sonstige
finan-
Wahrungs- zielle
absiche- Vermo-
rungs- 2798 60 19 gens- 145 -140 - Umsatz - - 20 63 Umsatz
geschafte - werte
Absatz /Verbind-
lich-
keiten
Sonstige
Wé&hrungs- flz?:lrfé
absiche- Vermé-
rungs- 3.040 2 49 gens- 3% 49 - Umsatz- -76 75 - - Umsatz-
geschafte - werte kosten kosten
t:gfarr; p Nerbind-
lich-
keiten
Sonstige
Devisen- finan-
. zielle
termin- Vermé- ) )
geschafte - _ _ _ gens- _ _ _ Finanz- _ _ _ _ Finanz-
il\rl]s'gtsot—i_ werte ergebnis ergebnis
tionen /Verbind-
lich-
keiten
Sonstige
Total- finan-
Return- zielle Sonstige
Swap - Vermao- ) betrieb-
Long- 102 -1 - gens- 46 - - Finanz - - 23 - liche
ergebnis
Term- werte Aufwen-
Incentive- /Verbind- dungen
Plan lich-
keiten
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Designierte Sicherungsinstrumente in Mio. €

2022 Im Jahresverlauf 2022
Buchwert
Betrag,
der von
Wertéan- Betrag, der
Wertéan- derun- Betrag, der von Cost-
derun- genvon der von der of-
genvon Siche- Hedg- Betrag, der Hedg- Hedg-
Siche- rungs- ing- Einzel- der von Cost- ing- ing-
Einzel- rungs- ge- Ineffek- posten der of- Riick- Riick- Einzel-
posten ge- schaf- tivitat, der Hedg- Hedg- lage lage posten
der schaf- ten, die die in Gewinn- ing- ing- in die in die in der
Bilanz- ten, die inder der und Riick- Riick- Gewinn- Gewinn- Gewinn-
position, inder Cost  Gewinn- Verlust- lage lage und und und
die das Hedg- of Hedg- und Rechnung, inden inden  Verlust-  Verlust- Verlust-
Absiche- ing- ing-  Verlust- der Lager- Lager- Rech- Rech- Rechnung,
rungs- Riick- Riick- Rech- Hedging- bestand bestand nung nung der diese
Nomi- ge- lage lage nung Ineffekti- trans- trans- umge- umge- Umgliede-
nal- Ak- Pas- schaft gezeigt gezeigt gezeigt vitat feriert feriert gliedert gliedert rung
wert tiva siva zeigt werden werden wird zeigt wurde wurde wurde wurde aufweist
Sonstige
finan-
Wahrungs- zielle
absiche- Vermo-
rungs- 3081 102 2 gens- 205 -134 - Umsatz . - e 44 ~ Umsat
N erlése erlése
geschafte - werte
Absatz /Verbind-
lich-
keiten
Sonstige
Wé&hrungs- finan-
. zielle
absiche- Vermaé-
rungs- 3897 85  -54 gens- 76 -39 - Umsatz- 249 84 - - Umsatz-
geschafte - werte kosten kosten
Lager- ;
bestand NVerbind-
lich-
keiten
Sonstige
Devisen- finan-
termin- zielle
geschéfte - _ _ _ Vergg: _50 _ _ Finanz- _ _ _ _ Finanz-
Netto- g ergebnis ergebnis
investi- werte
: /Verbind-
tionen !
lich-
keiten
Sonstige
Total- finan-
Return- zielle Sonstige
Swap - Vermo- ) betrieb-
Long- 161 ) gens- -85 . _ Finanz . . 67 - liche
ergebnis
Term- werte Aufwen-
Incentive- /Verbind- dungen
Plan lich-
keiten

Der Wegfall eines Teils des urspriinglich geplanten Beschaffungs- und Absatzvolumens in
Fremdwahrungen fiihrte zu einem Uberhang an Absicherungsgeschéften. Fiir die nicht mehr durch ein
Beschaffungs- oder Absatzgeschaft gedeckten Absicherungsgeschéfte wurde gemaf IFRS 9 umgehend
das Hedge-Accounting beendet und der beizulegende Zeitwert zum Zeitpunkt der Feststellung der
Ubersicherung erfolgswirksam aus der Hedging-Riicklage in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung
umgebucht. Im Jahr 2023 wurde ein Betrag in Héhe von 9 Mio. € als Werterhdhung in die Umsatzerlose
und 7 Mio. € als Wertminderung in die Umsatzkosten umgebucht.

Dariiber hinaus wurden nicht im Hedge-Accounting gemaf IFRS 9 designierte Absicherungsgeschafte,
welche eine Ubersicherung darstellten, aufgeldst, um das 6konomische Risiko zu minimieren.
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Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung der Eigenkapitalverdnderung in Bezug auf Cashflow-Hedges,

unterteilt nach Risikokategorien nach Abzug von Steuern.

Anderungen der Riicklagen pro Risikokategorie in Mio. €

Cost-of-
Hedging- Hedging-
Riicklage Riicklage
Saldo zum 1. Januar 2023 -150 64
Absicherung von Zahlungsstromen
Anderungen im beizulegenden Zeitwert:
Devisentermingeschaft - Absatz =54 103
Devisentermingeschaft - Lagerbestand -165 78
Devisentermingeschaft — Nettoinvestitionen - -
Betrag, der nicht langer im OCl erfasst wird:
Wechselkursrisiko 56 -138
Unterjahrige Geschafte 1 14
Betrag, der nicht im Finanzergebnis gezeigt wird
Wechselkursrisiko - Lagerbestand - -
Steuern auf Bewegungen der Riicklagen im Jahresverlauf 70 3
Eigenkapitalabsicherung
Anderungen im beizulegenden Zeitwert: 46 -
Betrag, derin die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgegliedert wurde -23 -
Saldo zum 31. Dezember 2023 =217 -4
Anderungen der Riicklagen pro Risikokategorie in Mio. €
Cost-of-
Hedging- Hedging-
Riicklage Riicklage
Saldo zum 1. Januar 2022 -109 -20
Absicherung von Zahlungsstrémen
Anderungen im beizulegenden Zeitwert:
Devisentermingeschaft - Absatz 10 1"
Devisentermingeschaft - Lagerbestand 122 37
Devisentermingeschaft - Nettoinvestitionen -50 -
Betrag, der nicht langer im OCI erfasst wird:
Wechselkursrisiko -68 -149
Unterjahrige Geschafte -37 57
Betrag, der nicht im Finanzergebnis gezeigt wird
Wechselkursrisiko - Lagerbestand - -
Steuern auf Bewegungen der Riicklagen im Jahresverlauf 59 7
Eigenkapitalabsicherung
Anderungen im beizulegenden Zeitwert: -85 -
Betrag, derin die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgegliedert wurde 67 -
Saldo zum 31. Dezember 2022 -90 -58
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adidas setzt anerkannte finanzmathematische Berechnungsmodelle, basierend auf den herrschenden
Marktbedingungen zum Bilanzstichtag, ein, um die beizulegenden Zeitwerte der nicht borsengehandelten
derivativen Finanzinstrumente festzustellen.

Erlauterungen zur Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung

29  Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige betriebliche Ertrage in Mio. €

1. Jan. 2023 1. Jan. 2022
bis bis
31. Dez. 2023 31. Dez. 2022

Ertrage aus Ubergangsdienstleistungsvereinbarungen 50 156
Ertrage aus der Auflosung von abgegrenzten Schulden und Riickstellungen 7 7
Ertrage aus dem Abgang von Anlagevermadgen 7 3
Ubrige Ertrage 7 7
Sonstige betriebliche Ertrége 7 173

Der Riickgang der Ertrige aus Ubergangsdienstleistungsvereinbarungen bezieht sich auf Vertrage mit
dem Kaufer des Reebok-Geschafts aus dem Jahr 2022. Im Jahr 2023 stellte adidas diese Dienstleistungen
ein.

30 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Aufwendungen werden in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung gemafi dem
Umsatzkostenverfahren nach Funktionen dargestellt. Eine Ausnahme bilden die
Wertminderungsaufwendungen [netto) auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und auf
Vertragsvermdogenswerte, die in einem gesonderten Posten gem&B IFRS 9 ,Finanzinstrumente’
ausgewiesen werden.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen nach Funktionen umfassen Marketingaufwendungen und
Point-of-Sale-Aufwendungen, Vertriebsaufwendungen und Verwaltungsaufwendungen sowie lbrige
betriebliche Aufwendungen abziiglich ggf. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand.

Die Aufwendungen fiir Marketing und Point of Sale enthalten Aufwendungen fiir Promotion und
Kommunikation, wie z.B. Promotion-Vertrage, Werbung, Veranstaltungen und sonstige
Kommunikationsaktivitaten, jedoch nicht die Personal- und Verwaltungskosten im Marketingbereich, die
in den Vertriebsaufwendungen ausgewiesen werden.

Die Vertriebsaufwendungen enthalten neben Personal- und Verwaltungskosten fiir den Vertriebsbereich
auch Aufwendungen fir direkte und indirekte Beschaffung, Personal- und Verwaltungskosten im
Marketingbereich sowie Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung, die im Jahr 2023 151 Mio. €
(2022: 153 Mio. €] betrugen.
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Die Verwaltungsaufwendungen umfassen die Funktionen IT, Finanzen, Recht, Personalwesen, allgemeine
Verwaltung und Geschaftsleitung.

Die Ubrigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten hauptsachlich Aufwendungen fiir Einmaleffekte sowie
Verluste aus dem Abgang von Anlagevermadgen.

Zuwendungen der &ffentlichen Hand werden von den entsprechenden Aufwendungen abgezogen und
betrugen im Jahr 2023 27 Mio. € (2022: 36 Mio. €].

31  Kostenarten

Im Folgenden werden zusatzliche Informationen iber die Herkunft der Aufwendungen nach Kostenarten
gegeben.

Der Materialaufwand stellt den Betrag der Vorrate dar, der als Aufwand in der Berichtsperiode erfasst
worden ist.

Mit Ausnahme der in den Umsatzkosten enthaltenen Abschreibungen, die sich auf Produktionskosten
beziehen, sind Abschreibungen, Wertminderungsaufwendungen und Wertaufholungen auf Sachanlagen,
Nutzungsrechte und immaterielle Vermdgenswerte hauptsachlich in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen enthalten. Wertminderungsaufwendungen auf Geschafts- oder Firmenwerte werden in der
Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung in einer separaten Zeile ausgewiesen.

Der wesentliche Teil des Personalaufwands ist in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten.
Personalaufwand, der den Herstellungskosten direkt zugeordnet werden kann, ist in den Umsatzkosten

enthalten.

Aufwendungen, die sich auf Leasingverhaltnisse beziehen, denen ein Vermogenswert von geringem Wert
zugrunde liegt, werden ohne Leasingverpflichtungen aus kurzfristigen Leasingverhaltnissen gezeigt.
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Aufwendungen nach Kostenarten in Mio. €

1. Jan. 2023 1. Jan. 2022

bis bis

31. Dez. 2023 31. Dez. 2022
Materialaufwand 11.189 11.798
Abschreibungen 1.095 1.220
Davon: in den Umsatzkosten enthalten 13 51
Davon: im Personalaufwand enthalten 1" 10
Wertminderungsaufwendungen 108 154
Wertaufholungen =34 -4
Lohne und Gehalter 2.580 2.444
Sozialabgaben 266 276
Pensionsaufwand 119 136
Personalaufwand 2.964 2.856
Aufwand fiir kurzfristige Leasingverhaltnisse 19 14
Aufwand fiir Leasingverhaltnisse iiber einen Vermdgenswert von geringem 1 0

Wert

Aufwand fiir variable Leasingzahlungen 122 118

Dieser Anhang enthalt weitere Informationen zu den Aufwendungen nach Funktionen.

32 Finanzertrdge/Finanzaufwendungen

Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

Finanzertrage in Mio. €

SIEHE ERLAUTERUNG 30

1. Jan. 2023 1. Jan. 2022

bis bis

31. Dez. 2023 31. Dez. 2022
Zinsertrage aus Finanzinstrumenten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 39 23

bewertet werden

Zinsertrage aus nichtfinanziellen Vermdgenswerten 0 0
Sonstige 40 16
Finanzertrage 79 39
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Finanzaufwendungen in Mio. €

1. Jan. 2023 1. Jan. 2022
bis bis
31. Dez. 2023 31. Dez. 2022

Zinsaufwendungen aus Finanzinstrumenten, die zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten bewertet werden 157 125
Davon: Zinsaufwendungen aus Leasingverbindlichkeiten 86 83
Zinsaufwendungen aus sonstigen Riickstellungen und nichtfinanziellen
L . 3 12
Verbindlichkeiten
Wechselkursverluste, netto 121 166
Sonstige 2 17
Finanzaufwendungen 282 320

Zinsertrage aus Finanzinstrumenten, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet werden, setzen
sich hauptsachlich aus Zinsertragen aus Bankguthaben und Darlehen zusammen, die unter Anwendung
der Effektivzinsmethode’ berechnet wurden.

Zinsertrage/Zinsaufwendungen aus Finanzinstrumenten, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden, beinhalten hauptsachlich Zinszahlungen aus Investmentfonds sowie Nettozinszahlungen
aus Zinsderivaten, die nicht Teil einer Sicherungsbeziehung sind. Unrealisierte Gewinne/Verluste aus der
Bewertung solcher finanziellen Vermogenswerte zum beizulegenden Zeitwert werden in den sonstigen
Finanzertragen oder -aufwendungen ausgewiesen.

Zinsaufwendungen aus Finanzinstrumenten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden,
beinhalten hauptsachlich Zinsen aus Leasingverbindlichkeiten sowie Zinsen auf Finanzverbindlichkeiten,
die unter Anwendung der ,Effektivzinsmethode’ berechnet wurden.

Zinsaufwendungen aus sonstigen Riickstellungen und nichtfinanziellen Verbindlichkeiten beinhalten vor
allem die Effekte aus der Bewertung zum Barwert bei sonstigen Riickstellungen und Zinsen auf
nichtfinanzielle Verbindlichkeiten, wie z.B. Steuerschulden.

Dieser Anhang enthalt weitere Informationen beziiglich Wertpapieren, Finanzverbindlichkeiten und
Finanzinstrumenten. » SIEHE ERLAUTERUNG 13 » SIEHE ERLAUTERUNG 16 > SIEHE ERLAUTERUNG 28

33  Hochinflation

Aufgrund der rapiden Abwertung des argentinischen Pesos und der tiirkischen Lira werden Argentinien
und die Tirkei als hochinflationar angesehen, und dementsprechend wurde IAS 29 erstmals im dritten
Quartal 2018 (Argentinien) bzw. im zweiten Quartal 2022 (Tiirkei) angewendet. Um die Anderung der
Kaufkraft zu reflektieren, wurden die Jahresabschliisse der Tochterunternehmen, deren funktionale
Wahrung der argentinische Peso oder die tiirkische Lira ist, riickwirkend zum 1. Januar 2018 fir das
Geschaftsjahr 2018 (argentinischer Peso) bzw. riickwirkend zum 1. Januar 2022 fiir das Geschéftsjahr
2022 (tiirkische Lira) umgerechnet. Die Abschliisse basieren auf dem Konzept der historischen
Anschaffungs- und/oder Herstellungskosten. Die Vorjahreszahlen des argentinischen Pesos werden in der
am 31. Dezember 2022 geltenden Mafleinheit angegeben. Gemaf IAS 21 ,Auswirkungen von
Wechselkursanderungen’, Abschnitt 42, miissen Vergleichsbetrége aus Vorperioden fir die tiirkische Lira
nicht umgerechnet werden.
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Der argentinische Preisindex betrug zum 31. Dezember 2023 44.914,03 (2022: 15.047,61). Der Preisindex
in der Tirkei betrug zum 31. Dezember 2023 1.859,38 (2022: 1.128,45).

Sowohl fiir Argentinien wie auch fiir die Tlirkei wurde fiir die Umrechnung in die Berichtswahrung Euro fir
alle Posten der Stichtagskurs zum 31. Dezember 2023 herangezogen. Im Einzelabschluss der
Tochterunternehmen wurde das Nettovermdogen an die Preisanderungen angepasst.

Im Geschéftsjahr 2023 betrug der Verlust aus der Nettoposition der monetaren Posten 56 Mio. € (2022:
34 Mio. €] und ist in den Finanzaufwendungen reflektiert.

34  Ertragsteuern

Die adidas AG und ihre deutschen Tochterunternehmen unterliegen der inlandischen Kérperschaftsteuer
und der Gewerbesteuer. Der fiir die Geschéftsjahre 2023 und 2022 anzuwendende Korperschaftsteuersatz
betragt 15 %. Zusatzlich wird ein Solidaritatszuschlag von 5,5 % erhoben. Die Gewerbesteuer betragt ca.
11,4 % des steuerpflichtigen Einkommens.

Bei den auslandischen Tochterunternehmen werden fiir die Berechnung der latenten Steuern die am
Bilanzstichtag giiltigen oder bereits rechtskraftig beschlossenen Steuersatze verwendet.

Latente Steueranspriiche/-schulden
Die latenten Steueranspriiche und -schulden werden saldiert, wenn:

— die Einheit einen Rechtsanspruch zur Saldierung kurzfristiger Steueranspriiche mit kurzfristigen
Steuerschulden hat; und
— die latenten Steueranspriiche und die latenten Steuerschulden sich auf Ertragsteuern beziehen,
die von derselben Steuerbehdrde erhoben werden, entweder in Bezug auf:
— die gleiche steuerpflichtige Einheit; oder
— verschiedene steuerpflichtige Einheiten, die beabsichtigen entweder die kurzfristigen
Steuerschulden und -anspriiche auf Nettobasis zu regeln, oder gleichzeitig die
Steueranspriche zu realisieren und die Steuerschulden zu begleichen, in jeder kiinftigen
Rechnungsperiode, in der wesentliche Betrage an latenten Steuerschulden oder
-ansprichen voraussichtlich beglichen oder realisiert werden.

Dementsprechend werden sie in der Konzernbilanz wie folgt ausgewiesen:

Latente Steueranspriiche/-schulden in Mio. €

31. Dez. 2023 31. Dez. 2022

Latente Steueranspriiche 1.358 1.216
Latente Steuerschulden -147 -135
Latente Steueranspriiche, netto 1.211 1.082
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Die Entwicklung der latenten Steueranspriiche netto stellt sich wie folgt dar:

Entwicklung der latenten Steueranspriiche in Mio. €

2023 2022
Latente Steueranspriiche, netto zum 1. Januar 1.082 1.141
Latente Steuerertrage 149 -76
Veranderung Konsolidierungskreis = 23
Veranderung der latenten Steuern aufgrund von Neubewertungen der 3 _4d

leistungsorientierten Pensionszusagen, erfasst im sonstigen Ergebnis’

Veranderung der latenten Steuern, die sich auf die Veranderung des effektiven
Teils des beizulegenden Zeitwerts von Sicherungsinstrumenten bezieht, erfasst 1 21
im sonstigen Ergebnis?

Wahrungsumrechnungseffekte -23 17

Latente Steueranspriiche, netto zum 31. Dezember 1.211 1.082

1 Siehe Erlauterung 23.
2 Siehe Erlauterung 28.

Die latenten Bruttosteueranspriiche und -schulden des Unternehmens nach Wertberichtigung und vor
entsprechender Verrechnung beziehen sich auf die nachfolgend dargestellten Positionen:

Latente Steuern in Mio. €

31. Dez. 2023 31. Dez. 2022

Langfristige Vermdgenswerte 480 462
Kurzfristige Vermogenswerte 334 245
Schulden und Riickstellungen 622 852
Kumulierte steuerliche Verlustvortrage 260 126
Latente Steueranspriiche 1.696 1.685
Langfristige Vermdgenswerte 356 421
Kurzfristige Vermdgenswerte 17 71
Schulden und Riickstellungen 113 1M1
Latente Steuerschulden 485 603
Latente Steueranspriiche, netto 1.211 1.082

Latente Steueranspriiche werden nur in dem Umfang angesetzt, in dem die Realisierung des
entsprechenden Steuervorteils wahrscheinlich ist. Fiir die Beurteilung der Wahrscheinlichkeit werden
neben der Ertragslage der Vergangenheit und den jeweiligen Geschaftserwartungen fir die absehbare
Zukunft auch geeignete steuerliche Strukturmafnahmen beriicksichtigt.

Die latenten Steueranspriiche, deren Realisierung nicht wahrscheinlich ist, haben sich im Geschaftsjahr
2023 von 406 Mio. € auf 308 Mio. € verringert. Sie entfallen groBtenteils auf steuerliche Verlustvortrage
aus VerauBerungsverlusten in den USA, die 2027 verfallen und nur mit Kapitaleinkiinften verrechnet
werden konnen. Die verbleibenden nicht aktivierten latenten Steueranspriiche betreffen
Tochterunternehmen in Landern, in denen nicht mit hinreichender Wahrscheinlichkeit angenommen
werden kann, dass die hiermit im Zusammenhang stehenden Steuervorteile realisiert werden.

adidas bericksichtigt keine latenten Steuerschulden fir nicht ausgeschittete Gewinne auslandischer

Tochterunternehmen, falls diese Gewinne als voraussichtlich permanent investiert betrachtet werden.
Sollten diese Gewinne, deren Wert nur aufwandig zu ermitteln ist, als Dividenden ausgeschiittet werden
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oder sollte das Unternehmen seine Beteiligung an dem jeweiligen Tochterunternehmen veraufBern, konnte
eine zusatzliche Steuerschuld entstehen.

Steueraufwand
Der Steueraufwand stellt sich wie folgt dar:

Ertragsteueraufwand in Mio. €

1. Jan. 2023 1. Jan. 2022

bis bis

31. Dez. 2023 31. Dez. 2022
Laufender Steueraufwand 271 156
Latente Steuerertrage -147 -23
Ertragsteueraufwand 124 134

In den latenten Steuerertrégen ist ein Steueraufwand von 7 Mio. € enthalten (2022: Steueraufwand von
6 Mio. €), der auf das Entstehen bzw. die Auflosung temporarer Differenzen zuriickzufiihren ist.

Der anzuwendende Steuersatz des Unternehmens ist 27,4 % (2022: 27,4 %), welcher der anzuwendende
Steuersatz der adidas AG ist.

Der effektive Steuersatz des Unternehmens weicht von dem anzuwendenden Steuersatz in Hohe von
27,4 % wie folgt ab:

Uberleitung des Steuersatzes

1. Jan. 2023 bis 31. Dez. 2023 1. Jan. 2022 bis 31. Dez. 2022

in Mio. € in% in Mio. € in%
Erwarteter Ertragsteueraufwand 18 27,4 106 27,4
Steuersatzunterschiede -5 -8,4 -59 -15,1
Nicht abzugsfahige Aufwendungen und 61 92.4 160 ny)

steuerfreie Ertrage

Verlustvortrdge, fir die keine Steueranspriiche
bilanziert werden konnten, und Veranderungen -1 -2,1 251 64,6
der Wertberichtigungen

Anderung von Steuersatzen 0 0,3 -7 -1,7
Sonstige, netto 2 3,8 -3 -0,6
Quellensteueraufwand 50 76,0 5 1,2
Ertragsteueraufwand 124 189,2 134 34,5

Fir das Geschaftsjahr 2023 ergibt sich ein effektiver Steuersatz von 189,2 %. Der effektive Steuersatz im
Geschaftsjahr 2022 betrug 34,5 %.

Der Posten Nicht abzugsfahige Aufwendungen’ umfasst Steueraufwand/Steuerertrége im
Zusammenhang mit steuerfreien Ertragen, die Entwicklung der Rickstellungen fiir ungewisse
Steuerpositionen sowie periodenfremde Steueraufwendungen/-ertrége. Im Geschéftsjahr 2023 belauft
sich der Ertragsteuerertrag, der sich auf Vorjahre bezieht, auf 9 Mio. € (2022: Steuerertrag von

118 Mio. €).
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Im Geschaftsjahr 2023 bezieht sich der Posten ,Verlustvortrage fir die keine Steueranspriiche bilanziert
werden konnten’ im Wesentlichen auf Russland (12 Mio. €) und Veranderungen der Wertberichtigungen’
im Wesentlichen auf die USA und Argentinien (13 Mio. €). Im Geschéftsjahr 2022 bezogen sich die
Veranderungen der Wertberichtigungen im Wesentlichen auf die USA, Argentinien und Brasilien.

Fur das Geschaftsjahr 2023 belauft sich der Gesamtsteuervorteil aus zuvor nicht aktivierten
Steuerverlusten, Steuergutschriften oder temporaren Differenzen aus Vorjahren, die zu einer Reduzierung
des laufenden Steueraufwands genutzt worden sind, auf 6 Mio. €. Dieser Betrag entfallt grof3tenteils auf
Argentinien und den Libanon (2022: 5 Mio. €].

Der Posten ,Anderung von Steuersitzen' enthalt im Geschaftsjahr 2023 keine Steuersatzinderungen,
die 1 Mio. € (ibersteigen. Im Geschéftsjahr 2022 bezog sich die Anderung von Steuersatzen im
Wesentlichen auf die Steuersatzerhéhung in der Schweiz.

Der Konzern fallt in den Geltungsbereich der OECD-Modellregeln der zweiten Saule (Globale
Mindeststeuer). In Deutschland, dem Land, in dem das Unternehmen seinen Sitz hat, wurde die zweite
Saule erlassen, die ab dem 1. Januar 2024 in Kraft tritt. Da die Rechtsvorschriften fir die zweite Saule
zum Bilanzstichtag noch nicht in Kraft getreten sind, besteht fiir den Konzern kein diesbeziigliches
laufendes Steuerrisiko. Der Konzern wendet die Ausnahme auf den Ansatz und die Angabe von
Informationen Uber latente Steueranspriiche und -schulden im Zusammenhang mit Ertragsteuern aus der
zweiten Siule an, wie in den im Mai 2023 ver&ffentlichten Anderungen an IAS 12 vorgesehen.

Nach dem Gesetz ist der Konzern verpflichtet, eine zusatzliche Steuer fir die Differenz zwischen ihrem
effektiven Global Anti-Base Erosion (GloBE)- Steuersatz pro Land und dem Mindestsatz von 15 % zu
zahlen. Fir die iberwiegende Mehrheit der Unternehmen des Konzerns gilt ein effektiver Steuersatz von
mehr als 15 %, wobei Tochterunternehmen in den Vereinigten Arabischen Emiraten, Hongkong und der
Schweiz wesentliche Ausnahmen bilden.

Der Konzern ist dabei, die Anderungen durch die Saule-II-Gesetzgebung fiir den Zeitpunkt ihres
Inkrafttretens zu bewerten. Basierend auf vergangenen Geschaftsjahren sowie dem Ergebnis des
Geschaftsjahres 2023 ergeben die Bewertungen eine voraussichtliche zusatzliche Belastung im niedrigen
zweistelligen Millionenbereich. Der Konzern ist mdglicherweise nicht der Zahlung von Einkommensteuern
aus der zweiten Saule in Bezug auf die Giberwiegende Mehrzahl der Lander ausgesetzt. Dies ist auf die
Auswirkungen spezifischer Anpassungen zurlckzufiihren, die in den Rechtsvorschriften der zweiten Saule
vorgesehen sind und zu anderen effektiven Steuersatzen fiihren als denen, die gemaf I1AS 12.86 zu
berechnen sind.

Aufgrund der Komplexitat bei der Anwendung der Rechtsvorschriften und der Berechnung des GloBE-
Einkommens sind die quantitativen Auswirkungen der erlassenen oder materiell erlassenen
Rechtsvorschriften noch nicht angemessen abschatzbar.

35  Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird durch Division des auf die Anteilseigner entfallenden Gewinns
aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der im Umlauf
befindlichen Aktien im entsprechenden Geschaftsjahr, abzliglich der von adidas erworbenen eigenen
Aktien, ermittelt. Beim Ausweis eines negativen Ergebnisses je Aktie ist zu beachten, dass ein der
Verwasserung entgegenwirkender Effekt gemaf IAS 33.41 beriicksichtigt werden darf.
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Ergebnis je Aktie
Fortgefiihrte Geschéftshereiche Aufgegebene Geschéftsbereiche Gesamt
1. Jan. 2023 bis 1. Jan. 2022 bis 1. Jan. 2023 bis 1. Jan. 2022 bis 1. Jan. 2023 bis 1. Jan. 2022 bis
31. Dez. 2023 31. Dez. 2022 31. Dez. 2023 31. Dez. 2022 31. Dez. 2023 31. Dez. 2022
Verlust/Gewinn aus fortgefiihrten _58 254 _ _ _ _
Geschaftsbereichen (in Mio. €)
Auf nicht beherrschende Anteile 61 2% B B B B
entfallender Gewinn (in Mio. €)
Auf Anteilseigner entfallender -120 228 m 384 _75 612

Verlust/Gewinn (in Mio. €)
Gewichtete durchschnittliche Anzahl

der im Umlauf befindlichen Aktien 178.543.596 183.263.629 178.543.596 183.263.629 178.543.596 183.263.629
:.ilrr:\ge]rw'éssertes Ergebnis je Aktie 0,67 1,25 0,25 2,09 0,42 3,34
Auf Anteilseigner entfallender

Verlust/Gewinn (in Mio. €) -120 228 44 384 =75 612
Verlust/Gewinn zur Berechnung des

verwdasserten Ergebnisses je Aktie =120 228 [ 384 =75 612
(in Mio. €)

Gewichtete durchschnittliche Anzahl 178.543.596 183.263.629 178.543.596 183.263.629 178.543.596 183.263.629
der im Umlauf befindlichen Aktien

Verwasserungseffekt aus

anteilsbasierten Vergiitungen 14.019 4.458 14.019 4.458 14.019 4.458
Gewichtete durchschnittliche Anzahl

der Aktien fur verwéssertes 178.557.615 183.268.087 178.557.615 183.268.087 178.557.615 183.268.087
Ergebnis je Aktie

Verwiéssertes Ergebnis je Aktie (in €) -0,67 1,25 0,25 2,09 -0,42 3,34

Sonstige Erlduterungen

36  Segmentinformationen

adidas ist primar in einem Wirtschaftszweig tatig, und zwar in der Entwicklung sowie dem Vertrieb und der
Vermarktung von Sport- und Sportlifestyle-Artikeln.

In Anlehnung an die Berichterstattungsstruktur des Unternehmens fiir Managementzwecke nach Markten
und geméB der Definition des IFRS 8 ,Geschéftssegmente’ sind zum 31. Dezember 2023 fiinf
Geschéftssegmente bestimmt worden: Europa, Naher Osten und Afrika (EMEA), Nordamerika, China,
Asien-Pazifik und Lateinamerika.

In den einzelnen Markten werden alle GroBhandels-, Einzelhandels- und E-Commerce-Aktivitaten
berichtet, die sich auf den Vertrieb von Produkten der Marke adidas an den Einzelhandel und
Endkonsument*innen beziehen.

JAndere Geschaftsbereiche’ umfasst vor allem die Geschéftsaktivitaten im Zusammenhang mit dem Label
Y-3 und andere nachrangige Geschaftsbereiche, welche nicht gesondert von den
Hauptentscheidungstragern tiberwacht werden. Auch bestimmte zentralisierte Funktionen des
Unternehmens erfillen nicht die Definition von IFRS 8 bezliglich Geschaftssegmenten. Dies gilt vor allem
fur die Funktionen Global Brands und Global Sales (zentrale Marken- und Vertriebssteuerung), das
zentrale Treasury und die weltweite Beschaffung sowie fir andere Abteilungen der
Unternehmenszentrale. Vermogenswerte, Schulden, Ertrage und Aufwendungen, die auf diese
Zentralbereiche entfallen, werden in den Uberleitungsrechnungen ausgewiesen.
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Der Hauptentscheidungstrager des Unternehmens ist definiert als der gesamte Vorstand der adidas AG.

Die Umsatzerldse entsprechen den Erldsen aus Vertragen mit Kunden. Zwischen den berichtspflichtigen
Segmenten fallen keine Innenumsatze an. Die zur Erstellung der Segmentinformationen angewendeten
Bilanzierungs- und Bewertungsregeln stimmen mit denen des Unternehmens uberein.

SIEHE ERLAUTERUNG 02

Das Ergebnis der berichtspflichtigen Segmente wird in dem Posten ,Segmentbetriebsergebnis’ berichtet.
Dieser Posten ist definiert als Bruttoergebnis abziiglich der dem Segment zurechenbaren sonstigen
betrieblichen Aufwendungen zuziiglich der Lizenz- und Provisionsertrage und der sonstigen betrieblichen
Ertrage, jedoch ohne Bertiicksichtigung der Kosten der Zentralbereiche sowie der zentralen
Aufwendungen fiir Marketing.

Die Segmentvermdgenswerte enthalten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vorrate. Nur
diese Posten werden regelmaBig dem Hauptentscheidungstrager gemeldet. Abschreibungen,
Wertminderungsaufwendungen (auBer fiir Geschafts- oder Firmenwerte) und Wertaufholungen sowie
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte sind Teil der Segmentberichtserstattung,
obwohl beide nicht Bestandteil der Segmentvermdgenswerte sind. Einem Segment nicht direkt
zurechenbare Abschreibungen, Wertminderungsaufwendungen und Wertaufholungen werden in den
Uberleitungsrechnungen unter den Posten ,Zentralbereiche' und ,Konsolidierung’ ausgewiesen.

Die Segmentschulden enthalten lediglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen aus dem
operativen Geschaft, da keine weiteren Verbindlichkeiten regelmafig an den Hauptentscheidungstrager
berichtet werden.

Zinsertrage und Zinsaufwendungen sowie Ertragsteuern sind nicht den berichtspflichtigen Segmenten
zugeordnet und werden auch nicht separat an den Hauptentscheidungstrager berichtet.

Segmentangaben I in Mio. €

Umsatzerlose Segment- Segmentvermo-

(mit Dritten)'? betriebsergebnis'2 genswerte’? Segmentschulden’?

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
EMEA 8.235 8.550 1.280 1.678 2.633 2.960 256 294
Nordamerika 5.219 6.404 273 989 1.737 2.589 123 139
China 3.190 3.179 558 322 735 1.361 184 218
Asien-Pazifik 2.254 2.241 472 486 624 712 59 78
Lateinamerika 2.291 2.104 482 474 865 811 1M1 128
Berichtspflichtige Segmente 21.190 22.478 3.061 3.949 6.594 8.434 732 856
Andere Geschaftsbereiche 155 150 36 27 48 49 4 4
Gesamt 21.344 22.628 3.096 3.976 6.642 8.483 736 861

1 Werte fir 2022 aufgrund einer Verschiebung zwischen den Segmenten Latein- und Nordamerika angepasst.
2 1. Januar bis 31. Dezember.
3 Zum 31. Dezember.
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Wertminderungs-

aufwendungen und

Investitionen’ Abschreibungen’ Wertaufholungen'

2023 2022 2023 2022 2023 2022

EMEA 120 146 292 335 27 116
Nordamerika 73 73 159 156 18 -1
China 50 78 205 256 10 6
Asien-Pazifik 35 52 126 134 21 5
Lateinamerika 31 29 57 56 - -
Berichtspflichtige Segmente 309 378 838 937 77 126
Andere Geschaftsbereiche 2 1 2 2 - 1
Gesamt 311 379 840 940 77 126

11. Januar bis 31. Dezember.

In der folgenden Tabelle sind die Umsatzerldse (mit Dritten) nach Segmenten und Produktgruppen
aufgeschlisselt.

Umsatzerlgse (mit Dritten) in Mio. €

EMEA Nordamerika China Asien-Pazifik

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Schuhe 4.611 4.529 2.826 3.641 1.819 1.709 1.234 1.177
Bekleidung 3.059 3.464 1.920 2.242 1.293 1.379 863 917
Accessoires und Ausriistung 565 556 474 522 78 91 157 148
Gesamt 8.235 8.550 5.219 6.404 3.190 3.179 2.254 2.241

Berichtspflichtige Andere

Lateinamerika Segmente Geschéftsbereiche Summe

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Schuhe 1.530 1.288 12.020 12.344 36 59 12.056 12.402
Bekleidung 617 668 7.752 8.670 53 62 7.806 8.732
Accessoires und Ausriistung 145 147 1.418 1.464 65 29 1.483 1.493
Gesamt 2.291 2.104 21.190 22.478 155 150 21.344 22.628

Uberleitungsrechnungen

Die folgenden Tabellen enthalten Uberleitungsrechnungen der Segmentinformationen zu den
aggregierten Konzernabschlussgrofen unter Beriicksichtigung von Posten, die nicht einem Segment
direkt zugerechnet werden konnen.

Umsatzerlose (mit Dritten) in Mio. €

1. Jan. 2023 1. Jan. 2022

bis bis

31. Dez. 2023 31. Dez. 2022
Berichtspflichtige Segmente 21.190 22.478
Andere Geschaftsbereiche 155 150
Zentralbereiche / Konsolidierung 83 -117
Gesamte Umsatzerlose 21.427 22.511
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Betriebsergebnis in Mio. €

1. Jan. 2023 1. Jan. 2022
bis bis
31. Dez. 2023 31. Dez. 2022

Betriebsergebnis der berichtspflichtigen Segmente 3.061 3.949
Betriebsergebnis in Andere Geschaftsbereiche 36 27
Zentralbereiche -2.015 -2.169
Zentrale Aufwendungen fir Marketing -823 -934
Konsolidierung 9 -203
Betriebsergebnis 268 669
Finanzertrage 79 39
Finanzaufwendungen -282 -320
Gewinn vor Steuern 65 388

Investitionen in Mio. €

1. Jan. 2023 1. Jan. 2022

bis bis

31. Dez. 2023 31. Dez. 2022
Berichtspflichtige Segmente 309 378
Andere Geschaftsbereiche 2 1
Zentralbereiche 193 317
Gesamt 504 695

Abschreibungen in Mio. €

1. Jan. 2023 1. Jan. 2022

bis bis

31. Dez. 2023 31. Dez. 2022
Berichtspflichtige Segmente 838 937
Andere Geschaftsbereiche 2 2
Zentralbereiche 255 280
Gesamt 1.095 1.220

Wertminderungsaufwendungen und Wertaufholungen in Mio. €

1. Jan. 2023 1. Jan. 2022

bis bis

31. Dez. 2023 31. Dez. 2022
Berichtspflichtige Segmente 77 126
Andere Geschaftsbereiche - 1
Zentralbereiche -2 23
Gesamt 75 150
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Vermdgenswerte in Mio. €

31. Dez. 2023 31. Dez. 2022

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vorrate der

berichtspflichtigen Segmente cHES 8.434
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vorrate der Andere

Geschaftsbereiche = 49
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vorrate der Zentralbereiche =211 20
Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 2.220 1.811
Sonstige kurzfristige Aktiva 1.159 1.418
Langfristige Aktiva 8.211 8.563
Gesamt 18.020 20.296

Schulden in Mio. €

31. Dez. 2023 31. Dez. 2022

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen der berichtspflichtigen

Segmente e 856
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen der Andere Geschaftsbereiche 4 4
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen der Zentralbereiche 1.540 2.048
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 1.359 1.594
Sonstige kurzfristige Passiva 4.503 4.755
Langfristige Passiva 4.957 5.688
Gesamt 13.095 14.945

Geografische Informationen

Die Umsatzerlése (mit Dritten) werden in dem geografischen Markt ausgewiesen, in dem sie realisiert
werden. Langfristige Vermdgenswerte werden unabhéngig von der Segmentstruktur dem geografischen
Markt nach dem Sitz des jeweiligen Tochterunternehmens zugeordnet. Diese bestehen aus Sachanlagen,
Geschafts- oder Firmenwerten, Markenrechten, Nutzungsrechten sowie sonstigen immateriellen
Vermdogenswerten und sonstigen langfristigen Vermdgenswerten.

Geografische Informationen nach Markten in Mio. €

Umsatzerlése (mit Dritten) Langfristige Vermogenswerte

1. Jan. 2023 1. Jan. 2022

bis bis

31. Dez. 2023 31. Dez. 2022 31. Dez. 2023 31. Dez. 2022

EMEA 8.450 8.567 3.095 3.238
Nordamerika 5.225 6.398 1.216 1.367
China 3.208 3.195 936 1.136
Asien-Pazifik 2.254 2.241 722 809
Lateinamerika 2.291 2.109 165 160
Gesamt 21.427 22.511 6.134 6.710

306



adidas GESCHAFTSBERICHT 2023

1 2 3 4 5
KONZERNABSCHLUSS

Geografische Informationen nach Landern in Mio. €

Umsatzerlése (mit Dritten) Langfristige Vermdgenswerte
1. Jan. 2023 1. Jan. 2022
bis bis
31. Dez. 2023 31. Dez. 2022 31. Dez. 2023 31. Dez. 2022
Deutschland, Europa 1.345 1.558 1.353 1.367
USA, Nordamerika 4.819 5.959 1.120 1.269

37  Lusétzliche Informationen zur Kapitalflussrechnung

Im Jahr 2023 resultierte der Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit im Vergleich zum Vorjahr vor
allem aus dem Riickgang an operativem kurzfristigem Betriebskapital. Insbesondere der Abbau des
Vorratsbestandes trug zum Mittelzufluss bei.

Der Nettomittelabfluss aus der Investitionstatigkeit im Jahr 2023 bezog sich vor allem auf Auszahlungen
fir immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen, wie z.B. fiir die Einrichtung und Ausstattung
von Geschaften im Einzelhandel, neue Blirogebdude und IT-Systeme.

Der Nettomittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit steht in erster Linie im Zusammenhang mit der
Rickzahlung der Wandelanleihe, den Auszahlungen fiir die Riickzahlung von Leasingverbindlichkeiten,
Zinszahlungen und gezahlten Dividenden an Anteilseigner der adidas AG.

Die aus der Anwendung von IAS 29 .Rechnungslegung in Hochinflationslandern’ resultierenden Effekte
werden unterhalb des Cashflows aus Finanzierungstatigkeit in der Zeile ,IAS 29-Effekte auf den Cashflow
der betrieblichen Tatigkeit, der Investitions- und Finanzierungstatigkeit” erfasst. Der Nettoeffekt im Jahr
2023 betrug 82 Mio. € (2022: 64 Mio. €). Der Vorjahreswert des Zahlungsmittelbestandes veranderte sich,
bedingt durch die Indexierung der Anfangsbestande an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten
Argentiniens und der Tirkei, um 0 Mio. € (2022: 20 Mio. €).

Der Mittelabfluss aus aufgegebenen Geschaftsbereichen stellt sich wie folgt dar:

Mittelabfluss aus aufgegebenen Geschiftsbereichen in Mio. €

1. Jan. 2023 1. Jan. 2022

bis bis

31. Dez. 2023 31. Dez. 2022
Mittelabfluss aus betrieblicher Tatigkeit - -85
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit - -
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit - -6
Mittelabfluss aus aufgegebenen Geschaftsbereichen - -9
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Im Jahr 2023 hat es folgende Veranderungen von Finanzverbindlichkeiten gegeben, bei denen die
entsprechenden Zahlungen als Bestandteil des Nettomittelabflusses aus der Finanzierungstatigkeit
gezeigt werden:

Auswirkungen der Veranderungen von Finanzverbindlichkeiten auf den Nettomittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit in Mio. €

Nicht zahlungswirksame Verdnderungen

Umgliede-
Netto- rung inner-
Zahlungen/ halb der
Einzahlunge IFRS 16 Finanzver-
ninder Leasing- Zeitwert- bindlich- Wahrungs-
1. Jan. 2023 Periode’ vertrage anderungen keiten kurseffekte Sonstige' 31. Dez. 2023
Kurzfristige
Finanzverbindlichkei 527 -522 - - 519 - 25 549
ten
Langfristige
Finanzverbindlichkei 2.946 -50 - - -519 - 52 2.430
ten
Leasingverbindlichke 2.986 -689 292 - - -91 86 2.584
Gesamt 6.459 -1.260 292 - - =91 163 5.564

1 Seit dem Geschiftsjahr 2023 werden die Zinszahlungen und Zinsaufwendungen in der Uberleitung der Finanzverbindlichkeiten in .Netto-Zahlungen/ Einzahlungen in der Periode’ sowie
.Sonstige’ gesondert ausgewiesen. Die Uberleitung fiir 2022 wurde entsprechend angepaBt.

Auswirkungen der Verdnderungen von Finanzverbindlichkeiten auf den Nettomittelabfluss aus der Finanzierungstitigkeit in Mio. €

Nicht zahlungswirksame Veranderungen

Umgliede-
rung zu
Netto- Verbindlich-
Zahlungen/ keiten als
Einzahlunge IFRS 16 zur VeraufBie-
ninder Leasing- Zeitwert- rung Wahrungs-
1. Jan. 2022 Periode’! vertrage anderungen klassifiziert kurseffekte Sonstige’ 31. Dez. 2022
Kurzfristige
Finanzverbindlichkei 29 -39 - - 513 - 24 527
ten
Langfristige
Finanzverbindlichkei 2.466 969 - - -513 - 24 2.946
ten
Leasingverbindlichke 2.836 719 795 - - -9 83 2.986
Gesamt 5.331 210 795 - - -9 131 6.459

1 Seit dem Geschéftsjahr 2023 werden die Zinszahlungen und Zinsaufwendungen in der Uberleitung der Finanzverbindlichkeiten in .Netto-Zahlungen/ Einzahlungen in der Periode’ sowie
.Sonstige’ gesondert ausgewiesen. Die Uberleitung fiir 2022 wurde entsprechend angepaBt.
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38  Sonstige finanzielle Verpflichtungen und Eventualverbindlichkeiten

adidas hat sonstige finanzielle Verpflichtungen im Zusammenhang mit Promotion- und Werbevertragen.

Die Restlaufzeiten dieser Vertrage stellen sich wie folgt dar:

Finanzielle Verpflichtungen aus Promotion- und Werbevertragen in Mio. €

31. Dez. 2023 31. Dez. 2022
Innerhalb eines Jahres 1.291 1.251
Zwischen einem und fiinf Jahren 3.620 2.974
Uber fiinf Jahre 1.507 717
Gesamt 6.418 4.942

Verpflichtungen im Zusammenhang mit Promotion- und Werbevertragen mit Laufzeiten Uber fiinf Jahre

haben zum 31. Dezember 2023 Restlaufzeiten von bis zu zwolf Jahren.

Der Anstieg im Vergleich zum Vorjahr bezieht sich hauptsachlich auf die Verlangerung von wesentlichen

Sportmarketingvertragen.

adidas hat sonstige finanzielle Verpflichtungen und Mietverpflichtungen, die folgende Laufzeiten haben:

Finanzielle Verpflichtungen aus sonstigen Vertragen in Mio. €

31. Dez. 2023 31. Dez. 2022
Innerhalb eines Jahres 46 80
Zwischen einem und fiinf Jahren 117 197
Uber fiinf Jahre 51 79
Gesamt 214 356

Die Vertrage haben Restlaufzeiten von einem Jahr bis zehn Jahre und beinhalten teilweise
Verlangerungsoptionen und Preisanpassungsklauseln.

Dienstleistungsvertrage

adidas hat bestimmte Logistik- und EDV-Funktionen ausgelagert. In diesem Zusammenhang hat der
Konzern langfristige Vertrage abgeschlossen. Die finanziellen Verpflichtungen aus diesen Vertragen

haben die folgenden Falligkeiten:

Finanzielle Verpflichtungen aus Dienstleistungsvertragen in Mio. €

31. Dez. 2023 31. Dez. 2022
Innerhalb eines Jahres 364 397
Zwischen einem und fiinf Jahren 673 481
Uber fiinf Jahre 417 3
Gesamt 1.454 881
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Der Anstieg im Vergleich zum Vorjahr bezieht sich hauptsachlich auf eine eingegangene Verpflichtung im
Zusammenhang mit Logistikdienstleistungen.

Eventualverbindlichkeiten

Zum 31. Dezember 2023 bestehen Eventualverbindlichkeiten in Zusammenhang mit Garantien aus
Leasingvertragen in Hohe von 62 Mio. €. Diese beziehen sich hauptsachlich auf das Reebok Geschaft und
konnten bei dessen VerduBerung nicht beendet werden.

Prozess- und sonstige rechtliche Risiken

Das Unternehmen ist gegenwartig in verschiedene Rechtsstreitigkeiten verwickelt, die sich aus der
normalen Geschaftstatigkeit, hauptsachlich im Zusammenhang mit Distributionsvertragen, gewerblichen
Schutz- und Urheberrechten sowie Partnerschaftsvertrdagen, ergeben. Sofern die eventuelle
Verbindlichkeit zuverlassig geschatzt werden kann, sind die Risiken aus diesen Rechtsstreitigkeiten in den
sonstigen Rickstellungen bericksichtigt. Das Management vertritt die Ansicht, dass eventuelle
Verpflichtungen aus diesen Rechtsstreitigkeiten keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermadgens-,
Finanz- und Ertragslage des Unternehmens haben werden. » SIEHE ERLAUTERUNG 18

Das Unternehmen befindet sich gegenwartig in einer Auseinandersetzung mit den lokalen Finanzbehorden
in Sudafrika (SARS) beziiglich Z6llen auf importierte Produkte. Im Juni 2018 hat SARS einen Bescheid Uber
Zollabgaben (inklusive Zinsen und BuBgeldern) fiir die Jahre 2007 bis 2013 in Hohe von 1.871 Mio. ZAR

(92 Mio. €] erlassen. adidas hat eine Aussetzung der Zahlungsverpflichtung beantragt und 2019 Einspruch
gegen den Bescheid vor dem Oberlandesgericht in Siidafrika eingelegt. Falls das Gericht zugunsten SARS
entscheidet, beabsichtigt adidas vor dem obersten Bundesgericht von Siidafrika Berufung einzulegen.
Aufgrund externer Rechtsgutachten geht das Management derzeit davon aus, dass die Forderung von
SARS zu keinem Zahlungsabfluss fiihren wird. Aus diesem Grund ist keine Riickstellung in der
Konzernbilanz bericksichtigt worden.

Im Zusammenhang mit den finanziellen UnregelmaBigkeiten bei der Reebok India Company im Jahr 2012
sind verschiedene rechtliche Unsicherheiten identifiziert worden. Zum jetzigen Zeitpunkt kann das
letztliche Risiko nicht abschlieBend bestimmt werden. Basierend auf den Einschatzungen externer
Berater*innen und interner Bewertungen geht das Management davon aus, dass das Eintreten eines
Mittelabflusses bei der Erfiillung unwahrscheinlich ist. Somit werden keine wesentlichen negativen
Auswirkungen auf die Aktiva und Passiva, die Finanzlage und den Gewinn des Unternehmens erwartet.

Im Zusammenhang mit der Beendigung der Yeezy Partnerschaft hat adidas ein Schiedsverfahren gegen
Kanye West und von ihm kontrollierte Unternehmen (Beklagte) eingeleitet, in dem es unter anderem
Schadensersatz geltend macht. In diesem Zusammenhang erhoben die Beklagten wiederum Anspriiche
gegen adidas im Wege der Widerklage. Das Management geht derzeit davon aus, dass die von den
Beklagten erhobenen Forderungen zu keinem Zahlungsabfluss fiihren werden. Somit wird kein
wesentlicher Einfluss auf die Vermadgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens erwartet.

Im Jahr 2023 reichte die Klagerin Hampton Roads Shipping Association - International Longshoremen's
Association Funds - eine Wertpapier-Sammelklage beim US-Bezirksgericht in Portland/Oregon ein. Die
Klagerin hatte adidas American Depository Receipts (ADRs) erworben, die Aktien der adidas AG
reprasentieren.

Die Klagerin behauptet, dass das Unternehmen "riicksichtslos oder absichtlich falsche oder irrefihrende
Aussagen" in Bezug auf Risiken gemacht hat, die sich aus der geschaftlichen Zusammenarbeit mit adidas’
ehemaligem Partner Kanye West und/oder dem 6ffentlichen Engagement des Unternehmens fir Vielfalt
und Integration ergaben, indem es angeblich versaumt hat, bestimmte Aussagen und anderes
Fehlverhalten von Kanye West offenzulegen.
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Hinsichtlich der Schadenskausalitat und des eingetretenen Schadens verweist die Klagerin auf konkrete
Kursriickgange der adidas-ADRs, die sie mit den angeblichen Falschangaben oder Unterlassungen von
adidas in Verbindung bringt. Auch im Namen anderer Inhaber von adidas-ADRs verlangt die Klagerin
Schadensersatz fur die durch den Kursverlust der adidas-ADRs entstandenen Schaden. Das Verfahren
befindet sich in einem frithen Stadium und eine konkrete Schadenshohe lasst sich aktuell nicht beziffern.

Das Unternehmen weist diese Vorwdrfe in vollem Umfang zuriick; es hat im Februar 2024 einen Antrag
auf Klageabweisung gestellt. Das Management ist der Ansicht, dass die Klage keinen wesentlichen
Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens haben wird.

39  Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Gemaf den Definitionen des IAS 24 ,Angaben lber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und
Personen‘sind der Aufsichtsrat und der Vorstand der adidas AG als nahestehende Personen identifiziert
worden. Die Mitglieder dieser Geschaftsfiihrungs- und Aufsichtsorgane erhalten im Wesentlichen Beziige
im Rahmen ihrer Funktion als Personen in Schlisselpositionen. Dieser Konzernabschluss enthalt weitere
Informationen lber die Beziige von Aufsichtsrat und Vorstand der adidas AG. » SIEHE ERLAUTERUNG 40

Dariber hinaus bestand im Geschaftsjahr eine Markenbotschaftervereinbarung zwischen adidas und dem
Aufsichtsratsmitglied Jackie Joyner-Kersee. Fir ihre Tatigkeit im Rahmen dieser Vereinbarung erhielt
Jackie Joyner-Kersee im Jahr 2023 eine feste Verglitung von insgesamt 0,2 Mio. € (2022: 0,1 Mio. €). Zum
Abschlussstichtag bestanden in diesem Zusammenhang keine ausstehenden Salden.

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrates sowie deren enge Familienmitglieder konnen frei Aktien
der Gesellschaft am Markt erwerben oder verkaufen. Die von diesem Personenkreis gehaltenen Aktien
sind regular dividendenberechtigt, sodass die von der Hauptversammlung 2023 beschlossene Dividende
pro gehaltene Aktie im Jahr 2023 an diese Personen ausbezahlt wurde. Den Arbeitnehmervertreter*innen
im Aufsichtsrat steht dariiber hinaus die Teilnahme am Mitarbeiteraktienprogramm der adidas AG offen.
Der Erwerb der Aktien erfolgt mit einem Rabatt von 15 % zu denselben Konditionen wie fiir andere
Arbeitnehmende. Teilnehmende, die ihre selbst erworbenen Aktien fiir mindestens ein Jahr halten,
erhalten anschlieflend fiir je sechs selbst erworbene Aktien eine Aktie ohne Zuzahlung, sofern sie zu
diesem Zeitpunkt noch adidas Mitarbeitende sind. » SIEHE ERLAUTERUNG 25

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats kdnnen im normalen Geschéftsverlauf Produkte von der
Gesellschaft erwerben.

Die Arbeitnehmervertreter*innen im Aufsichtsrat erhalten zusatzlich zu ihren Beziigen fiir die
Aufsichtsratstatigkeit Gehalter im Rahmen ihrer reguléren Arbeitsvertrage. Diese sind nicht durch ihre
Aufsichtsratstatigkeit beeinflusst.

Eine Aufstellung der in den Konzernabschluss der adidas AG einbezogenen Tochterunternehmen ist dem
Konzernanhang des Konzernabschlusses als Anlage | beigefiigt. Salden und Geschaftsvorfalle zwischen
der Gesellschaft und ihren Tochterunternehmen, die nahestehende Unternehmen und Personen sind,
wurden im Zuge der Konsolidierung eliminiert und werden in dieser Erlauterung nicht dargestellt.

SIEHE ANTEILSBESITZ

Dariber hinaus ist der adidas Pension Trust e. V. als nahestehende Person anzusehen. Basierend auf
einem Contractual Trust Arrangement, verwaltet der adidas Pension Trust e. V. im Rahmen einer

Verwaltungstreuhand das Planvermaogen zur Ausfinanzierung und Insolvenzsicherung eines Teils der
Versorgungsverpflichtungen der adidas AG. Mitglieder des Vereins konnen Arbeitnehmende, leitende
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Angestellte und Mitglieder des Vorstands der adidas AG sein. Die adidas AG besitzt das Recht, sich
Pensionszahlungen fir das entsprechende Geschaftsjahr vom adidas Pension Trust e. V. unter
bestimmten vertraglich vereinbarten Bedingungen erstatten zu lassen. Zum 31. Dezember 2023
verwaltete der adidas Pension Trust e. V. treuhanderisch ein Planvermaogen fir die adidas AG von

368,2 Mio. € (2022: 331,7 Mio. €). Im Jahr 2023 hat die adidas AG Mietzahlungen in Hohe von 7,0 Mio. €
(2022: 6,3 Mio. €] an den adidas Pension Trust e. V. geleistet. Zum 31. Dezember 2023 bestanden offene
Verbindlichkeiten gegeniiber dem adidas Pension Trust e. V. in Héhe von 0,7 Mio. € (2022: 0 Mio. €). Es
bestanden zum 31. Dezember 2023 keine wesentlichen offenen Forderungen gegeniiber dem adidas
Pension Trust e. V. (2022: 0,1 Mio. €). » SIEHE ERLAUTERUNG 23

Die im Jahr 2023 gegriindete gemeinnditzige adidas Stiftung, Herzogenaurach, zusammen mit dem von ihr
gehaltenen Tochterunternehmen (zusammen ,die Stiftung’), ist ebenfalls als nahestehendes Unternehmen
der adidas AG anzusehen. Im Jahr 2023 hat die adidas AG der Stiftung zur dauernden und nachhaltigen
Erfiillung des Stiftungszwecks ein Grundstockvermdgen sowie sonstige Zuwendungen in Héhe von
insgesamt 1,3 Mio. € zugewendet.

Dariber hinaus hat sich die adidas AG im Rahmen eines Schenkungsvertrages dazu verpflichtet, mittels
zweckgebundener Spende der Stiftung tiber mehrere Jahre einen Betrag von insgesamt 115,3 Mio. €
zuzufiihren. Dieser Betrag war zum 31. Dezember 2023 in voller Héhe ausstehend und entsprechend als
sonstige Verbindlichkeit erfasst. Des Weiteren besteht ein Dienstleistungsvertrag lber die zeitlich
befristete Erbringung bestimmter Dienstleistungen durch die adidas AG in 2024, wofir eine Vergiitung von
rund 0,3 Mio. € vereinbart ist.

40  Sonstige Angaben

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Die Mitarbeiterzahlen stellen sich im Jahresdurchschnitt wie folgt dar:

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

1. Jan. 2023 1. Jan. 2022

bis bis

31. Dez. 2023 31. Dez. 2022
Einzelhandel 30.839 31.698
Vertrieb 2.874 3.204
Logistik 7.647 8.530
Marketing 4.553 4.742
Zentrale Verwaltung 5.093 5.287
Produktion 479 520
Forschung und Entwicklung 993 1.051
Informationstechnologie 5.009 4.810
Gesamt 57.485 59.842

Honorar fiir Dienstleistungen des Abschlusspriifers des Konzernabschlusses

Das als Aufwand erfasste Honorar fir Abschlussprifungen umfasst die Aufwendungen der adidas AG,
Herzogenaurach. Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft wurde im Jahr
2023 erstmalig mit den Abschlusspriifungshandlungen beauftragt.
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Honorare in Mio. €

2023
Abschlusspriifungsleistungen 2
Andere Bestatigungsleistungen 1
Steuerberatungsleistungen -
Sonstige Leistungen -
Summe 3

Das Honorar fiir Abschlussprifungsleistungen der PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft bezieht sich vor allem auf die Prifung des Konzernabschlusses und des
Jahresabschlusses der adidas AG, die priiferische Durchsicht wesentlicher Bestandteile des
Konzernzwischenabschlusses zum 30. Juni 2023 sowie die Priifung des Jahresabschlusses der adidas
CDC Immobilieninvest GmbH.

Andere Bestatigungsleistungen betreffen gesetzlich oder vertraglich vorgesehene
Bestatigungsleistungen, wie die Priifung der nichtfinanziellen Erklarung, die Prifung des
Projektmanagements und der Projektmethodik des neuen ERP Systems und andere vertraglich
vereinbarte Bestatigungsleistungen.

Beziige von Aufsichtsrat und Vorstand der adidas AG

Aufsichtsrat

Die gemaR der Satzung der adidas AG an die Aufsichtsratsmitglieder zu zahlende jahrliche
Gesamtvergiitung belief sich inklusive Sitzungsgeldern auf insgesamt 2,8 Mio. € (2022: 2,8 Mio. €).

Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten im Geschaftsjahr 2023 keine Kredite oder Vorschusszahlungen von
der Gesellschaft.

Dieser Konzernabschluss enthalt weitere Informationen Uber eine bestehende
Markenbotschaftervereinbarung zwischen adidas und dem Aufsichtsratsmitglied Jackie Joyner-Kersee.
SIEHE ERLAUTERUNG 39

Vorstand

Die Gesamtbeziige (aufwandsbasiert] der Mitglieder des Vorstands betrugen im Geschéftsjahr 2023
40,3 Mio. € (2022: 22,0 Mio. €); davon entfielen auf kurzfristig fallige Leistungen 12,3 Mio. € (2022:
6,5 Mio. €). Die kurzfristig falligen Leistungen enthalten den einjdhrigen Performance Bonus, dessen
Leistungskriterien den wahrungsneutralen Umsatzanstieg, das Betriebsergebnis sowie individuelle
Leistungskriterien umfassen. Fir anteilsbasierte Vergiitungen wurden im Geschaftsjahr 2023
Aufwendungen in Héhe von 11,3 Mio. € (2022: 4,7 Mio. €] erfasst. Von den Gesamtbeziigen entfallen
insgesamt 15,5 Mio € auf Abfindungsleistungen, Abgeltungsleistungen und Betrage fiir
Wettbewerbsverbote. Im Vorjahr wurde keine anteilsbasierte Vergiitung gewahrt. Der Aufwand fir
Leistungen nach Beendigung des Dienstvertrags (Dienstzeitaufwand der Pensionszusage fiir
Vorstandsmitglieder) betrug im Geschéftsjahr 2023 1,2 Mio. € (2022: 3,5 Mio. €). Der Anwartschaftsbarwert
der Pensionszusagen fiir die im Geschaftsjahr amtierenden Mitglieder des Vorstands betrug zum

31. Dezember 2023 11,2 Mio. € (2022: 15,3 Mio. €).

Zum 31. Dezember 2023 bestehen Riickstellungen fir kurzfristige variable Vergitungskomponenten fir
Mitglieder des Vorstands in Hohe von 4,5 Mio. €. Im Geschaftsjahr 2022 bestanden keine Riickstellugen.
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Derzeitige Mitglieder des Vorstands erhielten im Geschaftsjahr 2023 keine Kredite oder
Vorschusszahlungen.

Gesamtbeziige des Aufsichtsrats und Vorstands nach § 314 (1) i.V.m. § 315e HGB

Die Gesamtbezlige der Mitglieder des Vorstands betrugen im Geschéftsjahr 2023 23,8 Mio. € (2022:

6,5 Mio. €). Davon entfielen auf kurzfristige Leistungen 10,9 Mio. € (2022: 6,5 Mio. €). Ferner wird auf die
Gewahrung einer betrieblichen Altersversorgung fiir Neueintritte in den Vorstand ab dem 1. Januar 2021
verzichtet. Neu bestellte Vorstandsmitglieder erhalten stattdessen ein sogenanntes Versorgungsentgelt
als pauschalen, zweckgebundenen Betrag in angemessener Hohe, der den Vorstandsmitgliedern jahrlich
direkt ausgezahlt wird. In diesem Rahmen erhielten Bjgrn Gulden 1,1 Mio. € und Arthur Hoeld 0,3 Mio. €
im Geschaftsjahr 2023. Dem Vorstand wurde fir das Geschaftsjahr 2023 ein LTIP Bonus in Hohe von

7,6 Mio. € gewahrt. Im Geschaftsjahr 2022 wurde keiner gewahrt. Ein gewahrter LTIP-Bonus muss nach
Abzug anfallender Steuern und Sozialversicherungsbeitrage in voller Hohe in den Erwerb von adidas AG
Aktien investiert werden. Die erworbenen Aktien unterliegen einer Halteperiode. Diese Halteperiode endet
mit Ablauf des vierten Geschéftsjahres, welches auf das Jahr der Leistungserbringung (,Performance-
Jahr’) folgt. Erst nach Ablauf der Halteperiode gilt der LTIP-Auszahlungsbetrag als erdient und die
Vorstandsmitglieder konnen iber die Aktien frei verfligen. Der fir Einkommensteuer und
Sozialversicherungsbeitrage einbehaltene Betrag ist dagegen bereits im Zeitpunkt der Auszahlung nach
Feststellung des Konzernabschlusses durch den Aufsichtsrat vollstandig erdient. Darlber hinaus wurden
Bjgrn Gulden zur Kompensation der entgangenen variablen Vergiitung bei seinem vorherigen Arbeitgeber
11.886 adidas AG Aktien gewahrt, die einer vierjahrigen Haltefrist unterliegen. Der durch das
Unternehmen in diesem Zusammenhang aufzubringende Bruttobetrag entsprach 3,9 Mio. €. Die
Steigerung der Gesamtbezilige im Vergleich zum Vorjahr beruht im Wesentlichen darauf, dass den
Mitgliedern des Vorstands fiir das Geschéftsjahr 2022 kein Performance-Bonus und kein LTIP-Bonus
gewahrt wurde.

Die gemaR der Satzung der adidas AG an die Aufsichtsratsmitglieder zu zahlende jahrliche
Gesamtvergiitung belief sich inklusive Sitzungsgeldern auf insgesamt 2,8 Mio. € (2022: 2,8 Mio. €).

Frihere Vorstandsmitglieder bzw. ihre Hinterbliebenen erhielten im Geschaftsjahr 2023 Beziige in Héhe
von insgesamt 21,9 Mio. € (2022: 16,7 Mio. €).

Fir die bis zum 31. Dezember 2005 ausgeschiedenen friheren Mitglieder des Vorstands und deren
Hinterbliebenen wurden Pensionsriickstellungen gebildet, die zum 31. Dezember 2023 vor Saldierung mit
dem Vermdgen des ,adidas Pension Trust e.V." insgesamt 43,6 Mio. € (2022: 28,6 Mio. €) betrugen. Fiir
frihere Vorstandsmitglieder, die nach dem 31. Dezember 2005 ausgeschieden sind, bestehen
Pensionsverpflichtungen, die Giber einen Pensionsfonds bzw. tiber einen Pensionsfonds in Kombination mit
einer riickgedeckten Unterstitzungskasse abgedeckt sind. Hieraus ergeben sich mittelbare
Verpflichtungen in Héhe von 38,1 Mio. € (2022: 35,0 Mio. €], fir die aufgrund der Finanzierung iber den
Pensionsfonds und die Unterstiitzungskasse keine Riickstellungen gebildet wurden. Fiir zwei frihere
Mitglieder des Vorstands, die zum oder nach dem 31. Dezember 2019 ausgeschieden sind, bestehen
Pensionsverpflichtungen in Hohe von 3,4 Mio. € (2022: 3,1 Mio €).

Unternehmen, die von der Befreiung gemaB § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch machen

Das Tochterunternehmen adidas CDC Immobilieninvest GmbH, Herzogenaurach, macht von der
Befreiungsvorschrift nach § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch.
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41  Informationen zum deutschen Corporate-Governance-Kodex

Informationen nach § 161 Aktiengesetz (AktG)

Vorstand und Aufsichtsrat der adidas AG haben eine aktualisierte Entsprechenserklarung gemaf § 161
AktG im Dezember 2023 abgegeben und den Aktionaren dauerhaft zuganglich gemacht. Der Wortlaut der
Entsprechenserklarung ist auf der Website des Unternehmens abrufbar.

42  Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Mit Beginn des Geschaftsjahres 2024 ist die interne Berichterstattungsstruktur des Konzerns fir
Managementzwecke angepasst worden.

Seit dem 1. Januar 2024 ist der Markt EMEA in zwei separate Markte Europa und Emerging Markets
aufgeteilt worden. Russland ist den ,Anderen Geschéftsbereichen’ zugordnet, da es Aufgrund der
Einstellung der Geschaftstatigkeit nicht mehr gesondert von den Hauptentscheidungstragern tiberwacht
wird. Dartiber hinaus wurde der Markt Asien-Pazifik in zwei separate Markte Japan und Siidkorea
aufgeteilt, sowie Stidostasien und Pazifik mit dem neuen Markt Emerging Markets zusammengefiihrt. Die
Markte Nordamerika und Lateinamerika sowie China bleiben unverdndert bestehen.

In Anlehnung an diese Berichterstattungsstruktur des Unternehmens fiir Managementzwecke nach
Markten und gemaf der Definition des IFRS 8 ,Gesché&ftssegmente’ sind somit ab dem 1. Januar 2024
sieben operative Geschaftssegmente bestimmt worden: Europa, Emerging Markets, Nordamerika, China,
Lateinamerika, Japan und Sudkorea. Aufgrund der geringen GrofBe der beiden operativen Segmente Japan
und Sitidkorea werden diese flir die externe Segmentberichterstattung als Japan/Sidkorea
zusammengefasst.

Aufgrund der Anderung der Geschaftssegmente und der damit verbundenen Gruppen von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wurden sowohl eine Reallokation der Geschafts- oder
Firmenwerte als auch ein Werthaltigkeitstest der Geschéfts- oder Firmenwerte zum 1. Januar 2024
durchgefiihrt. In diesem Zusammenhang bestand kein Wertminderungsbedarf.

Des Weiteren sind keine unternehmensspezifischen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag bekannt, die

einen wesentlichen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens haben
konnten.
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Tag der Aufstellung

Der Vorstand der adidas AG hat den Konzernabschluss am 20. Februar 2024 aufgestellt und zur
Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu
prifen und zu erkldren, ob er den Konzernabschluss billigt.

Herzogenaurach, den 20. Februar 2024

Der Vorstand der adidas AG

/\ | /
N |
BJORN GULDEN ARTHUR HOELD HARM OHLMEYER
VORSTANDSVORSITZENDER, GLOBAL SALES FINANZVORSTAND

GLOBAL BRANDS

MICHELLE ROBERTSON MARTIN SHANKLAND
GLOBAL HUMAN RESOURCES, GLOBAL OPERATIONS
PEOPLE AND CULTURE
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Aufstellung des Anteilsbesitzes der adidas AG, Herzogenaurach, zum 31. Dezember 2023

5
ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

Anteil am Kapital

Firma und Sitz der Gesellschaft gehalten von' in%

Deutschland
1 adidas Beteiligungsgesellschaft mbH? Herzogenaurach (Deutschland) direkt 100
2 adidas CDC Immobilieninvest GmbH Herzogenaurach (Deutschland) " 100
3 adidas Insurance & Risk Consultants GmbH? Herzogenaurach (Deutschland) direkt 100

Europa (inkl. Mittlerer Osten und Afrika)
4 adidas International Trading AG Luzern (Schweiz) 9 100
5 adidas sport gmbh Luzern (Schweiz) direkt 100
6 adidas Austria GmbH Klagenfurt (Osterreich) direkt 100
7 runtastic GmbH Pasching (Osterreich) 9 100
8 adidas France S.a.r.L. StraBburg (Frankreich) direkt 100
9 adidas International B.V. Amsterdam (Niederlande) direkt 93,97
8 6,03
10 adidas International Marketing B.V. Amsterdam (Niederlande) 9 100
1 adidas International Property Holding B.V. Amsterdam (Niederlande) 68 100
12 adidas Infrastructure Holding B.V. Amsterdam (Niederlande) 9 100
13 adidas Benelux B.V. Amsterdam (Niederlande) direkt 100
14 adidas Ventures B.V. Amsterdam (Niederlande) 9 100
15 adidas (UK) Limited Stockport (GroBbritannien) 9 100
16 Trafford Park DC Limited Stockport (GroBbritannien) 12 100
17 adidas Pensions Management Limited Stockport (Grof3britannien) 15 100
18 adidas (Ireland) Limited Kildare (Irland) 9 100
19 adidas International Re DAC Dublin (Irland) 9 100
20 adidas Espafa S.A.U. Saragossa (Spanien) 1 100
21 adidas Italy S.p.A. Monza (Italien) 9 100
22 adidas Portugal - Artigos de Desporto, S.A. Lissabon (Portugal) 9 100
23 adidas Business Services, Lda. Moreira da Maia (Portugal) 9 98
direkt 2
24 adidas Norge AS Oslo (Norwegen) direkt 100
25 adidas Sverige Aktiebolag Solna (Schweden) direkt 100
26 adidas Suomi Oy Vantaa (Finnland) 9 100
27 adidas Danmark A/S Them (D&nemark]) 9 100
28 adidas CR s.r.o. Prag (Tschechische Republik] direkt 100
29 adidas Budapest Kft. Budapest (Ungarn) direkt 100
30 adidas Bulgaria EAD Sofia (Bulgarien) direkt 100
31 LLC "adidas, Ltd." Moskau (Russland) direkt 100
32 adidas Poland Sp. z 0.0. Warschau (Polen) direkt 100
33 adidas Romania S.R.L. Bukarest (Rumanien) 9 100
34 adidas Baltics SIA Riga (Lettland) 9 100
35 adidas Slovakia s.r.o. Bratislava 'S“’Q’:;L'Jicuhke] direkt 100
36 adidas Trgovina d.o.o. Ljubljana (Slowenien) direkt 100
37 SC 'adidas-Ukraine’ Kiew (Ukraine) direkt 100
38 adidas LLP Almaty (Republik Kasachstan) direkt 100
39 adidas Serbia DOO Beograd Belgrad (Serbien) 9 100
40 adidas Croatia d.o.o. Zagreb (Kroatien) 9 100
41 adidas Hellas Single Member S.A. Athen (Griechenland) direkt 100
42 adidas (Cyprus) Limited Limassol (Zypern) direkt 100
43 adidas Spor Malzemeleri Satis ve Pazarlama A.S. Istanbul (Tirkei) 9 100
44 adidas Emerging Markets L.L.C Dubai [Vereinigte Arabische indirekt 51

Emirate)

317



adidas

GESCHAFTSBERICHT 2023

1 2 3

AN UNSERE AKTIONARINNEN
UND AKTIONARE

KONZERNLAGEBERICHT -
UNSER UNTERNEHMEN

KONZERNLAGEBERICHT -
UNSER FINANZJAHR

4
KONZERNABSCHLUSS

Aufstellung des Anteilsbesitzes der adidas AG, Herzogenaurach, zum 31. Dezember 2023

5
ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

Anteil am Kapital

Firma und Sitz der Gesellschaft gehalten von' in%
8 49
45 adidas Emerging Markets FZE Dubai [Vereinigte ArEE:g:factr‘ee] 9 100
46 adidas Levant Limited Dubai [Vereinigte Arabische 45 100
47 adidas Levant Limited - Jordan Amman (Jordanien) 46 100
48 adidas Imports & Exports Ltd. Kairo (Agypten) 49 99,98
9 0,02
49 adidas Sporting Goods Ltd. Kairo (Agypten) 9 99,81
direkt 0,19
50 adidas Israel Ltd. Cholon (Israel) 9 85
51 adidas Morocco LLC Casablanca (Marokko) direkt 100
52 adidas (South Africa) (Pty) Ltd. Kapstadt (Sudafrika) direkt 100
53 adidas Arabia Trading Riad (Saudi-Arabien) direkt 100
Nordamerika
54 adidas North America, Inc. Wilmington, Delaware (USA] 9 100
55 adidas America, Inc. Portland, Oregon (USA) 54 100
56 adidas International, Inc. Portland, Oregon (USA) 54 100
57 adidas Team, Inc. Des Moines, lowa (USA) 54 100
58 adidas Holdings LLC Wilmington, Delaware (USA] 54 69
62 31
59 adidas Indy, LLC Wilmington, Delaware (USA) 54 100
60 Stone Age Equipment, Inc. Marina Del Rey, Kamoﬁéﬂ; 55 100
61 Spartanburg DC, Inc. North Chatleston, Couth 55 100
62 adidas Pluto Corporation Wilmington, Delaware (USA) 9 100
63 adidas Canada Limited Woodbridge, Ontario (Kanada) 9 100
Asien-Pazifik
b4 adidas Sourcing Limited Hongkong (China) 4 100
65 adidas Hong Kong Limited Hongkong (China) 1 100
66 adidas Trading (Far East]TIF;rEilrt]Zd“[_\;orrgaslts].Ll?ﬁﬁtbe%ﬁ Hongkong (Chinal 54 100
67 adidas (Suzhou) Co., Ltd. Suzhou (China) 1 100
68 adidas Sports (China) Co., Ltd. Schanghai (China) 1 100
69 adidas (China) Ltd. Schanghai (China) 9 100
70 adidas Sports Goods (Shanghai) Co., Ltd Schanghai (China) 69 100
71 adidas Logistics (Tianjin) Co., Ltd. Tianjin (China) 12 100
72 adidas Business Services (Dalian) Limited Dalian (China) 9 100
73 adidas Japan K.K. Tokio (Japan) 9 100
74 adidas Korea LLC. Seoul (Korea) direkt 100
75 adidas Korea Technical Services Limited Busan (Korea) 64 100
76 adidas India Private Limited Neu-Delhi (Indien) direkt 10,67
9 89,33
77 adidas India Marketing Private Limited Gurugram (Indien) 76 98,62
9 1
direkt 0,37
78 adidas Technical Services Private Limited Gurugram (Indien) b4 100
79 Refop India Company (vormals: Reebok India Company) Neu-Delhi (Indien) 58 99,03
89 0,91
55 0,07
80 PT adidas Indonesia Jakarta (Indonesien) 9 99,67
direkt 0,33
81 adidas (Malaysia) Sdn. Bhd. Petaling Jaya (Malaysia) direkt 60
9 40
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Anteil am Kapital

Firma und Sitz der Gesellschaft gehalten von' in%
82 ADIDAS PHILIPPINES, INC. Taguig City (Philippinen) direkt 100
83 adidas Singapore Pte Ltd Singapur (Singapur) direkt 100
84 adidas Taiwan Limited Taipeh 9 100
85 adidas (Thailand) Co., Ltd. Bangkok (Thailand) direkt 100
86 adidas Australia Pty Limited Mulgrave (Australien) 9 100
87 adidas New Zealand Limited Auckland (Neuseeland) direkt 100
88 adidas Vietnam Company Limited Ho-Chi-Minh-Stadt (Vietnam) 9 100
89 adidas (Mauritius) Limited (vormals: Reebok [Mall.lriltius] Port Louis (Mauritius) 58 100
Company Limited)
Lateinamerika
90 adidas Argentina S.A. Buenos Aires (Argentinien) 9 76,96
1 23,04
91 Refop de Argentina S.A. [vormals: Reebok Arger1sti£e; Buenos Aires [Argentinien) direkt 96,25
9 3,75
92 adidas do Brasil Ltda. Sao Paulo (Brasilien) 1 100
93 adidas Franchise Brasil Servicos Ltda. Sao Paulo (Brasilien) 92 99,99
direkt 0,01
REFOP Produtos Esportivos Brasil Ltda. [vormals: = .
94 Reebok Produtos Esportivos Brasil Ltda.) Sao Paulo (Brasilien) ? 100
95 adidas Chile Limitada Santiago de Chile (Chile) direkt 99
3 1
96 adidas Colombia Ltda. Bogota (Kolumbien) direkt 100
97 adidas Pert S.A.C. Lima (Peru) direkt 99
95 1
98 adidas de Mexico, S.A. de C.V. Mexiko-Stadt (Mexiko) direkt 100
99 adidas Industrial, S.A. de C.V. Mexiko-Stadt (Mexiko) direkt 100
Refop de Mexico, S.A. de C.V. [vormals: Reebok de . . .
100 Mexico, S.A. de C.V.) Mexiko-Stadt (Mexiko) direkt 100
101 adidas Latin America, S.A. Panama-Stadt (Panamal) direkt 100
102 Concept Sport, S.A. Panama-Stadt (Panama) 9 100
103 3 Stripes S.A. Montevideo (Uruguay) direkt 100
104 Tafibal S.A. Montevideo (Uruguay) direkt 100
105 Raelit S.A. Montevideo (Uruguay) direkt 100
106 adidas Sourcing Honduras, S.A. San Pedro Sula (Honduras) 54 100
107 adisport Corporation San Juan (Puerto Rico) 9 100
108 adidas Sourcing El Salvador, S.A. de C.V. Antiguo Cuscatlan (El Salvador) 9 99,95
direkt 0,05

1 Die Zahl bezieht sich auf die Nummerierung der Gesellschaft.
2 Ergebnisabfiihrungsvertrag.
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf} den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der adidas AG
zusammengefasst ist, der Geschaftsverlauf einschlief3lich des Geschéaftsergebnisses und die Lage des
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt
wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
beschrieben sind.

Herzogenaurach, 20. Februar 2024

BJORN GULDEN
VORSTANDSVORSITZENDER,
GLOBAL BRANDS

iy Yo

ARTHUR HOELD HARM OHLMEYER
GLOBAL SALES FINANZVORSTAND

Y
%»«\/ | 1/

MICHELLE ROBERTSON MARTIN SHANKLAND
GLOBAL HUMAN RESOURCES, GLOBAL OPERATIONS
PEOPLE AND CULTURE
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Wiedergabe des Bestatigungsvermerks

Nach dem abschlielenden Ergebnis unserer Priifung haben wir mit Datum vom 23. Februar 2024 den
folgenden uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt:

~Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

An die adidas AG, Herzogenaurach

Vermerk iiber die Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der adidas AG, Herzogenaurach, und ihrer Tochtergesellschaften (der
Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2023, der
Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerngewinn- und Verlustrechnung, der
Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 sowie dem Konzernanhang, einschlielich wesentlicher
Angaben zu den Rechnungslegungsmethoden - gepriift. Darliber hinaus haben wir den
Konzernlagebericht der adidas AG, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist, fir
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 gepriift. Die im Abschnitt ,. Sonstige
Informationen” unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des Konzernlageberichts haben
wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum
31. Dezember 2023 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2023 und

— vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Konzernlagebericht
erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt .. Sonstige Informationen” genannten Bestandteile
des Konzernlageberichts.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-APrVO") unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze
ordnungsmafiger Abschluss